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HPEAUCJIOBHUE

HacTosiast kHUra, HanMcaHHasi MOJIOJBIM 3KBaJIOPCKUM JUIIIIOMa-
TOM B COABTOPCTBE C OEJIOPYCCKUM JIATUHOAMEPUKAHHUCTOM, OMKMCHIBAET
AJIEMEHTHI HAXOSIIUXCS B MIPOLIECCE CTAHOBJICHUS IBYCTOPOHHUX OTHO-
IIEHUM, SABJISIOIIMXCSI CTPATErHYECKUMU B CBSI3U C UX 0CO00I 3HAYMMO-
CTBIO B TAKMX ACMEKTaX KaK IMOJUTHKA, TUTIOMATHS, YKOHOMHUKA, KYJIb-
Typa 1 0€30MacHOCTb.

HacTosmas pabora — nepBas B CBOEM pOJI€ — ONMKUCHIBAET OCHOB-
HbI€ YEPThI Pa3BUTHUS OTHOIIEHUN B IJIAHE OINpPEJICIEHHUS, TNIAHUPOBA-
HHUSI M peaju3alii COBMECTHOW IOBECTKU JHS, HAINPABJICHHOW Ha
yriay0JeHrue COTPYAHUYECTBA HA OCHOBE MCKIIIOUUTEIILHBIX U cOallaH-
CUPOBAHHBIX OTHOLICHUM.

Cornamrycs ¢ aBTopamu B TOM, 4to npuxof 15 suBaps 2007 roga
Biactu npe3uneHTa Padasns Koppea cran MomHbIM TOBOPOTHBIM COOBI-
THEM B MMOJIUTUYECKON UCTOPUHU JJATUHOAMEPUKAHCKOIO PETHOHA U B CIIO-
co0e peanuzanuy TUBEPCUPUIIMPOBAHHBIX MEXIYHAPOIHBIX OTHOIIIE-
HUM, HECYIIMX OTIIEYATOK IrOCYIAPCTBEHHOIO CYBEPEHUTETA U HOBBIX WH-
TETPALMOHHBIX AJIbSHCOB.

B 5TUX HOBBIX YCJIOBHSIX MHOTOMOJSIPHOTO MOAXO0JA MEPCHEK-
THBa HaJa)KMBaHUs CBsA3€l ¢ bemapychio cTana HACTOJIBKO MPUOPUTET-
HbIM HAIIPABJICHUEM MO CPABHEHUIO C OTHOLIECHUSIMU C IPYTUMU CTpa-
HaMH, YTO OCYIIECTBIISIETCS KaK aKTUBHASL «IIPE3UACHTCKAs TUIJIOMA-
THSD», KOTOpas, HECOMHEHHO, OyJIET MPOJOJIKEHA U YKPEIIEHA B XOJIE
npasyeHud npesuaeHra Jleanna MopeHo, BCTYNUBIIETO B JOJIKHOCTh
24 mas 2017 rona.

I'nmaBa Genopycckoro rocygapctBa A.I'. JIykalieHKoO Takxe OTJaeT
MpUOPUTET CONMMKEeHUIo0 ¢ JlaTuHCKo Amepukor u cTtpaHamu Kapu6-
CKoro OacceifHa. B momoOHBIX T€OMOMMTHYSCKUX YCIOBUIX DKBAJAOp —
HAJICKHBIN U CTAOUJIbHBIN MapTHEP, UMEIOIIUN OOJIbIINE MEPCIEKTUBBI
pocTa TOBapooOOpOTa U CTPATETMUECKOr0 BBIX0/a B PETHOH.
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Pabora pasgenena Ha TJaBbl, KaXJas M3 KOTOPBHIX OIKMCHIBACT
CTPYKTYPY M Ba)KHOCTh 3THUX MOJIOJIBIX, HO TUHAMUYHBIX JIBYCTOPOHHHUX
oTHomeHui. OHa Oy/IeT HHTEpeCHA HE TOJIBKO CIelHaicTaM, KOTOPhIM
MPHUJIETCS MPUHUMATh BaXKHBIC PEIICHUS, HO U OOBIYHBIM YUTATEIISAM JIJISI
MOHUMAHUS PEATbHBIX MEPCIEKTUB COTPYIHUUECTBA MEKTY IBYMS HAPO-
JaMH M UX BaKHEUIIMX UCTOPUUECKUX IIEHHOCTEH.

Kapnoc Jlappea /lasuna,
Ypessviuatinoiu u [lonnomounviu [locon
Pecnyoauxku Jxeadop 6 Pecnybnuke benapyco



BBEJAEHUE

[Ipunsarue B HosiOpe 2006 roga HamumoHnanbHOro mjaHa BHEIIHEH
nonutuku Pecnyonuku DxBagop Ha 2006-2020 rr., cTaBUIero nepBbiM
JOKYMEHTOM MO0JI0O0HOT0 poja 3a 176 jeT cyiiecTBOBaHUS PECITYyOIUKH,
MMEJIO JJIs1 CTPAHbl UCTOPUUECKOE 3HAUCHUE, TOCKOJIBKY ILJIaH Mpesiarai
OCYILECTBIISATh TaKOE MEXJIYHApOJIHOE IMOBEICHUE, KOTOPOE, C OJIHOU
CTOPOHBI, YUUTHIBAJIO OBl HOBBIE PEAJIMUd B MUpPE, a C APYroil, HE MPOTHU-
BOPEYMJIO ObI HAIIMOHAIBLHBIM UHTEPECAM.

C mpuxonom k Biactu npesuaeHta Padasns Koppea B ssuBape 2007
rojia ObUT B3SITh KypC Ha NEPECMOTP BHYTPEHHEN U BHEIIHEH MOJIUTUKH
OkBagopa. B oktsa6pe 2008 roga BcTynuia B cuity HoBast KoHCTUTYIUS
CTpaHbl, OJJTHUM U3 OCHOBHBIX MOJOKEHUU KOTOPOM cTaja 3allnuTa rocy-
JApCTBEHHBIX MHTEPECOB HA MEXIYHApPOAHOU apeHe. Ho Tonbko mocie
npoBenieHus B anpene 2009 rojia BHeOYEPEIHBIX BCEOOITUX BEIOOPOB, HA
koTopbix Padasmio Koppea ynanock moaTBepAUTh CBOM MPE3UACHTCKHUE
MOJTHOMOYMSI, OH PEIIWICS Ha CEPbE3HbIC BHEIIHEIIOJUTUUECKHUE IATH.
OCHOBHBIMU CTaJIM BCTYIUIEHHE B bonmBapraHCKuil anbsHC 1J1sl HAPOJIOB
Hamet AmMepuku (AJIBA) B utone 2009 roga v 3aKpbeITHE BOCHHOMN 0a3bl
CHIA B HOs10pe 2009 rojia mo UCTeUEHUHU CPOKa apeH ibl. TakuM o0pa3om,
DKBaJop clieNiall akIeHT Ha MPOJIBUYKCHUHU BHEITHEN MOJUTUKU, HAITTPaB-
JIEHHOM Ha o0ecrieyeHre HallMOHAIBLHOTO CYBEPEHUTETA, COACHCTBUE JIa-
TUHOAMEPUKAHCKON HHTErPAIUU, CTPATETUYECKOMY U CYBEPEHHOMY y4Ya-
CTHIO Ha MEXIYHAPOIHOW apEHE MPEXKJIE BCEro MPU aKTUBHOM YYaCTHUU B
PETHOHATIBHBIX, SKOHOMUYECKUX U TTOJIMTUYECKUX OJIOKaX Ha OCHOBE CO-
OJIFOJICHHST HOPM U TIPUHIIMIIOB MEXXTYHApOHOIO MPaBa.

B Takom KOHTeKCTE DKBaJ0p CKOHIIEHTPUPOBAJ CBOE BHUMAHUE
Ha ctpanHax CoxapyxectBa HezaBucumbix ['ocymapcrs (CHI'), B Tom
yucne PecnyOnuke bemapych. Mexny cTpaHamMu Hayajlach aKTUBHAas
paboTa Mo pa3BUTHUIO U YTIIYOJEHUIO MOJUTUYECKUX OTHOIIEHUM, OC-
HOBAHHBIX HA NMPUHLMIIAX B3aUMOJIOBEPUs, B3AUMOYBAXKECHHUSI U B3aU-
MonoHuMaHus. Cepbe3Has MOJIUTHYECKAass OCHOBA CIOCOOCTBOBaja
Pa3BUTHIO OTHOLICHUN B DKOHOMHYECKOW U TyMaHUTapHON 001aCTsX,
a TaK)X€ KOOPAMHAIMU JEUCTBUU HAa MEXIYHAPOJHOW apeHe B LEIISIX
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MOCTPOEHUS CIPABEIJIMBOrO, IEMOKPATUUECKOT0, COJUIAPHOTO, Pa3-
HOOOPA3HOTO U MEXKKYJIbTYPHOTO MHUPA.

B nanHo#l kHUTE aBTOPHI, BO-TIEPBBIX, OMUCAIN COBPEMEHHBIN 00-
UK DKBaJI0pa KaK CTpaHbl, OOIIECTBA U TOCY/IapCTBA, €r0 MOTEHINAIb-
HbIE BO3MOXXHOCTHU i1 benapycu. Bo-BTOpBIX, MPOAHAIM3UPOBAIU CTa-
HOBJICHHE U TMHAMUKY YKPETUICHUS ABYCTOPOHHUX OTHOIIIEHUM B IEPUOJ
¢ 2007 mo 2016 roasl, XapaKTEpPU3YIOIIETOCs CTPEMIIEHUEM PAa3BUBATH
JIBYCTOPOHHUE OTHOIIEHUS U aKTUBHOW POJIBIO B 3TOM IPOIIECCE MPE3U-
nenToB Pecnyonuku DkBanop u Pecniyonuku benapych. Beap nmeHHO
nociue Betped ['maB nByx rocymapcts, cocrogBmmxcs B 2012 u 2013 ro-
nax B Kuto u B MuHCKe, a Tak)Ke ¢ OTKPBITUEM MOCTOSIHHBIX TUIIOMATH-
YeCcKux npenctaButesbcTB B 2014 roay HaumHaeT GopMHUpoOBaTHCS MPO-
ecc MpsIMOro B3aUMOJICMCTBHS SKBAJIOPCKOM CTOPOHBI C TOCYAapPCTBEH-
HBIM CEKTOpOM benapycu u co3gaercs MeXaHU3M KOHTPOJIS 32 BBINIOJIHE-
HUEM JIOTOBOPEHHOCTEM, IOCTUTHYTHIX HA BBICIIIEM YPOBHE.

ABTOpPBI KHUTH CUUTAIOT, YTO PELICHUS, IPUHATHIE HA CAMOM BBbI-
COKOM YpOBHE, MO3BOJUJIM 3HAYUTEIBHO MPOJBUHYTHCS B paclIupe-
HUM JIPY>KECTBEHHBIX OTHOIIEHUN U COTPYIHUYECTBA, YKPEIUIU JUa-
JIOT Ha BCEX CTYIEHSIX rOCyAapCTBEHHBIX HHCTUTYTOB 00CUX CTpaH, B
TOM YHCJIE, HAa apJIaMEHTCKOM, a TaK)Ke pacIIMPUIIA IPaBOBYIO 0a3y,
KOTOpasi MO3BOJIMIIA yIIIYOUTh B3aMMOIIOHUMAHUE U JOBEPHUE MEKIY
IBYMsI TOCYJIapCTBAMMU.

B Il rnaBe uccnenoBaHus AaeTCs XapaKTEPUCTHKA JKBajJopa Kak
CyObEKTa MEXKIYHAPOIHBIX OTHOIIECHUM, KOTOPBIM MOXKET OBITh MPUBJIC-
karenieH a1t benapycu. B rnasax II, III u IV 6bu1 ocymiecTBiieH rinyOoKHii
aHaJIU3 MpoIlecca Hayayla CTAHOBJICHUS U PA3BUTHS IBYCTOPOHHUX OTHO-
meHuit mexay Pecniyonukoit DkBagop u Pecniydnukoii benapych B pas-
HBIX 00acTax. Caenanbl BBIBOJIBI, KOTOPhIE MOTYT BHECTH BKJIA] B yCH-
sl ABYX CTPaH MpHU pa3padOTKE COBMECTHBIX MPOEKTOB B 00JACTIX CO-
TPYJAHUYECTBA, KOTOPbIC MPEICTABISIOT B3aUMHBIN HHTEPEC.

AKmyanpHocmey TEMbl UCCIEIOBAHUS ONPEIEIICTCS MECTOM U PO-
a0 JlaTuHCKOM AMEpUKH, Ha KOTOPYIO OOpaTUsl BHUMAaHUE TTPE3UIACHT
Pecnyonuku benapyce A.I'. Jlykamenko B cBoeM [locnanuu x 6enopyc-



ckoMy Hapoay u HanmonansHomy coOpanuto 21 anpens 2017 r. Otme-
THUM, YTO B TOCJIEAHEE BpeMs HAOII0IaeTCs pOCT MHTEpeca DKBaIopa U
benapycu kK yKpemieH!0 B3aUMOBBITOJITHBIX OTHOIIECHHH, MPEICTaBISIO-
IIUX cOO0M OOJIBIION MOTEHIIMAJ, KOTOPBIM 10 KOHIIA €IIE HE UCIIOIb30-
BaH. OO0I1IMii aHATIU3 SKBAJIOPCKO-0ETOPYCCKUX OTHOIIICHUH MO3BOJIUII aB-
TOpaM BBISIBUTH HE TOJIBKO YCIIEXH, HO U (PAKTOPHI, MPENSTCTBYIOIINUE BbI-
MOJIHEHUIO MHOTHX COrjalieHuil. B To e Bpemsi aHanu3 Mmo3BOJUI UM
BBISICHUTDH, B KAKOM HAIPABJICHUU MOXKET Pa3BUBATHCS COTPYIHUYECTBO
o0enx CTpaH U HapooB ¢ modeaol Ha BeIOOpax 2017 r. croponnuka Pa-
dass Koppea — Jlennna MopeHo.



T'JIABA 1
UCTOPUOTPA®U S, UICTOYHUKH,
METOAOJOT WS U METO/IbI
UCCJIEJJOBAHUS PABOTBI

1.1. 0630p ucmopuozpaghuu

WccnenoBanve OBYCTOPOHHUX OTHOIICHWM MEXay PecmyOnukoit
OkBanop u Pecnybnukoii benapycs B nepuos ¢ 2007 o 2016 roast umeet
0O0JIBIIIOE 3HAUYCHHUE W TIPEACTABIISIET OCOOBIN MHTEpEC ISl YUYEHBIX, TO-
CKOJIBKY HE CYIIECTBYET KOMIUJIEKCHBIX MCCIIEOBAHUN 00 OTHOIICHUSIX
MEXY JIByMsI CTPaHAMMU.

JIByCTOpOHHHE OTHONIIEHHUSI MEXIYy ODKBaJopoM W benapyceio He
U3YyYalIuCh HU IKBAJOPCKUMU, HU OCJIIOPYCCKUMU, HU JPYTUMHU JIATHHO-
AMEPUKAHCKAMHU YUYECHBIMUA M MCCIIEIOBATEIISIMA HA MPOTSHKEHUH TTOYTH
25 5eT, MpOEAINX C MOMEHTA YCTAHOBIICHUS JUIUIOMATUYECKUX OTHO-
meHuii. C ofHOM CTOPOHBI, B DKBaJ0OpE OTHOIIECHUA ¢ bemapycrero pac-
CMaTPUBAJIUCH TOJIBKO B pAMKax aHajlu3a BHEIIHEH MOJUTUKU DKBAI0pa
U HAIlUTM CBOE OTpakeHHE B pabOTax TakUX HccienoBareneit kak A. bo-
aitbst [100], ®. Kappuon [103], T. Uenec [176]. B cBoux pab6orax 3Tu
ABTOPBI AaHATU3UPOBAIM TPYAHOCTH, C KOTOPBIMU CTaJIKUBAJIACh BHEIITHSS
MOJIUTUKA ODKBaJopa H3-3a BHYTPEHHEH HECTaOWIBLHOCTH, KOTOPYIO
CTpaHa nepexxkuBaia B nepuon ¢ 1996 mo 2006 r.

OHHU BBIJIBUTAJIA BAPUAHTHI PA3BUTHUSI COOBITUN U TOAXOJIbI, KOTO-
phI€ TOKHBI ObLITU OB, IO KX MHEHUIO, IPUCYTCTBOBATh BO BHEIIIHEH TTO-
nutuke DkBajgopa. [IpuueM oHU JOJKHBI ObUTM OTBEYaTh HOBBIM MHUPO-
BBIM pEaJIUsIM, & YCUJIUS CTPaHbl JOJKHBI ObLIM OBITH HAIIPABJICHBI HA JTU-
BepcU(PUKALMIO JBYCTOPOHHUX OTHOILICHHH (MPU YCIOBUU YJIIEICHUS
Oomnbiiero BHUMaHus oTHomieHusiM co ctpanamu CHIY) u crparernue-
CKYIO MHTETPAIMIO B MEXKTYHAPOIHOE COOOIIECTRO.

Takxe IBYCTOPOHHME OTHOLICHUA MEXAy OJKBajgopoM u bema-
PYCBHIO aHAJTU3UPOBAIUCH UCKIIOUUTEILHO B OQUIIMATBLHBIX JOKIagax



WM Ha mpecc-KoHpepeHusx Ha oduimaisHoM ypoBHe. Cpenu Hanbo-
Jiee BaXKHBIX MOYKHO ObUIO ObI OTMETHUTh MHTEPBBIO « IKBAJIOP: JATUHO-
aMEpUKAaHCKUM B3TIIA HAa benapychy, kotopoe UpesBbryalinbii u [TosHo-
MouHbli [Tocon Pecnyonuku DxBagop B Pecnyonuke benapycs Kapioc
Jlappea JlaBuna nain xypHany «benapyckas nymka». B HHTEpBbIO IPOBO-
JTUTCST OOIIMI aHAJIN3 COCTOSIHUS JBYCTOPOHHUX OTHOIIEHHUM C TOYKH
3pEeHUs 3aMHTEPECOBAHHOCTH DKBAJ0pa B UX PA3BUTHHU, A TAKXKE OMUCHI-
BAIOTCSI BOBMOXKHOCTH JJIs1 JBYCTOPOHHETO COTPYJHUYECTBA U peAIU3a-
MU COBMECTHBIX MTPOEKTOB. B 3Ty rpyIiy Takke MOXHO BKJIIOUYUTH 00-
HIAPHOE UHTEPBBIO, B3siTOE 27 ntoHs 2015 roga y mpe3uaeHta JKBajaopa
Padasns Koppea lenvrano ais nporpammel «Kaptuna Mupa, B KOTOpOM
1o ipoOHO paccMaTpUBalOTCs OTHOIICHUS ¢ PecrryOnukoii benapycs [64].

B 6enopycckoit ucropuorpaduu OTHOLICHUS MEXKTYy DKBaJ0POM U
benapychio Takke BoOOIIIE HE paccMaTPUBAIUCh, OAHAKO, UHTEPEC K 3TON
CTpaHe B YaCTHOCTHU U K JIaTUHCKON AMepuKe B 11€JI0OM BO3HHUK MOCJIE 00-
perenus benapychio He3aBUCUMOCTHU. M3HaYa1bHO BO3MOXHOCTh BBIXO/1a
benapycu B JlaTuHCKkyr0o AMepHKy paccMaTpuBaiach, Kak IMPaBUJIO, B
KOHTEKCTE aHAJIM3a BHENIHEH MOJUTUKU bemapycu M CTpemMieHHS 3TOU
CTpaHbl K 3aBOCBAHUIO HOBBIX PHIHKOB B pervoHe. JlaHHBIN MOIXO0/ 1M03-
BOJIMII COPMUPOBATH 00IIee MpeACTaBIeHHE O BRIOPAHHOM HarpaBJie-
HUM BHEIIHEW NMOJUTUKHU benapycu, HO KOTOpoe, TEM HE MEHEE, PEaAIN30-
BAJIOCH JIOBOJIBHO MEJJIEHHBIMH TEMIIAMHU.

®. I'ycman cuuTaeT, uTo HauboJiee BaXXHBIMU pabOTaMu, B KO-
TOpPBIX paccMaTpuBaiuch oTHomeHus bemapycu ¢ JlatuHckon Ame-
PUKOM, SBISIOTCS PabOThl COaBTOpPa KHUTH, O€JIOPYCCKOTO JIATUHO-
aMmepukanucta, mnpodeccopa A. YensIMHCKOro IMOJ Ha3BaHUEM
«BHemrHenoauTH4YeCKMe MpUOPUTETHI U HHTEepechl Pecmybnmuku bena-
pyce» [77] n «bemopyccust OTKpbIBA€T OKHO B JIATUHCKYHO AMEPUKY»
[76], ctatesa mpodeccopa A. lllapamo «BHemHuss monutuka Pecmyo-
auku bemapycs Ha coBpeMeHHOM 3Tame» [79], paboTel mpodeccopa
B. CuankoBckoro «Buemnsis nonutuka Pecnyonuku benapycs: nep-
BbI€ UTOTH nepBoro gAecatuietus» [ /0] u «Mctopus BHEIMIHEH MOJTH-
tuku bemapycu» [71], a Takxe goueHta A. TuxomupoBa «BHemHs4
nosmTuka Pecnyomuku bemapycs B 1991-2011 rr.» [75].
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Ycunenune npucyrctBust benapycu B JlaTmHCKOM AMEpPHUKE Takxke
BBI3BAJIO MHTEpPEC y OCJIOPYCCKUX DKCIEPTOB, 3aHUMAIOIIMXCS H3yde-
HHAEM 3TOr0 PEruoHa. bellopyCcCcKHhe y4YeHbIe, aHAIU3UPYS OTHOLICHUS
Mexnay benapycero n JlatTuHCckOM AMEpPHKOW, 3aTpParuBaii KOHKPETHBIC
ACMEKThl OTHOIICHUN ¢ JKBaAOpoM. B paMkax 3Toi rpyniibl Mbl MOXKEM
BBIACINUTH HcclieqoBanue mpodeccopa C. PemernukoBa «BcecToponnee
coTpynuuuectBo Pecnyonuku bemapych co ctpanamu JlatuHckoit Ame-
PUKHU B YCJIOBUSAX MHOTOMOJIIpHOrO Mupa (Ha omnbiTe Benecyanbl, KyOsr,
DkBagopa)» [66], crateio B. ITomkonaeBa «HaydHo-TexHHUYecKoe co-
TpyaandectBo HammonaneHon Akanemun Hayk bemapycu ¢ rocynap-
ctBaMH JlaTMHCKON AMEpPUKHU: MEPCICKTUBHBIC HANPABJICHHUS U MeXa-
HU3MBI pa3BUTUsD» [61].

Pa3BuTHe NBYCTOPOHHUX OTHOIICHUM MEXay JKBajopoM u bena-
PYCBIO OBIJI0 00YCIIOBIEHO OOMEHOM BH3UTAaMH Ha BBICIIIEM YPOBHE H T10-
ABJICHUEM IIEPBBIX KOHKPETHBIX PE3YJIbTATOB HA JIBYCTOPOHHEM YPOBHE.
Ntorom npoaenaHHOUW pabOTHI CTAJIO OTKPBITHE JUINIOMATHYECKHX MUC-
cuii B Kuto u Muncke B 2014 roay, 4To criocoOCTBOBAJIO MOSIBJICHUIO
nepBbIX pabOT, B KOTOPHIX, XOTh €IIE U HE TIIYOOKO aHaJM3UPOBAJIUCH
JIBYCTOPOHHHE OTHOIIIEHUS, HO IOCTATOYHO MOAPOOHO pacCMaTPUBAJIUCH
BA)KHBIC aCTIEKTHI AUAora MEeX1y JIByMs CTpaHAMMU.

HoBas nuHamuka IBYCTOPOHHUX OTHOILLIEHHUM JI€TAJIbHO OINKCHIBA-
eTcsi B uHTepBhIo UpesBbruaiinoro u [lomHomounoro [Tocna PecnyOmuku
benapych B Pecniyonuke DkBanop U. [lonysna. B ctatbe «DxBagopckoe
«TaHT0y» OCJOPYCCKUN AUIIIOMAT MPOBOJUT MOTUTUYECKUN aHAIU3 JIBY-
CTOPOHHUX OTHOIIEHWH U OTMEUYAET, YTO JBYCTOPOHHEE TOPTOBO-IKOHO-
MHYECKOE COTpyaHnYecTBO benapycu u DxBagopa B nocieauue 4-5 et
3aMETHO aKTUBU3NPOBANIOCH [6]. Takrke MaHHOW TeMe MOCBSIIECHA CTaThsI
oenopycckoro yueroro b. 3anecckoro «bemapyce - DxBagop: HOBas
CTpaHHUIla JIBYCTOPOHHUX OTHOIIEHHUI», B KOTOPOM 0COOOE BHUMAaHUE
yAEISAETCA pe3yJbTaTaMm coctosiBiierocs: B utoHe 2012 roga Bu3zura npe-
3ugeHTa A. JlykameHko B DKBaJOp M MOCIEA0BABIIEE 32 HUM MOAMUCA-
HHUE psiJia IBYCTOPOHHHMX JOKYMEHTOB [32].

B ucropuorpadun 1ByCTOPOHHUX OTHOIICHUN MEXAY DKBAIOPOM
u benapycbio oHUM U3 HauOosiee BaXKHBIX 3apyOEKHBIX HCCIICIOBAHUM
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ctajia pabora ucropuka JI. CtackeBuya u3 YHUBEPCUTETA UMEHHU AJlamMa
MunkeBuua B Ilo3nanm «JlatmHckass AMepuka BO BHEIIHEH ITOJUTHUKE
Pecniyonuku benapyceky, onyoaukoBanHas B 2016 rony. B Il rinaBe aBTo-
POM BBIIIEYTIOMSIHYTOI'O MCCJIEOBAHUS OBLIM PACCMOTPEHBI TOJBKO He-
KOTOpPBIE MOJUTUYECKUE U SKOHOMHYECKHE ACIEKThI 3KBaJOPCKO-0€I10-
PYCCKHX OTHOILICHUM, a IPYTUe BaKHbIC HAIIPABJICHUS PA3BUTHUS IBYCTO-
POHHUX OTHOIICHHUH OCTAJINCH 3a TIpeieamMu ananm3a [178].

Takum o00pa3oM, BaXXHO OTMETHTh, YTO H3yUYECHHE OTHOUICHUM
MEXIY DKBAJIOPOM U benapycrpro Moka HaXOAUTCS B HAYaJIbHOU CTaJINH.
C onHOM CTOPOHBI, OHU OBUIM MPOAHATU3UPOBAHBI TOJIBKO B KOHTEKCTE
B3aumoieicTBus JkBasiopa co ctpanamu CHI' u Pecniybnuku benapych
co crpanamu Jlatunckoit Amepuku. Ho ¢ npyroit ctoponsl, Obuin u3y-
YEHbI KOHKPETHBIE aCIIEKThI JIBYCTOPOHHUX OTHOLIECHUM. Tem He MeHee,
CJIEyET OTMETUTD, YTO CYLIECTBYET OIPEICICHHAS 3aMHTEPECOBAHHOCTD
OEJIOPYCCKUX YUEHBIX B M3y4eHUHU oTHOIeHu benapycu ¢ DkBanopom B
4aCTHOCTH 1 JIaTHHCKOWM AMEPUKOH B LIEJIOM, OJHAKO 3TO ITOKA HE HAIILIIO
CBOET0 OTPAXKEHHUS B DKBAJOPCKON HAYYHOM CpPEJE.

1.2. Xapaxmepucmuka ucmounukos

B mporiecce HammcaHusi KHATH aBTOPHI B OCHOBHOM IPUOCTaIH K
MEPBOMCTOYHUKAM, MPEACTABISIONIMM 0CO0YI0 3HAYUMOCTh. Vcnonb3ye-
MbI€ IOKYMEHTBI KaK MevyaTHbIC, TaK U HU(PPOBbIC OBLITU COOpaHbI, Kiac-
cu(UIIMPOBaHBI, MTPOAHATU3UPOBAHBI, OblJIa MPOBEJCHA MPEABAPUTEIIH-
Has OIleHKa WX WCIIOJIb30BaHMS I HaMCaHus HacToseH paboTel. Taxk,
pe3yNbTaT MPOBEECHHOTO aHalIM3a IMO3BOJIWI KJIacCU(PUIIMPOBATH BCE
W3Y4YEHHBIE JJOKYMEHTHI TI0 CISAYIOIITUM TPYIITIaM.

[Ipexnae Bcero, cieayeT BbIJICIUTH TOCYAapCTBEHHbIE HOpPMAa-
THBHO-NIPaBOBbIe aKThbl. OTHOIIEHUS MEXAY DKBagopoM U benapychio
OCHOBBIBAIOTCS HA TOJTHOM COOJIFOJICHUN TIPUHITMIIOB U HOPM MEKTyHa-
poaHoro mpasa, 3akpemieHHbIX KoHcTutynueit PecnyOnuku DkBamop
2008 rr. [107] u Koncturynueit Pecnyonuku bemapycs 1994 r. [37], Ha
OCHOBE KOTOPBIX 00€ CTpaHbl OIPEISTUIN OCHOBHBIC HaIlPaBIICHUS
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BHEIIHEN MOJIMTUKH, & TAKKE NPUHIUIIBI B3AUMOOTHOLIEHUH C MEXIyHA-
POJTHBIM COOOIIIECTBOM.

BakHO BBIJIENNUTH, B YACTHOCTH, U3 BCEX IIAHOB, HAIIMOHAILHBIX U
MHCTUTYIIMOHAIBHBIX MPOrpaMM JIBYX CTpaH, CJICAYIOIIUE JOKYMEHTHI,
uMeroe opUIMaIbHbIA CTaTyC U KOTOPbIE ObLIM UCIIOIL30BaHbI MPU
HAIMKMCAaHUU TAaHHOM MCCIIeI0BAaTeIhCKOM paboThl: «HarmoHaapHbIN IJ1aH
BHemHeH nonutuku 2006 — 2020 rr.» DxBagopa [162]; «HanroHanbHbIH
wrian pa3sutus 2007-2010 rr.: Baemmnsas nonutrkay OxBagopa [158];
«Crparernueckuit 1iad BHemIHeW noutuku 2013 — 2017 rr.» DxBagopa
[160]; 3axon Pecrrybmuku benapycs ot 14 HosiOpst 2005 roma Ne 60-3 «O06
YTBEPKJIECHUU OCHOBHBIX HAIPABJICHUM BHYTPEHHEW W BHEIIHEW I10JIU-
tuku Pecryonmuku benapyce» [56]; u Jlupextusa Ne 3 ot 14 uronst 2007 r.
«O TIpUOPUTETHBIX HAMpPaBICHUAX YKPEIUICHUS IKOHOMHUYECKOM Oe3-
ornacHoctH rocynapcta» [30].

B pamkax ananmsupyemoro repuoja (2007 — 2016 rr.) takke Obun
U3YUYCHbl BAXKHBIE MHCTUTYLIHMOHAJIbHBIC IUIAHBI U MPOTrpaMMbl, CBUJE-
TEJIbCTBYIOIIME O CTPEMJICHUHM NPaBUTENbCTB OKBajopa W bemapycu
HaIMpaBUTh CBOIO BHEIIIHIOK MOJUTHKY HA TTOMCK HOBBIX BHEPETMOHAb-
HBIX TTAPTHEPOB, Ha AUBEPCUDUKALINIO U CTPATErHYECKYIO UHTETPAIHIO
Ha HOBBIX PHIHKAX U B TO K€ BPEMS OIPEICIUTh OCHOBHBIC HAMPABJICHUS
JIIBYCTOPOHHETO COTPYJHUYECTBA JIByX CTPAH U HAPOJIOB.

JIBYCTOpOHHME U MHOTOCTOPOHHHE JOKYMEHTbI. B 3T0i1 rpynme
CJEyeT OTMETUTh BCE JIOTOBOPHI, COTJIALICHUSI, MEMOPAHAYMbI O B3au-
MOIIOHUMAHUHU, TPOTOKOJIBI O HAMEPEHMSX, aKThl, COBMECTHBIC KOM-
MIOHUKE U JPYrye IOKYMEHTHI, TOANUCAHHBIE HA MEXIIPABUTEIILCTBECH-
HOM M MEXBEJIOMCTBEHHOM YpPOBHE MEXIy DKBagopoM U bemapyceio ¢
MOMEHTa YCTAHOBJICHUS JUIJIOMATUYECKUX OTHOLIEHUU. BO3MOXKHOCTB
COCJIaThCSl HA ATU JTOKYMEHTHI MO3BOJIMJIA aBTOPAM UMETh MOJIHOE TPEI-
CTaBJICHUE O 3HAYMUTEIHLHOM MPOrpecce, JOCTUTHYTOM MEXKIY ABYMS
CTpaHaMH B YKPEIUICHUU MPAaBOBOM 0a3bl, TNIABHBIM 00pa30M, HAUMHAS C
BU3UTA nipe3uieHTa Pecnyonuku benapycs B Pecnyonuky DxBajop, co-
crosiBmemcst B 2012 roxay, u ¢ MomeHTa OTKpbITHs [ToconbeTs [133].
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CyIiecTBEHHBIN BKJIAJl B MOUCK U JOCTYN K MOANUCAHHBIM JABYCTO-
POHHMM JOKYMeHTaM BHec peectp «CucteMbl Joropopos» (SITRAC) Mu-
HUCTEPCTBA MHOCTPAHHBIX JieJl U MUTpariuu Pecyonnku JKBajop, a Takxke
nH(pOpMaLMOHHBIN TopTan «3aKkoHo/aTeNnbCcTBO PecnyOnuku benapych»
[56; 57; 49]. Taxke B aHaJIM3€e IBYCTOPOHHKMX OTHOIICHHI 0COOOTr0 BHUMA-
HUE OBLIO YJIEJIEHO MHOTOCTOPOHHUM JOKYMEHTaM, MOAMUCAHHBIM JIBYMS
rocyJlapcTBaMu, KOTOpbI€ ClIOCOOCTBOBAJIM MO3UTUBHOMY OOMEHY MHEHHU-
MU Ha Pa3IUYHBIX MEKTYHAPOIHBIX (POpyMax MOCPEACTBOM COTJIaCOBAH-
HBIX TTO3UIIMH 110 BOMPOCaM TJI00ATBHOM TTOBECTKH JTHS.

Texyummii apxus IlocoabcTBa Pecny0simku JxBanop B Pecmy0-
Juke benapycs. JlokymentanbHas 6a3a [loconscTBa DKkBaopa, KoTopas
BeaeTcs ¢ uroiga 2014 roga, crajia OCHOBHOM YacCThIO HCCIEIOBAHUS U
HAIMKUCAHUS 3TOM KHUTU. BpuiM mpoaHalIu3upoBaHbl OTYETHI MO O(PUIHU-
aJbHBIM BU3UTaM, OTYETHl COBEIIAHUW, IUIUIOMATUYECKHE HOKIAIbI,
ouimanpHas IUIIOMaTHYecKas mepenucka, TeKyIme npoekTrl. M3yye-
HUE JaHHBIX JIOKYMEHTOB ITO3BOJIMJIO aBTOpaM C(OPMHUPOBATH MOTHOE U
OOBEKTUBHOE MPECTABICHUE O PA3IMYHBIX dTarnax CTAaHOBJICHUS U pas-
BUTHS IBYCTOPOHHUX OTHOIIECHHUI B U3y4a€MOM IE€PUO/IC, COCTOSTHUU J0-
CTUTHYTBHIX JBYCTOPOHHHUX M MHOTOCTOPOHHUX JOTOBOPEHHOCTEH, a
TaK»X€ BBISIBUTH MIEPCIICKTHUBBI pa3BUTHUs OTHOIIEHUM. J[oCTyIT K apxuBam
[ToconbcTBa TakkKe MO3BOJIUI MPUBECTHU 00JIbIE (PAaKTOB U MPUMEPOB IIPU
aHaJM3€ JIBYCTOPOHHHUX OTHOIICHUW W CYIIECTBEHHO JOMOJIHUTH OOIIIe-
noctynHyto uHbopmaimio [87; 91; 94].

I[yO0imkanum nmevyaTHbIX W3JAaHMi. [ledyaTHble WM3AaHUS BHECIH
BAXXKHBIN BKJIaJl B UCCIICIOBAHUE U MO3BOJIMJIM COOTBETCTBYIOIIUM OOpa-
30M OTPA3UTh B HACTOsAIIECH MOHOTpaduu 0OBEKTUBHYIO BHYTPUIIOJIUTH-
YECKYI0 CHUTYyalHI0, 3KOHOMHYECKYIO CTPYKTYpY M HaIpPaBIECHHOCTb
BHEIIIHEH monuTuku JkBagopa u benapycu. B pabore Takke ObUTH Mpo-
aHAJIM3UPOBAHBI MTPOUYME ACHEKTHI, KOTOPHIE CIIOCOOCTBOBAIU aHAIU3Y
JIBYCTOPOHHUX OTHOIIICHUH.

Kpome Toro, ObLI0 yJieIeHO OO0JIbIIOE BHUMAHHUE ITYOJIMKAILUSIM B
Hay4YHBIX XypHajax, MaTepuajgaM MEXIyHapOJAHBIX KOH(pEpPEHIInH, crie-
AATM3UPOBAHHBIX KYypHAIOB. Cpe OCHOBHBIX MOYKHO BBIAEIUTH CJE-
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nyromue: «KypHan MeXIyHapoJHOro mpaBa U MEXIYHAPOIHBIX OTHO-
meHuity MO BI'Y [77], xypuan «[Ipobremsl yripaBienus» [42], xyp-
Han «benapyckas qymkan, [40] xypuan “AFESE” [100; 176], “XKypuan
noepoameprkanckoro MpinuieHus» [103], cOOpHUK MaTepHUaIoB MEXIy-
HApOJHOM HAay4YHO-MpaKTUUeCKON KOoHpepeHnn «COTPpYJHUUYECTBO U
UHTETpalus B MHOTOIOJISIPHOM MUpE: onbIT bemapycu u rocynapcets Jla-
TUHCKON AMepukm» [61].

Pecypcnl ypanénnoro gocryna. [Ipy HanmmcaHuy JTaHHOW KHUTH
aBTOPHI MpuOeradu K MCIOJIb30BAaHUIO MHTEPHET-PECYPCOB, Oyaromaps
KOTOPBIM CTaJI0 BO3MOYHBIM MOJYYHUTh JOCTYI K OOJIBIIOMY KOJUYECTBY
BKHBIX JIOKYMEHTOB U HH(OpMAIUH, KOTOPbIE B OOJIBIIUHCTBE CBOEM HE
noCcTynHBI B huznueckoM Buje B Pecriyonuke bemapyce. [1ogooHbie 10-
KYMEHTBI BHECIIY CYIIIECTBEHHBII BKJIA]] B MPAaBUJILHOE MOHUMaHuE OeJo-
PYCCKOTO BEKTOpa BHEITHEN MONMUTUKH Pecrybnuku DKxBanop.

Cnenyetr oTMETUTh OQUIIMAIBHBIC W3AAHUS U MPABUTEIHCTBEHHbIC
JIOKYMEHTBI, & TAK)K€ 3asIBJICHUS IJ1aB TOCYJIapPCTB U PYKOBOJUTEINIEH Op-
raHOB TOCYJAPCTBEHHOI'O YMPAaBJICHUS 000MX TOCYJIapCTB, OCOOEHHO, B
paMKax UX O(QUIMATBHBIX BU3UTOB, a TAK)KE TEKCThl BBICTYILUICHUN BO
BpeMs exxeroaHbix [locmanuii k Hapoay [16]. McrouHnkamMu JaHHBIX Ma-
TepHUalibl MOCIYXUIN OPUIIMATbHBIE UHTEPHET-CTPAHUIIBI MPE3UICHTOB
Pecniy6nmmku DxBayop u Pecriybumku benapyces [11; 135].

B nanHyto rpymnmy Takxe ObUTH BKJIFOUEHBI BHICTYIUICHUS U 3asiBJIC-
HUS, CJICJIaHHBIC MPEJACTABUTEIISIMU TOCYJIApCTBEHHBIX OPTraHOB JBYX
CTpaH BO BpeMsi 0UIIMATIbHBIX BCTPEY, IPECC-KOHPEPEHITNH, €KEeTOHBIX
otueToB. C 3TOM rpynmoi ICTOYHUKOB MOKHO CBSI3aTh U MHOTOUUCJICH-
Hble OQUIIMATbHBIE JOKYMEHTBI, U3JIaHHbIC TOCYAapCTBEHHBIMU OpTa-
HaMM, BKJIFOYas: KOHIIENTyaJlbHbIE JTOKYMEHTHI IO BOIPOCAM YIIpaBiic-
HUS, MyOJIMKAIIUK U TIOKJIAJIbl HAIIMOHAJIBHBIX YUPEKICHUM, CTATUCTHYC-
CKHE OTYETHI, TOJOBBIE OTUYETHI, a TAKKE JIPYTrUe JOKYMEHTbI, OITYOJINKO-
BaHHBIE TOJ] ATU0N MPABUTEILCTBEHHBIX OpraHu3anuii. Tak, ObLIu U3y-
YEHbl U MPOAHAIM3UPOBAHBI JJOKYMEHTHI, pa3MEIICHHbIC Ha UHTEPHET-
CTpaHHUIIaX CJICAYIOIIUX TOCYIapCTBEHHBIX OpraHoB: HarnonanbHas Ac-
cambnest Pecriyosnku DkBanop [115], MUHHCTEPCTBO HHOCTPAHHBIX JIEIT
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u murparun Pecniyosmku DxBanop [120], MuHuCTEpCTBO BHEIIHEH TOP-
rosn Pecniyonmuku DxBanop [155], [ToconscTBO PecmyOauku DxBagop B
Pecniy6onuke benapycs [148], HanmonanbHbIi cekpeTapuaT 1Mo pa3BUTHIO
U IanupoBanuio [159], a Takke TOKYMEHTBI TOCY1apCTBEHHBIX OPTaHOB,
3aHUMAIOIIMMUCS BOIIPOCAMH SKOHOMMKH, 00pa30BaHMsI, OE30IMaCHOCTH,
He(TH U raza, SHEPreTUKU, KyJIbTypbl, CTABIINE Ba)KHOW YacCThIO MCCJIe-
JIOBaHUSA U CIOCOOCTBOBABIIME JIYYIIEMY IMOHUMAHUIO JIOCTUTHYTHIX
YCIEXO0B M CYIIECTBYIOIINX MPOOJIEM B IBYCTOPOHHUX OTHOILICHUSX.

Bblu TakKe UCIIOIb30BaHbl JOKYMEHTHI, pa3MelleHHbIe Ha OuIu-
aJIbHBIX CcaliTax OENOPYCCKUX TOCYINAPCTBEHHBIX yupexaeHuil: [lanaTel
npeacrasutesield HarmonansHoro coopanus Pecyonmku benapycs [33],
MunucTepcTBa HHOCTpaHHBIX Jiei Pecryomuku bemapycs [16], Harmo-
HAJBHOI0 CTaTUCTHYECKOro komuteTa [17], HampoHaasHOro mpaBoBOro
uHTepHeT-noptana Pecnyonuku benapych [56] u maTepuaibl Apyrux Oe-
JIOPYCCKUX OpraHu3alui, coTpyaHuyaromux ¢ Pecmyonukoit DkBanop,
O0COOEHHO, B pa3pabdO0TKe MPOEKTOB U MPOJABUKEHUN B3aUMHBIX BO3MOXK-
HOCTEH B c(hepe TOProBIM U MHBECTUIIUH.

IlyOoaukanum B 3KBaJOPCKUX U 0€JIOPYCCKHUX CPeJACTBAX MACCO-
BO#i uHGoOpMaUM CTaTu Ba)KHON YaCThIO UCTOYHUKOB, KOTOPBIE ObLIH
HCIIOJIb30BaHbBI B MpOIllecCe HaNMUcaHus JaHHOW KHUTH. [lo mepe ykpen-
JICHUS OTHOUIIECHUW MEXIy CTpaHaMU CPeJICTBa MAacCOBOM HH(pOpMAIUU
BCE 0OJIbIIIEe OCBEIIATN BaXKHBIE COOBITHS — OUIIMAIBHBIE BCTPEYH Ha Ca-
MOM BBICOKOM ypOBHE, 0OMEH O(pHUIIMaTbHBIMUA BUZUTAMU, BCTPEUYH T'OCY-
JAPCTBEHHBIX JOJDKHOCTHBIX JIUI, OPUIIHAIBHBIE COOBITHSI U MEPOIIPUSI-
TUsI, TPEACTABIISIONINE B3AMMHBIA UHTEPEC.

Cpenn OCHOBHBIX MEYaTHBIX CPEACTB MacCOBOM MH(POpMAIIUM U Te-
JeBusieHus DKBajopa u JlaTuHCKo AMepUKH, KOTOpbIe OKa3aly 3HAYU-
TEJIBbHOE BIMSHUE B PACIPOCTpaHCHUH WH(OOpPMALUM O JIBYX CTpaHaXx,
MOXHO OTMETUTh FOCYIapCTBEHHOE MH(POPMAIMOHHOE areHTCTBO «Jib
Ceromanano» (ElI Ciudadano), rocymapcTtBeHHOe HMH(POPMAIIMOHHOE
areHTcTBO DkBajgopa u KOxHoi Amepuku «AHumec» (Andes) m npyrue
HallMOHAJIbHBIE U MEXIYHAPOJHbBIC CPEICTBA MACCOBON HWH(pOpMAIIUU

[99: 131].
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[lyObnukanuu O THaBHBIX acHeKTax JIBYCTOPOHHHMX OTHOIIECHUN
MEXAYy DKBaJIOPOM U bemapychro TakKe MOTYyUHIN ITUPOKOE OCBEIICHUE
B OENOpYCCKUX CpeICcTBaX MaccoBOM HMHGPOPMALMM, CPEIU KOTOPBIX
MOXXHO BBIJIENUTh benopycckoe Ttenerpaguoe areHTCTBO «benTAy,
HarmmonaneHyl0 TOCYJIApCTBEHHYIO TelepaJuoKoMIannio PecryOonuku
benapyce, 3A0 «Cromuunoe TeneBunenue», 3A0 «Bropoit HalmoHab-
HBIM KaHam» [8; 15; 26; 28; 80].

Crnenyet Takke OTMETUTh, YTO HA KAYECTBO KHUTU TTOBJIHUSIIO TO 00-
CTOSATENBCTBO, UTO OAWH U3 aBTOpOB — . ['ycman — Haumnas ¢ 2013 roma
JVYHO NPUHSUI aKTUBHOE YYaCTHUE B PA3BUTHUU ABYCTOPOHHHMX OTHOIIIE-
Huil. CHavana B KQUeCTBE COTPYAHUKA MHUHUCTEPCTBA MHOCTPAHHBIX JEJ
u murpanuu Pecnyonuku DkBanop, a ¢ 2015 roga B kauecTBe NepBOro
cekperaps [loconbcTBa Pecnyonuku DkBanop B Pecnybnuke benapycs,
OTBETCTBEHHOTI0 32 IMOJUTUYECKNE ACTIEKTHI IBYCTOPOHHETO COTPYAHUYE-
CTBAa, B3aUMOJECHUCTBHUE C FOCYAAPCTBEHHBIMU OPraHAMU, a TAKXKE HEIO-
CPEIICTBEHHOTO YYACTHHUKA B MPOLIECCE TIEPETOBOPOB IO MPUHATHUIO JIBY-
CTOPOHHHUX JIOKYMEHTOB.

[TonBojst UTOT, MOYKHO CKa3aTh, YTO MIPU MOJTOTOBKE KHUTH IS O0b-
CKTUBHOCTHU HMCCJICAOBAHMS ObUIM MCIOIL30BaHbI UICTOYHUKH Ha PYCCKOM,
UCMAHCKOM U Jpyrux si3bikax. OgHaKo IIEHHOCTb HACTOSIIEH padoThl CO-
CTOUT B TOM, YTO B HEM OBLIM MCIOJIB30BAHBI UCTOYHUKH HAa HCIIAHCKOM
S3bIKE, KOTOPBIE PaHee He ObLIM N3BECTHBI OETOPYCCKUM YUEHBIM.

1.3. Memoooaozusa u memoont
UCCI1e006aHUA

HacTosiiast pabota Oblia HanMcaHa B COOTBETCTBUU € TPUHIIUIIAMU
HAyYHOTO TO3HAHUS, CPEU KOTOPBIX aBTOPHI BBIACIWIN CIEIYIOIIHUE:
00BEKTUBHOCTb, HCTOPU3M U CUCTEMHOCTD. Take MpUMEHSITUCH METO/IbI
MEXIUCIUTUIMHAPHOTO XapaKkTepa, CPear KOTOPBIX CIEYET BhIICINUTD:

- ICTOPUKO-TEHeTHYECKUI MeTO/I IPUMEHSJICS TIPH U3YUCHUH U3-
MEHEHUS CTaTyca 3KBaJIOPCKO-0€JI0PYyCCKUX OTHOIICHHM B IIPOLIECCe UC-
TOPUYECKOTO Pa3BUTHUS OT (HOpPMaIbHO AUIIIOMATHYECKHUX JI0 Kypca Ha
COCTOSTHUE CTPaTeru4ecKoro mnaptHepcTa. [I[pumeHnenne 3Toro merojaa
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7710 BO3MOXHOCTbh MPOAHAIU3UPOBATh TUHAMUKY, ITPOLECC PA3BUTHS U
YKPEIUIEHUS OTHOUIEHHUI MEXTy IBYMS CTPAHAMH;

- HMCTOPUKO-CPABHHUTEJIbHBIA METO/J WCIIOJIb30BAJICS B JAHHOU
KHUTE JUIsl Pa3]IMYHOIO poAa CPAaBHEHUW B MPOCTPAHCTBE U BPEMEHHU,
MPEXKJIE€ BCETO, MPU U3YUYEHUHU CYIITHOCTH OCHOBHBIX TAIIOB U ITPOOJIEM pa3-
BUTHUS OTHOILIICHUM MEXTy DKBaJopoM U benapychio B pa3HbIX 00J1aCTsIX;

- MeTO0/1 HA0JII0IeHNs1 ObLT UCTIOJIF30BaH aBTOPAaMH IJIaBHBIM 00pa-
30M B M3y4YEHUU JTOTOBOPHO-TIPABOBOM 0asbl, opraHu3aiuu oduimaib-
HBIX MEPONPUATHUM;

- METOJ] U3y4YeHHsl JOKYMEHTOB IIPUMEHSJICSA MPU UCCIEIOBAHUU
MMEIOIIUXCSI B PACIOPSKEHUH MHOTOYMCIECHHBIX O(QUIIMATBHBIX JOKY-
MEHTOB, MIPEXKJE BCEro, JOKYMEHTOB M3 TEKYIIEr0 apX1uBa SKBAJOPCKOIO
nocoJibeTBa. JlocTyn kK opulMaIbHBIM JOKYMEHTaM MO3BOJIMII aBTOpam
MPOBECTH OOBEKTUBHOE MCCIICIOBAHUE, BBISIBUTH MPOOJIEMbI U COMOCTA-
BHUTh PEAJIbHBIEC CUTYAIIMU, KOTOPBIE UMEJIN MECTO B UCCIEAYEMOM IEpPH-
0Jle, U4TO MO3BOJIMJIO CO3/1aTh 00Jiee TIOJIHYI0 KapTUHY Pa3BUTHS JBYCTO-
POHHUX OTHOIIICHUM.

[Ipy Hanmucanuu padbOTHl OBUIM MCIIOIL30BAaHBI METOJIBI U METOI0-
JIOTUM UCCIIEIOBAHMS, a TAK)KE PEKOMEH IAaIuH, pa3pab0TaHHBIC B TPYAax
oenopycckoro ucropuka B. CuaopiioBa 1 poCCUMCKOTO YIEHOTO-MEXKTY-
HapoaHuka 1. [{pirankosa.

Hcnonb30BaHuEe BBIIIEYKa3aHHBIX METOJIOB MO3BOJHIO aBTOPaM
COCPEIOTOYUTH AHAJIN3 Ha OMPEACICHHBIX BPEMEHHBIX pAMKaX, [0-
CTUTHYTb MMOCTABJICHHBIX IIEJIEH U PEIIUTH 3a/1a4d, B TO XK€ BPEMs IIPO-
aHAJIU3UPOBATH U CUCTEMATU3UPOBATH UH(POPMAIIUIO C TEM, YTOOBI pa-
00Ta moy4usiach 00BEKTUBHOM M €MKOU MO COJIep>KaHUI0 U MOCIe/10-
BATEJIbHOU B U3JIOKEHUU.
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I'JIABA 2
COBPEMEHHOE JIUIIO DKBAJIOPA
U Er'O BO3MOKHOCTH

OdunmnanbHOE HA3BaHUE ITOU JIATUHOAMEPUKAHCKOM cTpaHbl — Pec-
nyonuka kBanop (Republica del Ecuador). OHa pacnionoxkeHa B CeBepo-
3anagHou yactu IOxHOM AMeEpUKH, B SKBATOPUAIBHOW YaCTH TUXOOKE-
aHckoro nmooepexbs. Ha ceBepe rpannunt ¢ KomymOuei, Ha BOCTOKE U
tore ¢ llepy. DxBanopy npuHamnexar octpoBa ['amanaroc (apxumnenar
Komnon) B Tuxom okeane. Ilo 1aTuHOAMEPUKAHCKUM MEpPKaM DKBaJI0p —
MaJIeHbKOE 110 mromanu (283560 kM?) rocyaapcTso, HO 110 €BPONEHCKUM
OHO Topa3zno Oomibie benapycu, uyTh MenbIle Mtanuu, Ho Oonbie Be-
JUKOOPUTAHUU.

B 1532-1535 rr. Tepputopur0 COBpEMEHHOTO DKBaJ0pa 3aBOE-
Baju ucnaHipl. KosonuanpHbli epuoa anuiacs go 1822 r. Ilobena
BoMick criogBuxkHuka C. bonmuBapa A. Cykpe B oOutBe npu Iluunnye
24 mag 1822 r. moyiokuiia KOHEI[ UCIIAHCKOMY TOCIIOJICTBY, OJTHAKO
DxBaop BoIIel B cocTaB rocynapcta Benukas KonymOus, koTopas
BKJItOYaja coBpeMeHHbie Benecyany, KonymoOuto u [lanamy. B aBry-
cte 1830 r. B xo1e pacnana Benukoit KoomymOuu DxBanop mpoBo3ria-
CHJI CBOIO HE3aBUCHUMOCTb.

DKBaJIOp YETKO JICIUTCS Ha 4eThIpe paitoHa: Kocrta (Tuxooke-
aHCKO€ Mo0epexbe ¢ LIEHTPOM B ropoJie [ 'yaskuib, KOTOPbI ObLI IPHU-
3Han OOH Mopenbro ropojackoro pa3Butusg Jjs JlatuHckonl Ame-
puku), Cbeppa (Haropbe, 3aHMMAIOIIEE IEHTPAJIbHYIO YacTh, CO CTO-
nuneit Kurto, BHeceHHBIM B ciucok Becemupnoro nacnenus KOHECKO
B 1978 r.) OpbeHTe (paBHUHHAsI TEPPUTOPHUs, OTHOCSIAsICI K Oac-
ceilny pexu AmazoHka) u ['anamarocckue ocTpoBa (apxurmneinar B BO-
cTouHoi yactu Tuxoro okeana). [lo cyTu MOXHO TOBOPUTH O CYIile-
CTBOBAaHMHU «YETBHIPEX CTPAH» B paMKaxX OJHOTO IOCYJapCTBa, TaK Kak
STHU paliOHBI OTIMUYAIOTCS APYT OT APYyra Kak NPUPOJIHBIMH XapaKTEePH-
CTUKaMH, dTHYECKHUM COCTaBOM HACEJIEHUS, BO3MOXHOCTSIMHU XO35ii-
CTBEHHOI'O Pa3BUTHA.
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HecmoTpst Ha OTHOCUTEIBHBIE HEOOIBIINE Pa3MEPhl CTpaHa BbIe-
JsieTcsi 60raTCTBOM CBOMX NMPHUPOAHBIX pecypcoB. [ JIaBHbIE MOJIE3HbIE
HcKomnaeMbie — He()Th, 3aMachl KOTOPOM IO OIEHKAM COCTABIISIFOT 4 MIIPJ]
Oappenei, a Takxke NpupoAHbIi Ta3 (okono 10 mapa kybomerpos). Ume-
I0TCS 3HaYUTEbHBIE 3aMachkl MeJIM, MOJIMOIeHA, 30J10Ta, cepedpa, IMHKa,
CBHHIIA.

brnaronpusiTHeie TPUPOJIHBIE YCIOBHUS OOECIEUUBAIOT XOPOIINE
BO3MOXXHOCTH IJIsl Pa3BUTHSl CeJbCKOro xo3siiicrBa. Ho ocobenHo
cTpaHa (TIpesk/ie BCETro CEIbBbl) U3BECTHA CBOMM OMOpa3HooOpa3uem. Ha
TeppuTOpuu JKBajgopa cocpenorodeHo Oosnee 11% Bcex BUIIOB MO3BO-
HOYHBIX, MPOKUBAIOIIUX Ha Hallel riaHeTe (324 Buaa MISKOMUTAIOIIUX,
1559 Bunos ntui, 710 BumoB peid, 409 BumoB pentuimii). Ha [Mamanaroc-
CKHX OCTpPOBaX, MMEIOIIUX CTaTyC HAIMOHAJIBHOTO TMapka, OOUTAIOT ca-
Mble OOJbIIME B MUpPE dyepenaxu. Bce 3To JienaeT ux o4yeHb MpUBJIEKa-
TEJIbHBIMH JIJISI TYpUCTOB [83, ¢. 7].
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Hacesienne DxBajopa sBisieTCA NOIUATHUYECKUM U Ha 2016 1. OHO
COCTABJISIIO OKOJIO 16 MIIH.. yenoBeK. YUCIEHHOCTh TOPOACKOTO Hacee-
Hust — 65%. Kpynneimme ropoma — Kuro (2,5 muH.. xutenei) u
[N'yasxums (3,6 MITH.. s)kuTeNel). Sapo HalluKM COCTaBIISIOT METUCHI — 65%,
Ha KOPEHHOE HaceJieHHe (Keuya W JPYruxX HAPOJHOCTU) MPUXOTUTCS
14,4%, adposkBanopiieB — 7,2%, 1075 KpeosioB (O€IbIX MTOTOMKOB BBbI-
xozues u3 Mcnanuu u apyrux crpan EBponsr — 7%, [83, . 7].

3aHATOCTHb HACEJICHHUS 110 OTPACIISIM SKOHOMUKHU: CEJIbCKOE XO0351i-
ctBO — 30%, mpombItieHHOCTh — 18%, cdepa yemyr — 49% [86, c¢. 850].

YpoBeHb 0€IHOCTH 10 JI0X0JIaM B DKBaJiope B nepuoa Mexay 2006-
2016 rr. camsuics ¢ 37,6% no 22,9%, a nokazartess KpaiiHel 0eJHOCTH CO-
kpatuics ¢ 16,9% B 2006 roxy 1o 8,7% B 2016 rony [117, p. 57].

2.1. I'ocyoapcmeennoe ycmpoiicmeo u noJaumu4eckas cucmema

B 0oCHOBE rocy1apcTBEHHOI0 yCTPOMCTBA CTPAHBI — MHOTONIAPTH M-
Hasl IPEeCTAaBUTENbHAS IEMOKPATHSI, OCHOBAaHHAS! Ha BBIOOPHOCTHU U AJIb-
TEPHATUBHOCTHU. DKBAaJOp — YHUTApHasl MPE3UACHTCKAs pecnyOlihKa C
CUJIbHOM poJibto HarmonaneHoM accamOieun. Accamoiiesi, KOTOpou mpu-
HAJIJICXKUT 3aKOHOJATEeIbHAsl BJIACTh, B CHJIy CBOEM KOHTPOIUPYIOILIEH
GyHKIIMK TakKe HajeleHa MOJHOMOYHUAMHU TpeOoBaTh OT MPE3UCHTA
CTpaHbl OTYETA O €T0 JACSATEIHLHOCTH.

I'onocoséanue — BceoOuMe TMpsiMble, paBHbIE U 00s3aTENbHbBIC
(YKJIIOHEHHE KapaeTcs mTpadom) BEIOOPHI ITyTEM TaliHOTO TOJIOCOBAHUSI.
[IpaBo romoca umeroT rpaxaane 18-65 ner. Jluma B Bo3pacte ot 16 10 18
JIET, cTapiiie 65 JieT, IPOKUBAIOIIUE 33 pyOEKOM, a TAKXKE CITy>KalllUe roc-
YAApPCTBEHHBIX CHUJIOBBIX CTPYKTYp HMMEIOT IIpaBa Tojioca, HO HMEIOT
IIPaBO Y4acTBOBaTh B BbIOOpaX Ha J00poBOJIbHOI ocHOBe [107, p. 45].

IIpe3ugeHT U BUIE-NPE3UAEHT BBIJBUTAIOTCS €JUHBIM CIHUC-
koM. [IpunsATO, 4TO OAMH U3 HUX — BbIXOJel ¢ Chepphl, IPyrou — u3
Koctel umu OpbenTe. BBICOKMUW OPOLEHT KOPEHHOTO HHACHUCKOTO
HACEJICHUs JI€JaeT BO3MOKHBIM BBICOKHMU YPOBEHb MOJIUTHYECKOTO
MpeCTaBUTEIHCTBA.
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3akoHoaaTeJIbHASA BJACThL — OJlHONajdaTHoe HanwuoHansHOE co-
opanmue (137 genoBek), koTopoe n3dupaercs Ha 4 roga. B DxBagope neii-
CTBYET MPOIOPLMOHAJIbHAS M30MpaTebHas CUCTEMa, COrJIaCHO KOTOpOM
MaHJaThl pacHpeASSIOTCS MEXKIY CIIMCKaAaMM IPONOPIHUOHAIBLHO YUCITY
ronocoB [86, c. 852].

B DxBanope aerictByer MHOronaptuiiHasi cucrtema — 10 monuru-
yecKkuX maptuid u npyrue newxenus (Ha 2017 r.), mpenctaBicHHbBIC B
HammonansHoM cobpanuu, B ToM uncie apuxenne Anbsace [TAVC, k ko-
TOpOW TpUHAIJICKUT n30panubii B 2017 rony npe3uaeHt Jlenun Mo-
PEHO, MOJUTUK-TYMAHHUCT, KOTOPBIA TJIaBHBIMU LIEJISIMA CBOETO ITpaBJic-
HUS Olpenesinyl 00pb0y ¢ KOppYyIIMEH, COKpallleHue 0ETHOCTU U Hepa-
BEHCTBA, POCT MPOU3BOJICTBA U 3aHATOCTH, a TAK)KE€ YKPEIJICHUE J10JIa-
puzanuu. JJs TOCTYIKEHHWS JaHHBIX IIeJied ObUIM CO3JaHbl KPYIJIbIe
CTOJIbI OTKPBITOI'O THIIA, yYaCTUE B KOTOPBIX MPUHUMAIOT JIa’Ke MpecTa-
BUTEJIN OIIO3UIINH.

@omo — ogpuyuanvusiii catim Hayuonanvnoeo coopanus Pecnybnuxu Ixeadop
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IKOHOMHUKA

DKBaJop — arpapHo-MHAyCTpUaibHas crpaHa. B wawame 2000 r.
OBLIO MPUHSATO PEIICHUE O JOJIJIApU3AIMU KaK KpailHel Mepe 03/10pOBJIe-
HUSI 5KOHOMUKH. Bricokue mupoBsbie 1ieHbl Ha HeTh B 2000-2014 1. yBe-
JWYWAINA TO0XOAbI DKBajopa U HaJoroBeie nocrymieHus. BBII Ha nymry
Hacenenus — 4011 nonnapos CIIIA B roa. CpeaHerogoBbie TEMITbI pOCTa
SKOHOMUKH JkBajopa B nepuof ¢ 2007 mo 2016 rr. coctaBum 3,4 %
[117, p. 55].

B 2007 r. OxBagop BHOBb BeTymmil B OIIEK, n3 koTopoii Beimien B
1992 r. JIoOblua HEPTH NPUXOAUTCS HA JOJIO TOCYJAPCTBEHHBIX KOMIIa-
Huit «Ilerpoamazonac» (83,7%) u «Omnepanop Puo Hamo» (16,3%).
Hanonuenue HamuoHanbHOTO OrokeTa Ha 25-30% 3aBUCHT OT HedTH
[83, c. 44].

HauGosnee pa3Butbic oTpaciu o0padaThiBalolleil MPOMbIILIEHHO-
CTH — NTMIIEBAs U TEKCTWIbHAA. MIMeroTcst mpeanpusaTvs KOKEBEHHOM LIeJI-
JIFOJIO3HO-0yMa)KHOM, XUMHUYECKON OTpaciu, JAepeBOoOOpabOTKH, YBEIUYIH-
JIOCh TMPOU3BOJACTBO ABTOCOOPOYHBIX MPEANPUSATHI, IIUPOKO Pa3BUTHI
HApPOJHBIC MPOMBICIIBI (TIPOU3BOJICTBO MIEPCTSIHBIX TKAHEH, ITMHOBOK, IS
U3 COJIOMKU «TOKHWJIbSD, TTOJIYYMBIIMX IIMPOKYIO U3BECTHOCTDH O] Ha3Ba-
HUEM «ITaHaMBbI», pe3b0a Mo JAepeBy U kaMHI0). [1o yneapHOMY BeCcy KycTap-
HOT'0 TIPOM3BOJICTBA B 00pabaTHIBAIOIICH MPOMBIIUIEHHOCTH JKBAI0p 3aHU-
MAET OJHO M3 NIEPBbIX MeCT B JlaTnHckoM AMepuke [86, c. 855].

Tak, B 2016 DkBagop MMIOPTHPOBAJI CIEAYIOIIME TOBAphl: Ma-
IIMHBl U TPAHCIIOPTHOE OOOPYJAOBAHHUE, XMMHUKATHI U COIYTCTBYIOIINE
MPOAYKTbl, MUHEPAIHHOE TOIUIUBO M TOPHOYE-CMA30YHBIE MATEPHUAIIHI,
MIPOMBIIICHHBIE TOBAPHI, TPOAYKThI MUTAHUS U KUBBIC )KUBOTHbBIC, HE-
CheJOOHBIE ChIpbIE MaTepualbl (3a MCKIIOYEHUEM TOILIMBA), Macjia U
KUPBI ’KUBOTHOT'O U PACTUTEIBLHOIO TPOUCXOXKICHUSI, HATUTKU U Tabay-
HBIE U3JEUS, KOPMA U ChIPhE JJI CEIBCKOTO X0351MCTBA, MOOUIIBHBIE Te-
ne(oHbl, aBTOMOOWIIH, AETAIU U 3aMMYaCTH JJIsI TPAHCIIOPTA, TEIEKOMMY-
HUKAIIMOHHOE 000PY/10BaHKE, MMOJUITUIICH.

B nocneanue roasl 9kBaiop JOCTUT 3HAYUTEIBHBIX YCIIEXOB B MPO-
n3BocTBE AekTposnepruu. B 2006 r. TOC npousBoaniu 43% Bceit mo-
TpeOJIsIeMOl B CTpaHe dJIEKTpodHepruu, Ha aoito [DC mpuxoamniockh
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47%, 1% saexkTpo’HEpruu JaBajid ajbTepHATUBHBIC UCTOYHUKU, a 9%
cTpana ummnoprtuponaia. B To Bpems kak B 2017 rony Ha nonro 79C npu-
xoautest 8%, 'DC — 90%, anprepHaTUBHBIE UCTOYHUKH — 2%. BriepBbie
B rctopuu B 2016 r. ctpana skcrioptupoBaina B Ilepy u KomymOuro 0osee
400 I'Bt snextposnepruu [117, p. 78].

Benyiuasi opranusanusi 1eJ10BbIX KPYroB - THCTUTYT TIpOJIBUIKE-
Hus skcnopta U uaBecturnii «[1PO DKBAJIOP». AxtuBnyto paboty Be-
nyT Toprosas nanara ropoza ['yaskuib u Toprosas nanara Kuro.

Ceabckoe X039HCTBO

[Ton yroassiMu Haxomgutcs 6osiee 26% Tepputopun cTpansl. Beny-
11ast OTpaciib — PACTEHUEBOJICTBO, B HEM MPeo00ialacT MPOU3BOACTBO 0a-
HAHOB, 110 YKCTIOPTY KOTOPBIX DKBAJ0p 3aHUMAET MEePBOE MECTO B MUPE.
C KaxIpIM TOJIOM B CTpaHE YBEJIWYMBAETCS MPOMU3BOJICTBO Kakao. B
HACTOSAIIIEE BpeMsi DKBaJ0p 3aHUMAET YETBEPTOE MECTO CPE/IA KPYITHEN-
IIUX MUPOBBIX TPOU3BOIUTENEH KAaKa0 U IEPBOE MECTO MO MPOU3BOJCTBY
Kakao copra «(HUHO JIe apomay, MOCKOJIbKY 70% ero MUpoOBOro Mpou3-
BOJICTBA COCPEOTOUYEHO B DKBajope. B cTpaHe Takke BO3EIBIBAIOTCS
pHC, XJIOIMTYATHUK, cCaXapHbIM TPOCTHUK, TabakK, KapTodeiib, KyKypy3a, 00-
OOBELIE, TUYMEHD.

N3 KHUBOTHOBOIYECKOM OTpacju Hanbojee pa3BUTO NMTHUIIEBO/I-
cTBO. Takxe pa3BOAUTCS KPYIHBIA POraThli CKOT, OBIbI U CBUHBS. [11n-
POKOE pacpoOCTPAHEHUE TTOIYYMIIO UICKYCCTBEHHOE pa3Be/ieHne KpeBe-
TOK, KCIIOPT KOTOPBIX CTaJ CYIIECTBEHHBIM UCTOYHUKOM BaJIIOTHI. B 11€-
JI0M DKBaJ0p 3aHUMAET OJHO U3 BEIYIIMX MECT B MUPE IO IKCIOPTY Oa-
HAHOB, KPEBETKH, KOHCEPBUPOBAHHOTO TYHIIA, pO3 U JIPYTHUX I[BETOB, Ka-
Ka0, Koe, arpornpoOMbIIIJICHHBIE TPOTYKTHI U T.]I.

ITo nanusimM Ha 2016 roa B DkBagope 57,74% HaceneHus: UMENI0 MO-
OwsibHBIC TeNePOHBI, MPU ATOM OBUIO 3aperucTpupoBaHo 14,8 MIH. ak-
TUBHBIX MOOMJILHBIX JIMHUH, 7,8 MITH. YEJIOBEK UMEIOT IOCTYT B MHTEPHET
[117, p. 83].

B ctpane HacuuThiBaetcs 80 KpeIUTHO-(PUHAHCOBBIX OpraHU3aIui,
BKTtouast 0anku. CyliecTBEHHON MOAEPKKON HACETICHHUIO SIBJIIOTCS JIe-
HE)KHbIEC TIEPEBO/IbI KBAIOPIIEB, padoTaromux 3a rpanuieil. [lo opunm-
aJbHBIM JaHHBIM 3a pyOexom, ocooenHo B CIIIA, Ucnanuu u WUtanum,

24



paboTtaroT Oojee 2 MJIH. YeloBeK. JleHeKHbIC TIepeBOIbI HA POJIUHY CO-
CTaBJAIOT ITpuMepHO 2,5 muipa pomnapoB CILA, yto cocrasnser 6% ot
BBII cTpansi [83, c. 97].

['maBHBIM TOpProBeIMHM MapTHepamu JkBajgopa sBisttorcs CIIA —
28%, Konymb6us, Poccusi, ®PI", KHP, Mcnauus, ['omnmanaus, Utanus Be-
Hecyana, [lepy, benbrus, ®pannus, Ynim, Typuus, Aprentuna, Benvko-
Oputanus, Snonusi, Mekcuka, bpasumus.

Jluteparypa

DKBaJIopcKas JuTepaTypa OTMEUEHA PSAJIOM 3HAYUTEIBHBIX (UTYD.
B ucropuio HallMOHAJILHOW, JIATUHOAMEPUKAHCKON Y MUPOBOU KYJIbTYPbI
BolLI UMeHa Xoce XoakuHa jae Onabmeno (1780-1847), mpocaaBuBIIEro
B CBOEH MO33UU IepoeB U COOBITHS BOMHBI 32 HE3aBUCUMOCTh, U XyaHa
MonTtanbpo (1832-1889), ubs myOIUIIMCTUKA OTMEYalach HpAaBCTBEHHO-
MPOCBETUTENHLCKUM MadocoM. 3a mpeaesaMu DKBajJopa CaMUM H3BECT-
HBIM mHcaTesieM OblT 1 ocTtaeTcss Xopxe Mkaca (1906 — 1978). B 1938 r.
€ro poMaH «Y acUITLyHr0» (0 BOCCTaHUU KUTEJIeW TOPHOWU UHAEHCKOM Je-
peBynikn) 0bu1 iepeBeieH B CCCP Ha pycckuil si3bIK. Y TBEPKICHUIO Ye-
JIOBEUECKOTO IOCTOMHCTBA METUCOB (40J10) OBLIA TOCBSIIIEHBI U €0 MO-
ciaenyrmue poMmansl: «Metuce», «/letu Berpay, «Henoek u3 Kurto». B
1973 — 1976 r. nucarens 6611 mocaom DxBagopa B CCCP.

APpPXUTEKTYpa U U300pa3uTeibHOE HCKYCCTBO

B apxutexType u n300pa3uTeIbHOM UCKYCCTBE DKBaJ0pa UHTEPEC
MPEJCTABISAIOT MaMSTHUKYA KOJOHUAJIBLHOIO MEepUojia — 3moxa 0apoKko,
TaK Kak B T€ BpeMeHa 1kojia Kuto B o0sacTu 30/14ecTBa, CKYJbNTYPHI U
YKUBOIIMCH SIBJISIIIACH OJHOM U3 Beayuux B JlaTnHCKOM AMeEpUKe.

KpynHenmmm 3kBafopckum mactepom XX BeKa SIBIISIETCS ) KUBOITH-
cenr Ocanpao 'yascamun (1919 — 1999), nazBanubIil «MuKeIaHmHKEI0
AHI», XOTA OH Takxke pabotan B rpaduke u ckynpnType. Ha Tpu uer-
BEPTHU MHJIECL, XYJOKHUK OCTPO OLIYIIAI JApaMy KOPEHHOIO HACEJIEHHUS
ctpanbl. Ero nepsas cepus uz 130 monoTeH noj Ha3BaHUEM «Y aKaHbSH
(Ha sI3BIKE Keuya — «JI0opora Ijiauay) mojapas/ieiieHa Ha TpU TeMbl (MHIeH-
CKasi, METUCCKasl U HeTPUTSIHCKas1). BriepBbie cepusi IKCIIOHUPOBaiach B
1952 r. B Kuro. O. I'yasicamuH — Jlaypeat MHOKECTBA HALIMOHAIIBHBIX U
MEXAyHapoAHbIX npemuil. Gunens Kactpo, 4eTbipe nopTpeTa KOTOPOTo
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HaIKMCaHbl MACTEPOM, TaK OTO3Bajcsa 0 HeM: OH ObUT caMbIM OJ1Iaropo-
HBIM, ITIPO3PAYHBIM U TYMaHHBIM Y€JIOBEKOM KOTOPOTO 5 3HaJ. OH TBOPHUII
CO CKOPOCTBIO CBETA, M €r0 pa3Max Kak YeJIOBEKa HE 3HAJI TPaHULL.

KpynHenmmni naMsTHUK JTOUCIAHCKOW B3MOXW — PYUHBI MHKCKOM
kpenoctu MHramupka, Kartojudeckue Xpambl (1iepkoBb OOIIecTBa
Nucyca, nepkoBs Can- @pannucko, Kadenpansubiii cooop Kurto, basu-
nuka HanmonanwsHoit kisiTBBI, Kadeapanbusiii codop I'yaskums, Ctapsiid
cobop Kysnku Dnp-Carpapuo), a Takke coBpeMennbie 3aanus (Llentpo-
oank, MU, YHACVYP, psan oteneii). Beaymme apxurekropbl — CUXTO
Hypan banben, Andpeno Jleon, Munton baparan.

My3bika

JIBa pernona ctpansl — Kocta u Ceeppa — 3a1at0T pUTM HallHOHAJIb-
HON My3bIke. Kpome rutapbl pacrpoCTpaHEHbl TAKHE MYy3bIKaJIbHbIE WH-
CTPYMEHTBI, Kak Mapumba, apda, yapanro. TpaaullmOHHBIE MECEHHO-
TaHIIEBAJIbHBIE PUTMbI DKBa10pa — MACUJIBO JIEHTO, SIPaBH, CAH-XyaHUTO,
nmackajabe, JaHcaHTe, aidaco, amop-huHo, syid. B 1730 r. B cTpane mo-
SBUJICS TIepBbIA opraH, a B 1870 r. Obuta ocHoBaHa HarmonanbHasi KOH-
cepBaropus. C 1976 r. cymectByetr HannoHanbHbIi aHcaMOJIb TaHIIa, a ¢
1989 r. pynkumonupyet HanrionanbHbiii 6aneT «Xakuuryay.

[Tonyunna pazButhe QecTuBagbHas TPAIUIUS KYyIbTYphl Kedya
(Uutu paiimu, [Taykap paimu u 1p.)

Teatp

Kpynnenmmni HarmonainbHbIM Teatp «Cykpe» B Kuto paccunran Ha
800 mect. BaXHbIMH LIEHTpaMU TEATPAIIBHOTO UCKYCCTBA SBJISIOTCS TE-
atp «bonuBapy, oTkpsiTas cuieHa «Aropa» (4.000 mect B Kuto), «Oib-
meno» B 'yaskuie. Baxueiimen ¢purypoi TeaTpajibHOTO UCKYCCTBA SIB-
nsiercs Jlemerpuo Arunepa Manbera (1909 — 1981 11.), 4bM nIbECHI CTABHU-
JIMCh BO MHOTHX CTpaHax MHUpa.

B nocnegnue roapl M3BECTHOCTHh NOJYYWJIa TeaTpajibHas TPyIIa
«OnpsiHTal» BO IJ1aBe ¢ YiucecoMm IcTpenber. OHa — o/1HA U3 JIMAEPOB
JTATUHOAMEPUKAHCKOTO JBUKEHUS «KOJUIEKTUBHOTO TBOpUecTBa». Cero-
IHA B ODKBAaJOpE MNPEBAIMPYET TaK HA3BIBAEMBIN «AaBTOPCKHM TeaTpy,
HanboJiee ApKO MPEeACTaBICHHBIN TBOPUECTBOM ApamaTyproB Ileku An-
nuHo 1 Jlynca Mureins Kammoca.
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My3eu

B Kuto pacnonoxeHsl AHTPOINOJOrHYECKHN MY3€HM KOJOHWAIIb-
HOT'0 UCKYCCTBA, My3eil L[eHTpanbHOro OaHka, My3€eil apXUTEKTYPhI U 3T-
HOJIOTUH, MY3€1 HCKYCCTB U UCTOPUU TOPOJIA, My3€l COBPEMEHHOTIO HC-
KyccTBa, My3eil ['yascamnua n YacoBHs denmoBeuecTBa, My3eu Kaca-ze-
Cykpe, Mmy3eit Bobl, My3eil cepeaunbl Mmupa. B ['yaskuiie MOKHO Bbljie-
JIATh MY3€U aHTPOIIOJIOTMM U COBPEMEHHOI'O UCKYCCTBA, B KysHKE — My-
3eil «[lymanmyHro» u My3eit KyJabTypbl a0OpUTEHOB.

KunouckyccrBo

C 1970-x rogoB npeacTaBieHO TAKUMU UMEeHaMU Kak BukTtop Ap-
peru, Cebactbsin Kopaepo, Tanst Opmuna, Busuan Kopaepo u Jlucanap
Pusepa u np. O6pa3zoBana Accoruanus kuHemaTorpadguctoB JxBajaopa.
B Kuro npoBoautcs hecTUBAIb TATHHOAMEPUKAHCKOTO KHHO.

Cambie u3BecTHBIC 3KBajopckue GpribMbl — «Dos para el caminoy
(1981), «La tigra» (1990), «Ratas, ratones y rateros» (1999), «Que tan
lejos» (2006), u 13 dunbmoB, cHATHIX B 2013 romy.

2.2. Bnewnas nonumuxka xeaopa

1o 2007 r. BaxxHeWmum napTHEpoM DkBajiopa Oblin CoeTMHEHHBIE
[IITaTel AMEPHUKH, C KOTOPBIMHA Pa3BUBAJIMCH BCE BUJbI OTHOIIEHUW. B
paMKax MPOaKTHUBHOTO y4acTHs B )KM3HU MEXIYHAPOIHOIO COOOIIECTRA,
B 00pb0€ MPOTUB Tpaduka HAPKOTUKOB M MEXKIAYHAPOIHOTO TEPPOPU3IMA
B 1999 roay ObLI0 MOAMMCAHO JIBYyCTOPOHHEE COrjalleHue Mexay Pec-
nyonukoi JkBanop u CoennHenubiMu [llTaTaMu AMepuKu, COrJIacHO KO-
toporo CIIIA mosy4yanu mpaBo Ha JOCTYI M KCIOJIb30BaHUE 0a3bl BO-
€HHO-BO3/IYIIIHBIX CUJI DKBAJIOpa, PACHOJIOKEHHOW B ropoje ManTa, s
MPOBEACHUS BOEHHO-BO3IYIITHBIX MEPONPUATUIA IO 00pbhOE ¢ HapKOTpa-
¢ukom. B Opranuzanuu AMepukanckux ['ocynapcTs DKBaiop BhICTyHAN
3a pacIIMPEeHHs] KOHIIEMIUNA 6€30macHOCTH (Opa3suiibCKU BapUaHT) U €€
pedopmMupoBaHUE.

[IpaButenscTBO P. KOppea n3sMeHnII0 BHEITHENOIUTUYECKUN KYPC,
IOTYMHUB €ro LEJISIM «TPpaXkTaHCKOH peBororum» [ 150, p. 13-21].
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['1aBHOE MECTO B CUCTEME NMPUOPUTETOB 3AHSUIM OTHOLIEHHUS CO
crpaHamu JIaTMHCKOM AMepHMKH. DTO OTBEHAIO KypCy Ipe3uacHTa P.
Koppea Ha ykpenneHne peruoHaIbHOM MHTErpaliui. TpaauiilMOHHbIE OT-
HOIIIEHUS CO CTPaHaMU TPYIIbl AHACKOTO COOOIIECTBA HalMM, 00pa3o-
BaHHOTO emie B 1969 1., ObLIM JIONMOJHEHBI KypCOM Ha YKPEIUJIEHHE CO-
TPYAHUYECTBA C TOCyAapCcTBaMHU-wieHAaMH BoJWBapuaHCKOTO alibsHCA
st HaponoB Hamelr Amepuku (AJIBA) — Benecyanoit, Ky6oit, bonu-
Buel, Hukaparya, Jlomunukoi, ['ongypacom, Cent-Buncentom u I'pe-
HaguHamu. B 2009 r. OkBanop Bctynui B AJIBA [83, c. 56], mockonbKy
npe3uaeHt P. Koppea pazaenst naeonorndeckyro no3unuto Y. Haseca u
UJEI0 TOCTpoeHus «counann3Ma X XI Beka». IT0 TUCTAaHIIUPOBAIIO PYKO-
BoIcTBO DkBajopa oT CIIIA, koTopbie CTaau MOABEPraThCsl KPUTHKE 32
CBOKO MEXAYHAPOJHYIO TMOJIUTUKY W HEPABHONPABHBIE OTHOIIEHUS CO
cTpaHamu KOoHTUHEHTa [118, p. 18].

B otHomenusix ¢ Ky0ou ynop nenaercst Ha COMalibHOE U KYJIbTYp-
HOE COTPYAHUYECTBO, OCOOEHHO B TAKUX C(hepax KaK 3/[paBOOXPAHEHUE U
oOpasoBanue. Ha octpoBe oO0yuarorcs 2412 skBaopCcKuX CTYACHTOB, a B
YHUBEpPCUTETAX DKBaJ0pa padoTaroT 55 KyOMHCKHUX IIpernoiaBaTeneil, a B
OoonpHULIax padoraroT 530 Bpaueit [83, c. 57]. IIpopabaTriBatoTcst Bo-
MPOCHI CO3JaHUSI COBMECTHBIX MPEANPUITUH.

B otHomenusax ¢ Hukaparya u bojiuBuen nmpucyTcTByrOT IpoOTO-
KOJIbHBIE MEPOIPHUATHS, CTOPOHBI BHICKA3bIBAIOT CUMIIATUU APYT JPYTY.
C BbonuBueil ObUT MOANUCAH Psij] COTJallleHUt 00 oOpa3oBaTEILHOM U
TEXHUYECKOM COTPYIAHUYECTBE MPEXkIE BCETO B BOGHHOM cdepe.

OtHouenus ¢ coceaueit KoamymoOneit nepruoaunyecku 000CTPSIINCH,
MOCKOJIBKY Yepe3 oOlyto rpaHuily B 574 kM npoHukaiu 6oeBuku Peso-
JIOIMOHHBIX BoOpYykeHHBIX cril Komym6un (DAPK), rae B morpanudHon
3oHe CykymMOMOC pa3Menannuck ux jgareps. [IpumMeHneHrne koimyMOuncKom
aBuanue nedOoIMaHTOB JUIsi YHUUTOXKEHHSI MOCEBOB KOKM HAHOCHUIIO
yiiepO 3KBaJOPCKOM MPUPOJIE — KAK HACEIEHUIO, TAK U MPEICTaBUTENSIM
dbayHbI U (IIOPHI.

Eme B anpene 2007 r P. Koppea BoinBunyn Ilinan JxBanop, Haile-
JICHHBIM Ha oOecrieyeHue pa3BUTHUS MOTPAHUYHOIO pailoHa. DTOT IUIaH
ob1 mogpnepkad OOH, Ho otBepruyT KomymbOueit u CILIA. B navane
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mapta 2008 r. yacTu KOITyMOUMCKON apMUU MIPOHUKIIN HA TEPPUTOPHUIO
DkBajopa ¢ uenbto yanutoxkenus nareps ®APK B Auroctype, riae Obuin
yOUTO HECKOJbKO pykoBoauTeien apuxenus (P. Peitec u ap.). bombap-
JTMPOBKa KOJIYMOMNCKOM aBHalMEld TEpPUTOPUM IKBajopa IpUBEa K
pa3phIBY JUILIOMATUYECKUX OTHOIIEHUM. CUTyalnus ctajga MEHATHCA MO-
cie conerictBust OAI u I'pynnel Puo, u B 2009 r. oTHOIIEHUS OBLIN BOC-
CTaHOBJICHHI [86, c. 854].

JI0CTaTOYHO KOHCTPYKTUBHO CKJIAJABIBAIINCH OTHOLICHUSI JKBAA0pa
¢ llepy, xots eme B 1981 r. u 1994 r. Mexk1y HUMU BCIIBIXUBAJIA BOOPY-
KEHHbIE KOH(IUKTBI, KOTOPbIE pa3pellyiNCh OjlaroAapsi MmocpeaHuye-
ctBy bpazwiuu, CIIA, Yunu u Aprentunsl. B 1998 r. 611 3akimtoueH
MupHBIX gorosop. Ilocne mpuxona k Bnactu P. Koppea orHomenus ak-
TuBU3UpoBaiuch. B aBrycre 2007 r. DxBagop NpeaocTaBuil IepyaHIiaM
MOMOIIIb JUTsl TUKBUJAIIMY TIOCTIEICTBUM 3emeTpsiceHust. B oktsaope 2008
I. B 3KBaJIOPCKOM ropo1 Madaia coctosiach BCTpeUa ABYX MPE3UIEHTOB,
KOTOpAs 3aBEPIINIIACH IPUHITAEM COBMECTHOM JECKIapallui U MUTPALIH-
OHHOI'O CTaTyca, TaApaHTUPYIOIIEHN COLMAIIBHYIO U IIPABOBYIO 3AIUATY KH-
TeJIel MpPUTPaHUYHBIX pallOHOB, paboTaroluX B 00eux ctpaHax. C 3Toro
K€ rojia MPOXOISIT €KETr0IHbIE BCTPEUH MPE3UJAEHTOB, HA KOTOPBIX B TOM
YUCJIE PACCMaTPUBAOTCS BOIPOCHI PeaIv3alyy JIBYCTOPOHHHUX MPOEK-
TOB. ENMHCTBEHHBIN B CBOEM POJIe yCIIEUIHbIN (popMaTt pabOThl, HOTYUHB-
TN Ha3BaHUE «JIBYXTOCYAapCTBEHHBIX KAOMHETOBY, B X0JI¢ KOTOPHIX B
MPUCYTCTBUU TJIaB TOCYIAPCTB U BCEX MUHUCTPOB 00CYKIAIOTCS YCIEXH,
JOCTUTHYTBIE B KOHKPETHBIX 00JIACTSAX COTPYIHUUYECTRA.

[Ipu pykoBojsctBe P. Koppea 3HauNTENbHO YAYUIIUINUCH OTHOIIIE-
HUSA ¢ ApreHTHHOH. B DxBajope nelcTBYeT psii COBMECTHBIX (UPM B
chepe TPOU3BOACTBA METAIIOKOHCTPYKIIUN, SHEPreTUKH, TOPTOBIIH,
MIPOMBIIIIJIEHHOCTH, c(ephl YCIyT U TpaHcnopTa. B DkBajope Haxoaurtcs
DKBaJIOPCKO-apreHTUHCKAsl ToproBas najara. B anpesne 2008 r. cocTosie-
muiics Bu3UT B Kuto nipesunenta Kpuctunel @epuangec ae Kupinep
MPUIAJT HOBBIA UMITYJIbC OTHOIIIEHHSIM JIByX CTPaH.

DkBazop 1 bpa3mwius MpoBOIST COTJIACOBAHHBIC JICVCTBUS HA JIBY-
CTOPOHHEM, PETMOHAJILHOM M MHOTOCTOPOHHEM YPOBHSX, OCOOCHHO, B
pamkax Coro3a roxxkHoamepukanckux Hauuil (YHACYP), AmazoHckoro
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nakta, CoobmiectBa ctpan Jlatunckoit Amepuku u Kapubckoro Oac-
ceiina (CEJIAK) u np. bpazunust 1 DkBaiop SIBISIOTCS OCHOBATEISIMU U
NapTHEpaMu pEruoHalibHOrO (QuHaHcoBoro uHctutryra «bank FOray
(2009 r.), B cocTaB KOTOPOTro Takxke BXOISIT ApreHtuHa, BeHecyana,
VYpyreaii, bonusus u Ilaparsaii. O0e cTpaHbl NPOABUTAIOT MYJBTHUMO-
JadbHBIA TPOeKT MaHTa-MaHaoc, KOTOPBIN CTPEMUTCS] 00BEIUHUTH ITOPT
ropoaa MaHra, pacnoJio)keHHbIM B THXOM OkeaHe, ¢ moproM MaHaoc B
ATiaHTUYECKOM OKeaHe. JlaHHBIM MPOEKT MPU3BaH YJIYUYUIUTh CBSI3U U
CIOCOOCTBOBAThH POCTY TOPT'OBJIM, TOTOKY TYPHUCTOB M YCIIYT MEKTY CTpa-
HaMH, a TaKK€ BBIXOJly Ha pbIHKHU Apyrux ctpaH. CoriiacHo naHHbix LleH-
TpajabHOro 0anka DxBagopa B 2016 rogy ToBapooOOpOT MEXy DKBaJI0-
poM u bpasunmeii noctur 785 muH. gomtapos CIIIA [109].

Kak y»e orMedanoch BbIIIE, HA JIATHHOAMEPHUKAHCKOM HAampaBJie-
HUUW JUTIJIOMAaTUU DKBaJlopa YJajloCch JOOUTHCS YCIIEXOB B YKPEIUICHUH
peruoHanbHor uHTerpanuu. C mas 2009 r. k DkBajopy nNepeuuio npe-
cenaTenbcTBO B HOKHOaMEpHKaHCKOM COBeTe OOOpOHBI, B aBrycte P.
Koppea Ha rox 0bu1 u30pan npenacenaresnem K))HoaMepUKaHCKOTO CO-
103a (YHACYP), o6benunstomero 12 rocynapcTB KoHyca, a B siHBape
2015 r. on Obu1 M30paH BpeMeHHBIM npe3ugeHToM CoolliecTBa CTpaH
Jlatunckort Amepuku u Kapuodckoro 6acceitna (CEJIAK), o6beaunsto-
miero 33 cTpaHbl PErMOHA.

Hecmotpss Ha oxnaxaenwe oTtHoumieHnd Kuto m BamuHrrona,
CIIA ocTaroTcs riIaBHbIM TOPTrOBBIM MAaPTHEPOM DKBAJIOpa U OJHUM W3
OCHOBHBIX MCTOYHMKOB MHBECTHILMM, mocturmux B 2016 r. 87,2 MiH.
nomutapoB CIHIA. B crpane paboraetr 6onee 100 ceBepoamMepruKaHCKHUX
KomItaHuii [83, c. 64].

OtHomeHnust ¢ EBponeiicKkuM c0H30M CTPOSITCSI HA IBYyCTOPOHHEN
Y1 MHOTOCTOpOHHEMN 0cHOBE. EC peanusyeT B DKBaLOpE P BAXKHBIX MPO-
€KTOB 0€3BO3ME3JHOI0 TEXHUYECKOTO U (PUHAHCOBOTO COTPYTHUUECTBA B
00JIacTH COIIMAJILHOTO PA3BUTHS C YIIOPOM Ha 00pa3OBaHUE U YKpEILIe-
HUE HSKOHOMMYECKOro pa3BuTHsA. OcoOeHHO 3((PEKTUBHBIMU MOKHO
Ha3BaTh oTHOIIEeHU ¢ Mcnanuen, Utanuen, ['epmanueit u bensruei. EC
00s3aJcsl 0OKa3aTh MOMOIIb B pa3mepe 67 MUJIMOHOB €BPO Ha peau3a-
nuto 4-nerHoro Ilmana corpynnudectBa (2014-2017). EBponerickuii
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COI03 SIBJISIETCSI OJTHUM U3 IJIaBHBIX ICTOYHUKOB HHBECTUIINNA, JOCTUTTIINX
B 2016 1. 544 mnu. nonnapoB CIIIA, yto coctaBuio 71% ot oO1iiero o0b-
€Ma UHBECTULINM.

B BocTounom Hanpasjieanu P. Koppea BoinonHui odeiianus Bep-
HyTh JkBagop B OIIEK, a B 2010 r. 3aHss1 MeCTO nipeceaaTesist 3Tou op-
TraHW3alMy, YTO PACHIMPUIIO BO3MOKHOCTH SHEPreTUYECKOW JUILIIOMA-
Tid. OCOOEHHO yIauHbIM MOXKHO Ha3BaTh pa3BUTHE OTHOIIeHUHN ¢ Upa-
HOM, KOTOPBIY BeIAEINI DKBagopy kpeauT B 40 muH. nomutapos CIIA s
(MHAaHCUPOBAHUS MEJIKUX U CPEAHUX MpeanpuHumareseil. Takxke upan-
CKasl CTOpPOHa TOMOTaeT DKBaJ0py B cTpouTesibcTBe HeOombmmx ['IC.

3a roasl npasieHusi P. Koppea B DkBajiope pe3ko BO3POCIIO BIIMS-
Hue Kuraickoit Hapoanou Pecny0auku. OTHOIIEHUST MEXTy DKBaJI0-
poM u KHP Beiim Ha ypoBeHs cTparernueckoro naptaepcrsa. KHP BbI-
nenuna 8.272 miH. goinapoB CIIA B BuAe KpeauToB, IpeAHA3HAYEHHBIX
TSl pa3BUTHS PA3HOOOPA3HBIX MPOEKTOB, B TOM YHCJI€ Ha CTPOUTEIIHCTBO
I'DC. B nHacrosiiee BpeMsi B JkBajiope padotaet Oosiee 90 kuTalickux
KoMmnaHuii [83, c. 66].

Poccuiickuii BEKTOP BHEIIHEW MOJIUTUKU JKBAJOpa CTal pa3BU-
BaThCs ¢ AeKa0psa 1995 r., korja 3KkBaopCcKOe MPaBUTEIBCTBO TPU3HAIIO
Poccuiickyro @eneparnuro npaBonpeeMuutieit CCCP. Ho Ha s3xBagopcko-
POCCKMICKHE OTHOIIEHHUS MTOBIUSUIN KaK BHYTPUITOJIUTUYECKUE CIIOKHO-
cTH, HaOmonaBmmecs B JkBajiope 10 2007 r., Tak U OTCYTCTBUE YaCTHBIX
POCCUHCKUX KOMITAHUM HA DKBAJOPCKOM PBbIHKE. MOXKHO OTMETHUTBH, YTO
AKBAJOpPCKasi CTOpoHa ObliIa 0oJiee aKTUBHA B KOHTakTe ¢ Poccuei.

B nayvaine okts10ps 2007 r. MOCKBY OCETHII 3aMECTUTEIb MUHUCTPA
MHOCTpaHHBIX jen JkBanopa Padasnp Ilapenec Ilpoanro. OceHbiO
2008 r. DkBagop mocetwin cexkperapb CoBera Oe3omacHocTH Poccun
H. ITaTpyiieB u MuHUCTp HHOCTpaHHBIX Jiea C. JIaBpoB. DT0 ObLI IEPBHIii
BU3UT TAKOTO BBICOKOTO YPOBHS 32 BCKO HUCTOPUIO IBYCTOPOHHUX OTHO-
meHuil. B pamkax BUBUTOB 00CYkXAaIUCh MPO0OJIeMbl 0€30IIaCHOCTH B BO-
€HHOH cepe, cTpaTernueckrue Nporu3BOACTBA, OKa3aHUE MMOMOIIU JKBa-
JI0pY B HAJIAXKMBAHUU PAOOTHI CIEIICTYKO, MHTEHCU(PUKAIUS TePETOBOP-
HOTO nporuecca, coTpyaandectBo B pamkax OOH. Poccust Brickaszana ro-
TOBHOCTb COTPYJIHMYATh B HeTErazoBoi cdepe, aTOMHOU PHEPTETHUKE.
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CTOpOHBI I0rOBOPUITUCH JIOBECTH TOBAPOOOOPOT MEK Ty coO0M 110 1 Mipa
nomnapoB CIHIA. B oktsa6pe 2013 r. npe3unent Padasns Koppea nmpuoObin
¢ ourmanbHbIM BU3UTOM B Poccuto, a B HosiOpe 2016 rojga MuHUCTp MHO-
CTpaHHbIX Jes1 U Mmurpanui I'. JIonr nmocerun Poccuiickyro denepauuto ¢
pabouum BU3UTOM [83, c. 72].

Cranu TecHee KOHTaKTUPOBATh U OM3HEC-co00IIecTBa JDKBa10pa
u Poccuu. B 2015 1. 00beM pOCCUICKUX WHBECTUIIUN B DKBAJ0OP CO-
craBuia 350 muH.. gonnapoB CHIA. Poccus siBasieTcsi OAHUM U3 IJ1aB-
HBIX TOPrOBBIX MapTHEPOB, 00BEM JABYCTOpOHHEH Toprosiu B 2016
rony npesbicun 1400 muH. mosutapoB CIIA [83, c¢. 73]. C uenbro
YKPEIUJICHUS! IBYCTOPOHHHUX JIEJOBBIX U KYJIbTYPHBIX CBA3EU MEXKIY
JBYMSI CTpaHaMU U MPEOJOJCHUS BO3HUKAIOIIUX B IMOCICIHUE TOJbI
TpyAHOCTEH, B Aekabpe 2016 B DkBagope oTkpblaack Poccuiicko-3k-
BaJOPCKasi TOPrOBO-IIPOMBIIIIEHHAS MaJIaTa.

B nenom Ha mMexxaynaponnou apene B 2007-2016 rr. DxBasiop BCTy-
TaJl 3alIUTHUKOM CYBEPEHUTETA, JKECTKUM KPUTHUKOM CYIIECTBYIOIIEU MU-
POBOM IKOHOMHUYECKOU CUCTEMBI U CTOPOHHUKOM €€ IIEPECTPONKH B TTOJIB3Y
pa3BuBarOIKX cTpad. C 3TOM LEIBI0 PYKOBOACTBO JKBaJA0pa LEICHAPAB-
JIEHHO MCKAaJI0O HOBBIX MAPTHEPOB U HOBBIE HAMPABJICHUSI COTPYIHUYECTBA,
cpeau kotopbix PecniyOnmka benapych 3aHsiia cBoe MeCTo.
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I''TABA 3
IHHOJIUTUKO-ITPABOBBIE OTHOHIEHUA
PECITYBJIMKH DKBAJIOP U PECITYBJIUKHA
BEJIAPYCD (2007-2016 I'T".)

3.1. Hcmopuueckue npeonocwliku
08YCHOPOHHUX OMHOULIEHUTL

5 masg 1993 roga Pecnybnuka DkBamop u PecnyOnuka benapych
YCTAHOBUJIM JMIIOMATHYCCKHE OTHONICHHs, ToamnucaB B Hpio-Mopke
COBMECTHOE KOMMIOHUKE. J[OKyMEHT OB NOAMUCAH TMOCTOSHHBIMU
npeacraButeasiMu Peciyonuku DxBasop u Pecyonuku bemnapycs B Op-
raumzaimn OowenuneHusix Hammmiit OOH nocinom Xoce Avsna Jlacco u
nociioMm ['ennaguem bypaBkunabiM [106].

B KOMMIOHHKE MOAYEPKUBAIIOCH B3aMMHOE CTpPEMJICHUE O00euX
CTpaH K YKPEIUICHUIO APYKECTBEHHBIX OTHOUIEHUIN U COTPYAHUYECTBY B
MOJIMTUYECKOM, SKOHOMUYECKOM, KYJIbTYPHOU 001aCTAX, a TAKKE JIPYyTrux
aCIeKTax, MPeACTaBIAIONIMX UHTEPEC U B3aUMHYIO BBITOJlY, HA OCHOBE
NPUHIIMIIOB MEXKJIYHAPOJIHOTO TIpaBa, B YACTHOCTH PABEHCTBA TOCY-
JApCTB, B3AMMHOTO YBa)KEHUsI, HE3aBUCUMOCTH, HAITMOHATILHOT'O CyBepe-
HUTETAa U TEPPUTOPHUATBHOM IIEJTOCTHOCTH, HEBMENIATEIHCTBA BO BHYT-
peHHue aena. B OynyiieM gaHHbIE MPUHIMIBI JISITYT B OCHOBY OTHOIIIE-
HUM Mexay nByms ctpanamu [106]. [Ipu yctaHOBIeHUHM nUITTIOMaTHYe-
CKMX OTHOIIECHUI CTOPOHBI JOTOBOPWIIMCH Ha4aTh COBMECTHYIO PabOoTy ¢
aKKpEIUTAIMH MTOCTIOB, OJHAKO MPOLIECC 3aTSHYJICS Ha HECKOJIBKO JIET.

VYcTaHOBJIEHUE NUTUIOMATHYECKUX OTHOLICHUHN HE MPUBEIIO CPa3y K
Pa3BUTHUIO U YKPEIUIEHUIO COTpyaHuYecTBa. Ha mpoTrsskenuun 6osee yem
10 et He OBUIO OTMEUEHO HUKAKMX KOHKPETHBIX CIIBUTOB, BO3MOYKHO,
3TO OBLIO CIIEICTBUEM BHYTPEHHUX MPOOJIEM, KOTOPBIE IEPEKUBAIINA K-
Bazop u bemapyce B koH1e XX Beka — Havase XXI Beka.

Hanpumep, B niepuog ¢ 1996 no 2006 rr. DxkBaiop HAXOIWICS B TY-
OOKOM MOJUTUYECKOM Kpu3uce, 3a 10 JeT y BIacTu CMEHUJIOCh 6 riaB

34



rocyJ1lapcTBa, dKOHOMHUYECKAs] CUTyalusi B CTPAaHE OTJIMYaIach HeECTa-
OMJIBHOCTBIO, BHI3BAHHOW MajeHHeM IieH Ha HedTh [97, p. 41]. B konie
90-x cutyanus emie Ooiee ycyryounach u3-3a BeeAcHus B 2000 roay B
oOpaienue goinapa CHIA, nocie yero HalinoHalibHas Baitota «Cykpan
MOJTHOCTBIO BBINUIA U3 oOpaiieHusi. TeM cambiM OBLIO MOJATBEPXKACHO,
YTO HaIlMOHAJIbHAsl SKOHOMHUKA IMOTepsia CBOK MACHTUYHOCTh W CTaja
oosee ys3Bumoii [116, p. 86]. B aTo Bpemst cMeHsIONIHE IpyT Apyra mnpa-
BHUTEILCTBA, MBITABIINECS MPOTUBOCTOATH KPU3UCY, IPUMEHSLIH 10 PEKO-
menpanuu CIHIA HeonubepabHYIO MOJUTHUKY, KOTOpas HEraTUBHO CKa-
3aj1ach Ha TMOJIOKEHUU HacelieHusl. TeM cambiM ObLIM CO3/1aHbl YCIOBUS
JUIsL TOTO, YTOOBI Ha BceoOmux BeiOopax 2006 roga B CTpaHe OJiepKaiu
nooery CTOpOHHUKU «cormanu3Ma XXI Bekay, obelasiime 00poThCs C
HEONHOEpATM3MOM U TIPUHATH paJMKalbHbIE MEPBI NJIi TOrO, YTOOBI
yIy4IIUTh O1arococtossare Hanuu [83, ¢. 41].

Ho nponomkarommics NoJIUTUYECKAN KPU3UC U NHCTUTYLIMOHAJIb-
HOE OcJa0JICHHE CTpaHbl MOMEIIATN BBIPAOOTKE U pean3allud YeTKUX
JOJITOCPOYHBIX MPUHITMIIOB BHEIIHEH MOJIUTUKHU, 00YCIIaBIUBasi 3TO Te-
KYIIUMHU MHTEPECAMU U PEIICHUSMHU MPE3UJICHTOB, OTBEYAIOIINX 3a €€
onpezaenenne [108, p. 55]. Hampumep, B Te rojabl OCHOBHOE BHUMAaHHUE
OBLJIO COCPEAOTOUEHO Ha Pa3pelIeHUH TeppUTOpUalIbHOTO criopa ¢ Ilepy,
YKpEIJICHUH HallMOHAJIbHON 0€30MacHOCTH MPEXK/Ie BCEr0 B KOHPIUKTE C
Konymobueit uz-3a «llnana KomymOus», noaaep>xaHud TOPrOBBIX OTHO-
IIEHUH ¢ TPaJAUIIMOHHBIMU MTAPTHEPAMHU, C COCETHUMU cTpaHaMu, ¢ EBpo-
neiickuM Coro3oM u ¢ CoenuHeHHbIMU [lITaTamMun AMEPUKHU U3-3a CUJIb-
HOM TOProBOM M MOJUTHYECKOM 3aBucuMocTu oT Hux [100, p. 179].

Uro kacaercst Pecniyouku benapych, To mocie nmpoBo3riaiieHus He-
3aBUCUMOCTH B 1991 rony oHa nepexuBaina nporecc BHyTPEHHEN peopra-
HU3AIMA U TIEPECTPONKH, TEMOKPATUYECKON TpaHc(opmariu, KOTOpPbIH
IIperoiarai BBEACHHE MPE3UACHTCKOM (Gopmbl npasicHus [16]. B 1994
rojly B cTpaHe Oblia npuHATa HOBasi KOHCTUTYIIMS, a Takke ObLT U30paH ee
nepBbIi npe3uaeHT. Bo BHelHel nmonutuke npe3uaeHT Pecnyonuku bena-
pych Anekcanap JlykaiieHKO BBIIBUHYJ CJIEAYIOIIUE MPUHIIMIbBI: YCUIIC-
HUE U CO3/IaHHE JIBYCTOPOHHUX M MHOTOCTOPOHHUX OTHOLIECHUH, BKITIOYAs
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NPU3HAHUE TOCYJIAPCTB M YCTAHOBJIEHUE C HUMU JIUTTIOMATUYECKUX OTHO-
[IEHUH, BCTYIUIEHHE B MEXAYHapOJHble opraHu3aiuu. OaHa u3 mpuopu-
TETHBIX 3aJ1a4, CTOSIBILIMX B TO BPEMsI Mepej] PYKOBOJCTBOM CTPaHbI, — MO-
cTpoeHue otHomeHui co ctpanamu CHI [70 c. 47].

C camoro Hayvasia IJIaBHBIM IPUOPUTETOM BHEITHEHN monuTuku bena-
pycH ObLJIO YCTAHOBJICHUE OTHOILICHUM C €€ TPAJAUIIMOHHBIM COIO3HUKOM —
Poccuiickoit @enepaiueii, B KOTOPYIO Hapasisuioch moutu 50% o6enopyc-
CKOI'0 3KCIOPTa U ¢ KOTOPOM mociie moanucanu 2 anpenst 1996 roga [lo-
roBopa «O6 oOpazoBanuu Coroza Poccun u benapycu» OTHOIIEHUS cTau
pa3BHBAThCS HA COFO3HOM OCHOBE [5, . 249].

B ycnoBusix nasnenus Ha benapych ctpan 3anaaa u ocooenno CIIA
CTaJI0 HeOOXOAMMOM BhIPaOOTKa HOBOTI'O BHEIITHETIOJIUTHIECKOr0 Kypca [ 79,
c. 20]. B atux nensax 14 Hosa0ps 2005 roga ObLT MPUHAT TIEPBBIN B HICTOPUHU
ctpanbl 3akoH Ne 60-3 «OO0 yTBep)KII€HUM OCHOBHBIX HAIIPABJICHUN BHYT-
peHHei 1 BHenHer nonutuku Pecriyonmuku benmapycb» [56]. UyTh panblie,
B 2004 romy nmpe3uaeHT Pecnyonuku bemapycs Anekcanap JlykameHko
nouepKuBall, 4yTo «JlaTuHCKass Amepuka HEONpaBJaHHO HAXOJUTCS Ha
BTOPOCTEIIEHHOM TUTaHE Halllel BHEITHEN OMUTUKW», a B 2007 . BBIACINI
€e Cpeay MPUOPUTETHBIX HAMPABICHUM BHEITHEH MOJUTHKU PECITyOTUKH
[71, c. 422]. Opnnako M3-3a OTCYTCTBHS «PECYPCOB JIS OJHOBPEMEHHOIO
oxBaTa Bcex cTpaH JlaTuHCkoOM AMepHKH, TjiaBa 0eIopyCcCKOro rocyaap-
CTBa COPUEHTUPOBAJI IUTIIOMATOB HA PACHIMPEHUE COTPYIHUYECTBA C KITIO-
YeBBIMU aKTOPAMHM peruoHa» [75, €. 221].

C 2005 roma DkBagop u bemapych — Kaxaas co CBOEH MO3UIAN —
HAYMHAET padoTaTh HAJl YKPEIUICHUEM CBOEW BHEIIHEW TMOJIMTHUKH,
HaIpPaBJICHHON Ha MOUCK HOBBIX MAPTHEPOB B MUPE.

3.2. Mecmo Pecnybauku benapyce 60 éHeutneil noiumuke
Pecnyonuxu Ixeaoop (2007 — 2012 22.)

Konctutynusa Peciyonuku OxBagop, npunstas B 1998 rony, Hane-
nsieT npe3uieHTa PecryOuKy NOJTHOMOYKEM ONPEENSATh OCHOBHBIC BEK-
TOPbI BHEIIHEW MOJIMTUKH, 3aKITI0YATh U PaTU(PUIIUPOBATH MEKTYHAPO-
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Hble cornamenus [ 108, p. 55]. Konctutyuus onpenesieT B KadecTBe 005-
3aTEIbCTBA TOCYJApCTBa BHIPAOOTKY BHEIIHEW MOJIUTUKHU, COOTBETCTBY-
IOLEN HOPMaM U MPUHLIMIIAM MEXIYHAPOAHOIO IpaBa, COAECUCTBYIOLIEH
MOJJICPKAHUEO MUPA, COTPYAHUYECTBY, HHTETPALIMHA, MUPHOMY pa3peliie-
HUIO CIIOPOB U IOPUAMYECKOMY PABHOIIPABUIO MEXK]Y TOCYIAapCTBAMU,
OCY’KJIatOIIEeH YyTpO3bl U IPUMEHEHUE CUJIBI, TTOJIJICPKUBAIOIICH CTaOUIIb-
HOCTbh M YKPEIUICHUE MEKIYHAPOIHBIX OpraHU3ali, YCUJICHHUE 3alUThI
TeppuTOpHaNbHOI emoctaoctr [108, p. 1].

Peanuzanus BeIICYTTOMSHYTHIX IPUHIIMIIOB HE BCET 1A ObLia MOCTO-
SIHHOM, a KaK y>K€ OTMEYAJIOCh BbIIIIE, ObLIa OCOOEHHO CJIOKHOU B TIEPUO]
¢ 1996 o 2006 roapl. Torma MOKHO OBLIO ONPEETATH BHEIIHIOK TTOJIH-
TUKY FOCYJapCTBa KaK MACCUBHYIO. [[onbITKM HCTIpaBUTH 3TO MOJIOXKE-
HUE MpeanpuHuManuch HauuHas ¢ 2006 roma Toapko Ojarogaps MpUCyT-
CTBUIO BBICOKOKBATU(DUITMPOBAHHOM TTPO(eCcCHOHATBLHON TUIIIOMaTHYe-
CKOM CITyObl. MUHUCTP MHOCTpPAHHBIX Jied cTpanbl Opancucko Kappu-
OHa, CMOTI' pa3paboTaTh NMEePBbIM B UcTOpuM DKkBagopa «HanuoHanbHbIMI
maH BHemHed nosutukuy Ha 2006-2020 roasr (INTAHEKC), oduiu-
QJIBHO TIPEACTABIICHHBIM MPaBUTEILCTBY 23 okTsa0ps 2006 roma [162].
OTOT 1iaH MpeJHa3HAuYeH MJis peaiu3aluu 0oJiee MOocae0BaTEIbHOM,
3¢ (}eKTUBHON U peanucTUYHON BHemrHe# monutuku [103, p. 117]. Lien-
HOCTb 3TOT0 JIOKYMEHTa COCTOsJIa B TOM, YTO B HEM OBLJIO JaHO ONpeJie-
JIEHUE JOJITOCPOYHON BHEIIHEN MTOJUTHKH, OTBEYAIOIIEH HAIIMOHATIBbHBIM
MHTEpECaM U COOTBETCTBYIOIIEHM HOBOM MHUPOBOM JIEUCTBUTEIBHOCTH,
ObLJIa 3aKPEIUICHO HaMepeHue DKBaJ0pa Ha BKIIOUCHHUE CTPAHbI B MEXK-
JyHapOJIHOE COOOIIECTBO TAKUM 00pa3oM, YTOOBI OBLIM CO3/IaHbl OJ1aro-
MPUSTHBIC YCIOBUS JIJISl YIIYUIICHUS )KU3HU SKBAJOPCKOr0 HApOa.

HanpasieHusi BHEIIHEN TMOJUTHUKW, OCHOBAHHBIE HA CTPOrOM CO-
OmrofeHUN TPUHIUMIIOB KOHCTUTYIIMHM U MEXIYHApOAHBIX JOTOBOPOB,
MOANUCAHHBIX JKBAI0POM, ObUIM HAIICJICHBI HA YKPEIJICHUE JBYCTOPOH-
HUX OTHOIIEHUW U UHTETPAIMOHHBIX MIPOIIECCOB, HO TJIABHBIM 00pa3oM B
Jlatunckoit Amepuke. TeM He MEHee 3TO CIIOCOOCTBOBAIO YKPEIUICHUIO
MOJUTUYECKOTO JTUAJIOra, OTKPHIBAJIO BO3MOXHOCTH JJIs1 BEJICHUS MEpe-
TOBOPOB M YYaCTHSI B MEKIYHAPOJIHBIX U PETHOHAIBHBIX OPTraHU3AIUAX,
COJICMICTBOBAJIO MPOABMKEHUIO U 3aIlUTE IMPAB YEJIOBEKA, YKPEILUICHUIO
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HKOHOMHUYECKUX TO3UIUA DKBaJopa, BKIIOUYAsl AUBEPCUDUKAIUIO IKC-
MOPTHBIX HAIMPaBICHUM C 00Jiee paBHOMEPHBIM PACTIPE/ICTICHUEM MEXKIY
peinkamu CoenuHeHHbiX [lTaToB, EBponbl u A3uu, IpUBICUCHUIO UHBE-
CTHUIIMH, a TAK)KE MOMYJSIPU3ALNUI KYJIbTYPhI U 3aIIUTE UHTEPECOB IPaXK-
naH DKBajopa 3a pyoekom [162, p. 21 -22].

BaxHbBIM 3JIEMEHTOM CTPATETMYECKOTO BBIXOJla DKBaJ0pa Ha MEXK-
IYHAPOIHYIO apeHy, ONPEICICHHOr0 B TUIaHe, ObLI0 0003HAUYEHHUE TTPHO-
PUTETHBIX HAMPABJIECHUM C EIBI0 YKPETUIEHUS HOJIUTHYECKUX, SKOHOMU-
YECKUX U KYJbTYPHBIX OTHOIICHUW. ITO MOXHO OBLJIO paccMaTpuBaTh
CIEAYIOIHUM 00pa3oM: C OJHOW CTOPOHBI, MCIOJBb30BAHUE YXKE CYIe-
cTBytonux otHomeHut ¢ Komymoueit u Ilepy, npyrumu ctpanamu FOx-
HOM Amepuku, Coenqunennbimu [lltatamun Amepuku, EBponerickum Co-
1030M; C IPYTrOM CTOPOHBI, HAYAJICS] TOMCK B3aUMOJICMCTBUS CO CTPaHAMH
TUXOOKEaHCKOro peruoHa. OqHOBpeMEHHO DKBaI0p ObLT 3aMHTEPECOBaH
B OCTPpOEHUU OTHOIIEHU ¢ «Poccueit u ctpanamu Coapyxkectsa Hesa-
BUCUMBIX ["ocymapctsy» [162, p. 50].

JIOKYMEHT 3aKpenuy OCHOBBI TUIAHUPOBAHUS U JUBEpPCUPUKAIIUN
OTHOIIECHUH. [IaHHBIN TTPOLIECC PE3KO AKTUBUPOBAJICA C MPUXOJIOM K BJia-
CTH TPaBUTENBCTBA «l'pakIaHCKOW PEBOJIOLMU» 0] PYKOBOJCTBOM
IIpesunenta Padasna Koppea lenbramo, KoTopbiii TOCIE BCTYIJICHUS B
noixHOCTh 15 stuBapst 2007 roaa B3si1 Ha ce0si 0043aTeNbCTBO YCUITUTh
KypC Ha M3MEHCHUE JICVCTBOBABIIEN MOJUTUYECKOM, SJKOHOMUYECKON U
COI[MAJIBHOW CHUCTEMBI, OCBOOOIUTh CTPAHY OT OCTATKOB MPONLIOr0, UH-
TErpUpPOBATHh HAIIMOHAJIBHBIE U MEXKIYHAPOIHBIE UHTEPECHI U MOCTPOUTH
«coruyanu3M Xoporei xu3am» [159, p. 19]. Ota monmens Obl1a Hampas-
JIEHA Ha MOCTPOeHHE Oosiee CIpaBEeIMBOrO OOIIECTBA, B KOTOPOM IIE€H-
TPOM OOIIECTBEHHOIO ACHCTBUS cTaj Obl uenoBek [ 160, p. 22].

s nocTmxkeHus Takux nenen Padasns Koppea nanniuuposai rnpu-
HATHE HOBOW penakuuu KoHctutryuuu, kotopas Obuia ogoopena B 2008
rony. OHa BHOBb MOATBEPJWIIA TJIABY IOCYJIAPCTBA OTBETCTBEHHBIM 3a
OTpeieICHUE OCHOBHBIX HAINIPABIICHUI BHEIIHEN TTOJIMTUKY MPU YCIOBUU
CTpPOroro CoOJIIOACHUSI HOPM U MPUHIIUIIOB MEXKIyHAPOJAHOTO Mpara. B
Hee Tak)Ke BOILIM ocHOBHBIC nonoxkenus [Timana 2020 [176, p. 43].
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B xauecTBe riaBHOM LEIH ITPABUTEIBLCTBA OCHOBHOM 3aKOH OITPENEIINI
«pa3BUTHE BHEITHEW MOJUTHKH, KOTOpas 00ECICUNUT HAlMOHAJLHBIA CyBe-
PEHUTET, CIOCOOCTBYET MHTErpalliu B JIAaTHHCKON AMEpUKE U CTpaTeruye-
CKOMY IMO3UIIMOHMPOBAHUIO CTPaHbl HA MEKIYHAPOAHOM apeHe, 4yTo Oyner
CHOCOOCTBOBATH MOIEPKAHUIO CITPABEIMBOCTH, IEMOKPATHUH U PABHOIIPA-
BUst MUpOBOM cucteMb» [ 107, p. 135]. Ha ocHOBaHMM 3TO# 11€11 TTPaBUTEb-
CTBO pa3paboTajo ocoOble NUPEKTHBBI, OTpa)keHHbIe B «HarmoHanbHOM
rutane xoporuei sku3Hn» Ha 2007 — 2010 roawl. B rman ObU1 BKITFOYEH pa3aen
«BHelHss MOMUTHKa», B KOTOPOM YKa3bIBaJIOCh HA HEOOXOAUMOCTh YKPETI-
nenus otHoteHu# ¢ Poccueit u ctpanamu CHI' B niensix odecnieueHust B3au-
MOMOHHUMAaHUS, TOBEpHUs, YIIIyOJIeHUsI U TUBEpCU(UKAIIMN TOPTOBBIX U WH-
BCCTUITMOHHBIX OTHOMICHHMH [158, p. 113].

B nponomkenue Ilnana xopomen xxu3au Ha 2009 — 2013 roaer [1pa-
BUTEJILCTBO BHOBH MOJTBEPMIIO TOTPEOHOCTD B «OMPEACTICHIUH COBPEMEH-
HOM BHEIIIHEW MOJIMTUKH, PEATTM3YEMOM IOCPEACTBOM AaKTUBHOU M TIMHAMUY-
HOW JTUIIJIOMATUW», KOTOpasi OyJEeT OCYIIECTBIATh PadOTy IO Hampaslie-
HUSIM, YCTaHOBJIEHHBIM KOHCTUTYIIMEN, U CIIOCOOCTBOBATh YCTAHOBJICHUS
HOBBIX CBsi3er ¢ EBporoit, Azueii, Adpukoii u Okeanneii [ 159, p. 397].

UToOBI TOMOTHUTH OCHOBHBIE ONPEISTSIONTNE HANPaBICHUs BHEIII-
HEW MOJIMTUKHU DKBaJ0pa, BAXKHO IMOTUYEPKHYTH, YTO B KoHCcTUTYy1IMN 2008
rojia CTpaHa OTBOAWJIA 3HAYUMYKO POJb «CO3JAHUID MHOTOMOJSPHOIO
MHpA C AKTUBHBIM Y4YaCTHEM 3KOHOMHUYECKHUX U MOJUTHYECKHX PETUO-
HaJIbHBIX OJIOKOB, @ TaK)XE YKPEIUICHUI0 FOPU30HTAJIBHBIX OTHOIICHUM
JUIs1 IOCTPOEHHMS CIIPABEIIIMBOr0, IEMOKPATUYECKOT O, COJIUIAPHOrO0, Pas3-
HOOOPA3HOTO M MEXKKYJIbTypHOT0 Mupa» [107, p. 183].

Peanu3zanus nmpaBuTearcTBOM JkBajopa HaunHas ¢ 2007 roma oc-
HOBHBIX HaIpaBJICHUM BHEIIHEH TMOJUTUKU TIOCTENIEHHO COMM3UIIa
ctpany ¢ Pecnybnukoii benapych — rocyaapcTBoM, KOTOPOE «B CBOEH
BHEITHEW MOJIMTUKE UCXOJUT U3 MPUHIIMIIOB PAaBEHCTBA rOCYAapCTB, He-
MPUMEHEHHUS CUJIbl WJIK YTPO3bl CUJIOW, HEPYIIMMOCTHU T'PAHUI], MUPHOTO
YPEryJIMPOBaHUS CIIOPOB, HEBMEIIATEIHCTBA BO BHYTPEHHUE JI€JIa U IPY-
rUX OOIIEMPU3HAHHBIX MPUHIUIOB, U HOPM MEXKJIYHApOJHOIO IpaBa.
PecnyOonuka benapych CTaBUT 1EbIO ClieNIaTh CBOIO TEPPUTOPHUIO O€3b-
STICPHOM 30HOM, a TOCYyIapCTBO — HEUTpaibHBIM» [37, C. 4].
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Taxke Kak W 3KBaJIOpCKUM auaep, npe3uaeHT Pecrybnuku bena-
PYCh rapaHTUPOBAJ PEATN3AIMI0 OCHOBHBIX HAIIPABICHUN BHEIIHEH IMO-
JUTUKUA U MHOTOKPATHO MOJATBEPKJAT KypC Ha MPOBEJCHUE «MHOTOBEK-
TOPHOUM BHEIIHEW MOJIMTUKU Kak €€ GyHAaMEHTaIbHbIA OPUHIUII, TIPE/I-
MOJIATAIONINN pa3BUTHE COATaHCUPOBAHHBIX KOHCTPYKTHUBHBIX OTHOIIIE-
HUH C IapTHEpaMH B Pa3IMYHBIX pErHOHaxX MUpa» [65].

B stom konTekcTe Pecnyonuka benapych moBhIIaeT ypoBeHb I10-
JUTUYECKOTO IHANOra U 3JKOHOMHUYECKOI0 COTPYAHUYECTBA CO CTPAHAMU
Jlatunckoit AMepuku u KapuOckoro 6acceiina, mpesxie BCero, paciimpsis
B3aUMO/JICHCTBUE B MEKIYHAPOIHBIX OpPraHU3alUiaX, HOOLIPssS SKCIOPT
O€JIOPYCCKOM MPOMBINUICHHON MPOJAYKIIMU B JIATUHOAMEPUKAHCKHUE
cTpaHsl [77, ¢. 29].

[ITaru, KOTOpBIE HAYadu OpEeAIpUHUMATh JKBajgop M bemapych B
2005 u 2006 romax, okazanu MOJOKUTEITBHOE BIMSIHUE HA IBYCTOPOHHEE
coTpyaHn4ecTBO. OHO cTano 0OBEKTUBHBIM MOATBEPKACHUEM TOTO, YTO
HECMOTps Ha reorpa@uueckyro YJaJ€HHOCTb U Pa3Iuyus B UCTOpUYE-
CKOM Pa3BUTHHU M MEHTAJIUTETaX, 00a rocyaapcTBa UMEIOT OOIIYIO IeJb
MO PA3BUTHIO MEKTYHAPOIHBIX OTHOIICHHUH B paMKaX COOJIFOJICHUSI HOPM
Y TIPUHIIUIIOB TIPaBa, Mo MOCTPOCHUIO CTPATErHYECKUX OTHOILICHUM C HE-
TpaaAMLUMOHHBIMU mapTHepamu: JkBanop ¢ ConpyxecrBom HeszaBucu-
MbIX ['ocynapcTs, a benapycs ¢ JIatuHCkO AMEPHUKON Ha OCHOBE YKPEII-
JIEHHWS] MHOTOCTOPOHHUX OTHOIIEHHU M, UHTETPALIMU U COJICHCTBUS OCTPO-
€HUIO0 MHOTOIIOJISIPHOTO MUPA.

B 2006 rony BriepBble B 0(hUIIMATBHOM JOKYMEHTE DKBajiopa Oblia
npu3HaHa HEOOXOAUMOCTh YKPEIUISITh CBsI3U cO cTpaHaMu CoapykecTBa
HeszaBucumbix I'ocynapcTs, B coctaB KoToporo BxoauT Pecryonuka be-
Japych. BBuAy OTCYTCTBUSI AMIIJIOMAaTHYECKUX MPEIACTABUTEILCTB B
00eunx cTpaHax, ObLIO MPUHSTO PEUIEHUE JecTBOBATh yepe3 [loconbcTBO
OkBajgopa B Poccun, 4To0bI CrIOCOOCTBOBATh COJMMKEHUIO CO CTpaHAMU
BCETO PErMOHa U BOCIIOIB30BATHCSI BO3MOXKHOCTSIMUA COTPYHUYECTBA B
paMKax JIByCTOPOHHHUX U MHOTOCTOPOHHHUX OTHOILICHUH, a TAK)KE OCOOBIM
00pa3oM YKpEenuTh SKOHOMUYECKHE CBSI3U, PACIITUPUTH TOPTOBBII OOMEH,
IPHBJICYb HMHBECTHIIMH M ITOTOK TYpUCTOB [162, p. 66].
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Ho HegocTaTOYHOCTh 3HAHUM O MOTEHIUATBHBIX BO3MOXKHOCTAX
o0erx CTpaH CTajlu OCHOBHOW MPUYUHOM TOTO, YTO HA MPOTSIKECHUU
noytu 15 JIeT He pa3BUBAIUCH ABYCTOPOHHUE OTHOUIEHUS. TONBKO
nocie HazHaueHus 19 mapra 2008 roma [larpucuo Yaseca CaBanbl
UpesBbiuaitibiM U [lonmHoMouHbIM [lociom PecnyOnuku DxBagop mo
coBMecTUTENbCTBY B PecnyOnuke bemapych, kotopsiit 27 mas 2008
roaa Bpyuuia A. JIlykameHko BepUTelIbHbIE TPaMOThI, YKBaJ0pCKO-0e-
JOPYCCKHE OTHOIICHHUS MOJYyYHIN 3HauuMbIi umnyibc [104, p. 4]. B
pamkax BusuTa B Pecnybnuky benapych 3KBagopCKuil IUMIOMAT
BCTPETHUIICS C MUHUCTPOM MHOCTpaHHbIX Aell CepreeM MapThIHOBBIM,
MHUHHUCTPOM 00pa3zoBaHus AJieKCaHApPOM PajgbKOBBIM M mpejacenarte-
JeM MUHCKOTO TOPOACKOr0 UCHOJTHUTEIBHOIO KOMUTETa Muxauniom
[TaB1OBBIM, UTO MO3BOJIMIIO HAYATh MOCTPOEHUE MPOJYKTHBHOIO JBY-
CTOPOHHETO JIHaJiora.

Bo BpeMs iepeMOoHNN BpyYEHUSI BEPUTEIbHBIX TPAMOT MPE3UICHT
Pecnyonuku Anexcanap JlykameHko moguepKHyaI «OJIM30CTh MO3UIIUT
benapycu u OonbiuHCTBA cTpad JIaTUHCKOM AMEpPHUKH MO BOMPOCAM
MOCTPOEHHSI MHOTOIOJISIPHOTO MUPA, BEIPAOOTKH HE3aBUCUMOM CTpaTe-
run passutusi» [11]. [To ero MHEHHIO 3TO «CO37aeT JOMOTHUTEILHBIC
NPENOCHUIKH JJIsl pAaCIIMPEHUS MOTUTHYECKOTO B3aUMOIEHCTBU S, KO-
HOMHYECKOTO COTPYJTHUYECTBA, KYJIbTYPHBIX U 00pa30BaTEIbHBIX CBSI-
3eii» [11]. B To ke Bpemst A. JIykaiieHKO BbIpa3ml TOTOBHOCTH «K yCTa-
HOBJICHUIO JTOJTOCPOYHOTO MOJUTUYECKOIO0 U 3KOHOMHUYECKOT0 MmapT-
HEpCTBa ¢ JKBaAOPOM. XOpOILIMEe NEPCHEKTUBBI JJIs 3TOTO €cTh. Hana-
KUBAHHUE MEXIOCYJIapCTBEHHOTO JMAJIora Ha BBICIIEM YpPOBHE, 0e€3-
YCJIOBHO, CIIOCOOHO MPUIATh I€MCTBEHHBIA UMITYJIHC PA3BUTHIO MHOTO-
IJIAHOBOI'0 COTPYAHMUYECTBA MEXKIYy HAIUMH cTpaHaMuy» [11].

COnmxeHue ¢ pykoBoACTBOM benapycu, KOTOpoe OCyIIECTBIISI TO-
con Ilatpucuo Yasec CaBana, mO3BOJMIO NPOJABUHYTHCS B YKPEIUICHUH
APYXKECKUX OTHOLWIEHUW U COTPYTHUYECTBA, IPEAKIE BCETO 10 MPOJABUKE-
HUIO U IPUBJICYEHUIO UHBECTULIMN B CTPATETUYECKHUE CEKTOPBI.

[To3unnu 1 B3rJIsbI, pa3aeiasieMble Ha MEXIYHAPOIHON apeHe, Ko-
TOpbIE HE3aBUCUMO JPYT OT Apyra MPOABUTAIOT 00a rocyapcTBa B paM-
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KaX CBOMX PETMOHOB, CIIOCOOCTBOBAJIU MOJIUTUUECKOMY U JTUTITIOMAaTHYe-
CKOMY COJMKEHHUIO0. DTO CO3/1aJI0 MPABOBOE TIOJIE /I Pa3BUTHS JIBYCTO-
POHHETO COTPYJHHUYECTBA B MOJUTUYECKOW, SKOHOMUYECKON U T'yMaHU-
TapHOM cdepax, HAIEJICHHOIO Ha CO3JaHWE KOHKPETHBIX BBITOJ IS
HaIlINX HApPOJOB.

BaxHbIM 11arom cTaj NEPBBIM B UCTOPUH JIBYCTOPOHHUX OTHOIIIE-
HuM BU3UT B vtoHe 2010 roga B 9kBagop CHEUATIbHOTO MOCJIAHHUKA Mpe-
suneHta Pecny6nuku benapycs Bukropa llleiimana. Bo Bpems Bu3uTa o
BCTPETUJIICSI C MUHUCTPOM WHOCTPAHHBIX JI€J, TOPTOBJIM U MHTETPALUU
Puxapno ITatuabo Apoka. B xone BcTpeun ObUIO MPUHSTO PEUICHUE O
MEPONPUATUSIX IO YKPEIJICHUIO COBMECTHOMN JJOTOBOPHO-TIPABOBOM 0a3bl
¥ OCHOBBI JISl TTOJIMTUYECKOrO JIMAJIora, a TaKXke SKOHOMHUYECKOrO CO-
TPYJAHUYECTBA C aKIIEHTOM Ha HE(PTSIHOU M Ta30BbIM, HAYYHBIHN, CEIbCKO-
XO03SMCTBEHHBIH, MPOMBIIIJIEHHBIA U CTPOUTENbHBIN cekTopbl [14]. He-
CMOTpSI Ha TO YTO 3TO ObLIa TOJIBKO MEpBasi BCTPeUa BHICOKOT'O YPOBHS,
OBLITM 3aTPOHYTHI U JPYTUE TEMbI, KOTOPBIC MMO3KE CTAIH [IEHTPAIbHBIMH
HanpaBJICHUSIMU JIBYyCTOPOHHETO COTPYAHUYECTBA.

11 mas 2011 roga odurmansHas 6eopycckas aeneranus noj py-
KOBOJICTBOM 3aMECTHUTEJIsI MUHUCTpAa MHOCTpaHHbIX naen Ceprest Anei-
HUKA TOCEeTUIa DJKBAJO0p W BCTPETUIIACH C 3aMECTUTEJIEH MUHUCTPOM
WHOCTPAHHBIX 1], TOProBiik U uHTerpaunu Kunro Jlykacom. 9To crano
KOHKPETHBIM I1aroM K CO3JaHUI0 ABYCTOPOHHEN HOPMATHUBHO-IIPABOBOM
0a3bl. Bo Bpems BusuTa Obu1 noanucal «I[IpoTokos 0 coTpyaHUUYECTBE
MeK1y MHUHHCTEPCTBOM HMHOCTPAHHBIX €], TOPTOBIM M MHTErpanuu’
PecnyOnuku DkBanop ¥ MUHUCTEPCTBOM HHOCTPAHHBIX Jie1 PecryOnuku
benapyce», KOTOpBIN ONpeAeanua MEXaHU3M IMOJUTHYECKUX KOHCYJIbTa-
AN B KA4ECTBE METOAA PA3BUTHUs JBYCTOPOHHETO U MHOI'OCTOPOHHETO
COTPYAHUYECTBA B TOJUTHYECKOW, IKOHOMUYECKOW, T'YMAHUTAPHOU,
KYJIBTYPHOU, HAYIHOH M TeXHHUYecKoi chepax [171, p. 1].

!B 2011 roxy Ha3BaHMe 3By4alo, KaKk «MHHHCTEPCTBO MHOCTPAHHBIX /€], TOPTOBIN U MHTETPa-
uu», a 12 urons 2013 roga oHO OBUTO MEPEMMEHOBaHO B MUHHCTEPCTBO MHOCTPAHHBIX JIET 110
BOIIPOCAM YelIOBEYEeCKOH MOOHIBLHOCTH, coraacHo ykaszy Ne 25 Koncturyrmonnoro Ipe3unenra
PecniyGnrkm DxBamop B CBsI3M € co3laHueM MUHHCTEPCTBA BHEIIHEH TOPTOBIM — MPUMEYAHHE
aBTOpa.
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C 16 o 18 oktsa6ps 2011 roga cocrosicsa nepBbld oPUIIUATBEHBIN
BU3UT NPABUTEIILCTBEHHOM JAejeranuu JkBajgopa B bemapyce. [lenera-
MO BO3TJIABWI MUHUCTP HHOCTPAHHBIX A€, TOPTOBJIM U UHTErpauuu Pu-
kapao [latnHpo, 1 OHa cTajia IepBOM JeJerauuend BBICOKOro YpOBHS, 110-
cetuBlel Pecniy0nuky benapych ¢ MOMEHTa yCTaHOBJIEHUS JUILJIOMATH-
YECKHUX OTHOIIEHHWI. Bo BpeMsi BU3WTa MUHHUCTpPA JIMYHO MIPUHSIT PE3U-
neHt Anekcanap Jlykamenko. B xone BcTpeun riiaBa 6e10pyccKoro roc-
yAapCTBa OTMETHIL, UYTO CTPAHA TOTOBA PA3BUBATh C JKBAJOPOM «aKTHB-
HBIN JAWaJIOT, pa3BUBAaTh COTPYAHUYECTBO. Y HAac aOCOIIOTHO HET HUKa-
KHX OTPaHWYCHUN U 3aKPBITHIX TeM» [3]. TeM cambiM [Ipe3nuieHT OTKpBLT
BO3MOKHOCTH ISl pa0OoThI B chepax, NPeACTaBISIOMINX HHTEPEC 11 DK-
Basopa. Bo Bpems BcTpeun P. [latunbo nepenan A. Jlykamenko mpuria-
meHue npesuaeHta Padasns Koppea coBepmnth oduIinaabHbIA BUSUT B
DKBaJ0p ¥ NOAYEPKHYII, YTO JIJIsI €r0 CTPAHbI BAXKHO CTATh EPBBIM JIATH-
HOAaMEPUKAHCKUM MapTHEpoM benapycu, 4TO MpeaoCTaBUT €M BO3MOXK-
HOCTB IOJIyYUTh OOJBIINE KOHKYPEHTHBIC ITperMyIiiecTra [3].

Bo Bpems BcTpeun P. [latnabo ¢ MuUHUCTpOM HHOCTpaHHbIX Aen C.
MapTbIHOBBIM OBLIIO OTMEUEHO, YTO XOPOIINE OTHOIICHUS Ha MOJIMTHYE-
CKOM YpPOBHE M B3aWMOJECHCTBHE HAa MEXIYHAPOAHOW apeHE HOJIKHBI
OBITh 3aKpEIJICHbl HE TOJBKO MyTEM Pa3BUTHS TOPTOBJIU, YBEIUUYCHUS
AKCTOPTAa U UMIIOPTA, HO UATHU IO MyTU Oosee ri1yO0oKoro sKOHOMHUYE-
CKOT'0 B3aUMOJICHCTBHUS JBYX TocynapcTs [45].

CTOpOHBI IPUHSIN PEUICHUE YACTUTh OCHOBHOE BHUMAHUE YKPETI-
JIEHUIO TOTOBOPHO-TIPABOBOM 0a3bl, UTO MO3KE MOATBEPAUIOCH MOAIUCA-
HHUEM MeMopaHayMa 0 B3aMMOIIOHUMAaHUN MEXy MUHUCTEPCTBOM HHO-
CTpPaHHBIX JI€JI, TOPTOBIX U MHTerpauuu Pecryonrku DKBajgop 1 MUHU-
CTEpCTBOM HWHOCTpaHHBIX nen PecnyOonukum bemapych. beima cosmana
MEKITPABUTEIILCTBEHHAS! KOMHUCCHUSL IO TOPrOBO-3KOHOMHYECKOMY CO-
TpyaHu4YecTBY. CTOPOHBI IOrOBOPWIMCH O pabOoTe HaJl HOJATOTOBKOM CO-
IJIallleHUH 0 COTPYJIHUYECTBE B chepe oOpa3zoBaHuUs, O 0€3BU30BBIX MO-
e3/IKax, B cepe HAyKU U TEXHOJIOTUH U MPUIIUIN K COTJIACHIO IO IPYTUM
BOIIPOCAM, KOTOPbIE€ MO3BOJIUIN Obl MOJIYYUTh KOHKPETHBIE PE3YyJIbTaThl,
BBITOHBIC JUIsI 00euX cTOpon» [45].
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OTHOWIEHHUST MEXKy CTpaHAMHU TOIYYWIIN NAIBHEUIINA UMITYJIbC.
Taxk, 28 mast 2012 roga cocrosiics opuIIUaIbHBIA BU3UT B DKBAI0p 3aMe-
CTUTENSI MUHUCTPA HHOCTpPaHHBIX Jell benapycu C. Anerinuka. Bo Bpems
BCTPEUH C 3aMECTUTEJIEM MUHUCTPA UHOCTPAHHBIX JI€], TOPTOBIU U HH-
Terpanuu JkBagopa Mapko AnpOyxa Oblla cocTaBlieHa MporpaMma BU-
3uTa npe3ujieHTa Pecryonuku benapych, 3amiaHupoBaHHOTO Ha 28 UIOHS
2012 roma. Kpome TOro, COCTOSIIIUCH MEPETOBOPHI MO COTJIAIIIEHUSIM, KO-
TOpPBbIE MPEJICTOIIO MOANUCATH BO BpEMS JAHHOTO BU3UTA, BKJIKOYAs J10-
TOBOPHI B c(hepe TOProBiv, 0OOPOHBI, 0OpPa30BaHHUs, CEIBCKOTO XO03si-
CTBa W TI0 BOIIPOCY OTMEHBI BU3 [165].

Takum oOpaszom, oduiuasIbHbIE BU3UTHI, KOTOPHIE COCTOSUIUCH B TI€-
puon ¢ mas 2010 roga mo maii 2012 roga, cmocoOCTBOBAIN COMKEHUIO
DkBaziopa u benapycu u ykpemieHuto ApyxObl U COTPYJHUYECTBA HA OC-
HOBE B3aMMHOI'0 YBAXKEHUSI.

3.3. Ilpe3udenmckasn ouniomamus: poJib 2146 20Cy0apcme
6 npunamuu pewenuii (2012 — 2014 22.)

B cOOTBETCTBUU ¢ KOHCTUTYLHUSIMU CBOMX TOCYAAPCTB MPE3UIECHTHI
Pecnyonuku DkBanop u PecniyOonuku benapych onpenensioT u rapaHTH-
PYIOT BBINOJHEHHWE OCHOBOIOJATraloUMX MPUHIUIIOB BHEIIHEW MOJu-
TUKH, HA OCHOBAHUH KOTOPBIX CTABSITCS LIEJIU U ONIPEACIIAIOTCS CTpaTeruu
3aIIUTHl HAallMOHAJIBHBIX HHTEPECOB, KOTOPBIE PEANM3YIOTCS IMOCPEN-
CTBOM MHUHHMCTEPCTB MHOCTPAHHBIX €] U AUIUIOMATHUYECKUX NPEICTABU-
TEJIbCTB 3a PYOEIKOM.

B XXI Beke rinaBbl JByX rocy1apCTB HE TOJIBKO OMPEAEISIN BHEI-
HIOIO MOJUTHUKY, HO U UTPAJId 3HAYUMYIO POJIb B €€ peaau3aliu Mpexie
BCEro yepe3 opuLraIbHble BU3UTHI U HEMOCPEACTBEHHOE Yy4aCTUE B MHO-
rOCTOPOHHUX (hOopyMax MOJUTHYECKOrO0 XapakTrepa. A 3TO OKa3bIBaJo
OJaronpusiTHOE BO3/ICUCTBHUE HAa MPUHATHE PELICHUN U CIIOCOOCTBOBAIIO
peanu3alyu yKe JTOCTUTHYTBIX COrJIAlI€HUN HUKECTOSIIMMU Tocyaap-
CTBEHHBIMH CTPYKTYPaMHU.
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[Ipe3ugeHTcKass IUIIIOMATHS KaK MEXaHU3M MPUHATHS pEIICHUN
cTajla 0COOCHHO 3HAYUMOW JJI1 OTHOIICHUM MEXAY ABYyMS TOCyIap-
CTBaMu IocJje Toro, kak 28 utoHs 2012 roxa npe3uneHt Pecnyonuku
benapycs Anexcanap JIykaimeHKko coBepIn BU3UT B PecniyOiuky Dk-
Bazop. [Ipesuaent Padasns Koppea Jlenbrago npunsiia 6e10pycckoro
auaepa Bo JIBopue KaponaeneTr u BbIpa3uyl yBEPEHHOCTh B TOM, YTO
ATOT BU3UT CTal HE TOJBKO UCTOPUUYECKUM COOBITUEM JJIs1 IByCTOPOH-
HUX OTHOLICHWW, HO TAaKX€ ITO3BOJUJI YKPENHUTh IPYKECTBEHHBIE
CBSI3U, a B OyJyIleM U BO3MOXHOCTb p€ajn30BaTh B3aUMOBBITOJIHbIC
npoekTsl [131]. A. Jlykamenko mogyepkHyi, 4To benapyce rorosa
«BBIMOJHUTH JIIOOYIO Bally MNPOCbOy, €CIM CMOXEM 3TO CJIeIaTh.
Hayka, HOBbIE TE€XHOJIOTHH, OT/CJbHBIC HAMPABJICHUS OPraHU3ALUU
PKOHOMHUKH — BCE, YTO BAC 3aUHTEPECYET, MBI C yJIOBOJbCTBHEM BaM
nokakem. M eciu Bam OyJieT BBITOJIHO», MPUTJIACUB TJIaBY dKBaI0P-
CKOI'0 TOCyJapcTBa MOCeTUTh benapycs [4].
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Domo — ouyuanvusiii catim Ilpezuoenma Pecnyoiuxu Ixeaoop

B pamkax Busuta A. JIykamieHKoO ObUIN MOAMUCAHBI Ba)KHBIE JBY-
CTOPOHHHUE COTJIAIICHHUS:
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- CornameHue 0 COTpyAHUYECTBE MEXTYy MUHUCTEpPCTBOM HALM-
OHaJIbHOU 000poHbI PecniyOnuku DxBanop u ['ocynapcTBeHHBIM
BOCHHO-TIPOMBILIJIEHHBIM KOMHUTETOM PecrnyOnuku benapycs;

- Cornamenue mexnay IIpaButenbctBoM Pecnyonuku DxBagop u
[IpaButensctBoM PecnyOnuku benapych 0 coTpynHHUYECTBE B
00J1aCTH BBICIIETO 00pa30BaHUs, HAYKH, TEXHOJIOTUIA U NHHOBA-
i,

- Cornamenue mexay I[lpaButensctBom PecnyOnuku DkBagop u
[IpaButensctBoM PecnyOnuku benapych 0 6€3BHM30BBIX MOE3/I-
Kax M0 JUIUIOMAaTUYECKUM, OPUIHATBHBIM U CIY>KEOHBIM Tac-
opTam;

- MeMopaHayM O B3aMMOIIOHUMaHWU MEXJIYy MHUHHCTEPCTBOM
WHOCTpaHHBIX jAen PecnyOnuku benapych U MUHHUCTEPCTBOM
MHOCTpaHHBIX Aen PecnyOnuku benapychk o co3ganuu 3KBaaop-
CKO-0€JI0pyCCKOl KOMHCCUH O TOPrOBO-3KOHOMHUYECKOMY CO-
TPYJAHUYECTBY;

- IIpoTrokon 0 HaMepeHUSAX IO OpPraHUu3alMy COTPYAHUYECTBA B
00JIaCTH >KWJIMIIIHOTO CTPOUTENIbCTBA MEXAY MHUHUCTEPCTBOM
KWIMIIHOTO CTpOUTENbCTBA Pecnydnnku JkBagop 1 Munucrep-
CTBOM apXHUTEKTYpbl U cTpouTesbcTBa Pecnyonuku benapycs;

- MemopaHyM 0 B3aMMOIIOHUMAaHUN MEXKAY IKBaJIOPCKUM MHCTH-
TYTOM I10 IPOABHKEHUIO SKCITIOPTA U TPUBJICUEHUIO MHBECTULIAN
«ITPO DKBAJIOP» u benopycckoil TOProBO-mpOMBIILICHHON
nanaroi (benTTIIT) [131].

OdunmanbHbIi BUBUT TIaBbl OEJIOPYCCKOro rocyaapctsa B Kurto
OpUJal MOIIHBIA UMITYJIbC aKTMBHU3ALMU JBYCTOPOHHETO COTPYIHHYE-
cTBa. B TO e BpeMst ObLI0 yIPOUEHO HAMEPEHHUE JIBYX CTOPOH yTIIYyOJIATh
MOJTUTUYECKUN JUAJIOT U BHEAPSITh MEXAHU3Mbl YKPETIJIEHUSI SKOHOMUYE-
CKOr0 COTPYAHUYECTBA, CO3JaHMsI HOBOI'O MPOCTPAHCTBA I COBMECT-
HOM paboThI MpeXk/e Bcero B chepe HayKu, 0OMEeHEe 3HAHUSIMHU U TEXHO-
JIOTUSIMU, UHPPACTPYKTYpE, 000pOHE, CTYyIEHUYECKOM 0OMEHE, a TAK)KE BO
BCeX cdepax, KOTOpbIE HEMOCPEICTBEHHO OTHOCSITCS K MOMUCAHHBIM CO-
TJIAIIEHUSIM.
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Busut npesuaenta A. JlykameHko TOATBEPAWI TOT GakKT, 4TO ABY-
CTOPOHHWE OTHOIICHHUS HEOOXOAMMO JIOMOJIHUTH YCUJIICHHUEM Oelopyc-
CKOM JDUILUIOMATUU HA SKBAJOPCKOM HarpasiieHUuU. B cBsa3u ¢ atum [lpa-
BUTENbCTBO Pecnyonmku benapyck HazHauuiao Osera IladepoBa Upes-
BbIuaiiHbIM U [TomHOMOYHBIM [Tociom B Pecriy0iirike DKkBaiop 10 COBMeE-
cTUTENbCTBY. B Buay orcyrcTBus B cTpane Padasns Koppea 23 ssHBaps
2013 roga oH Bpy4yuJ BEPUTEIbHBIE TPAMOTHI BULIC-TIPE3UICHTY JICHUHY
Mopeno [168].

@omo — ogpuyuanvusiil catim Buye-npezudenma Pecnyonauxku Ixeadop

BaxHoCTh posiu raB ToCyJapCTB B NMPUHATHU PELICHUN M KOH-
CTPYKTHBHOE TMOJIUTUYECKOE B3aMMOJICHCTBUE JIMJECPOB JIBYX CTpaH
HanboJjiee SBHO MPOSBUIKUCH BO BpeMs Buzuta I[Ipesumenta P. Koppea
Hensrano B Pecnyonuky benapycs, cocrosiBmierocst 31 oktsiops 2013 r.
[66, c. 142]. I'naBa DxBagopa ObLT NPUHAT Npe3uieHTOM Pecyonmku be-
napych Asnexcanapom Jlykamenko Bo JlBopuie HezaBucumoctu. Jlume-
paMH JIByX CTpaH ObLJIO aKIIEHTUPOBAHO BHMMAaHWE HA B3AMMHOM HHTE-
pece B YKPEIUICHUU OTHOIICHUM, ObUIM PACCMOTPEHBI BO3MOXKHOCTHU CO-
TPYAHUYECTBA 1O MEHbIIEH Mepe B 15 cepax, rae «B3aUMOOTHOIICHUS
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MOTYT CTaTh BEChMa IJIOJI0OTBOPHBIMHU HE TOJIBKO 3a CUET MPOAaX U B3a-
MMHOT'0 OOMEHa, HO TaKK€ U B Pe3yJIbTaTe COBMECTHOTO MPOU3BOICTBAY
[135]. DTOT maH SABUJICS YaCTHIO MMOJTUTHKH, TIPOBOAMMON SKBaOPCKUM
MIPaBUTEIILCTBOM, KOTOpas 3aKJi0Yaiach B TOM, YTOOBI CITIOCOOCTBOBATH
Pa3BUTHIO TIPOCKTOB COBMECTHOT'O TIPOM3BOJICTBA, KOTOPHIE COACHCTBO-
BaJii OBl TIEpeade, pa3BUTHIO U TTOSBICHUIO HHHOBAIUH B cepe coBpe-
MEHHBIX TeXHOJIOTHH. Bce 3To mociykuso Obl 1€ aKTUBU3AlMK HallU-
OHAJIBHOTO MPOM3BOJICTBA BBHICIIETO KAY€CTBA M C BHICOKOM JOOABOUYHOM
CTOMMOCTBIO, C aKIIEHTOM Ha MPUOPUTETHBIE CEKTOPa, ¢ KOMIIOHEHTAMHU
(MHAaHCUPOBAHUS M MOTEHIMAJIOM JJIi PACHIMPEHUS HAa PETHOHAIHHOM
poiake [160, p. 171]. Pa3Burre mogo0HOTO pojia MPOSKTOB TO3BOJIHII ObI
pacHImpuTh M30MpPATEIbHOES MMIIOPTO3aMEIIeHUE, TUBEPCUPHUIIUPOBATH
HKCIIOPTHOE TIPEITIOKEHUE, TTIOBBICUTH I0XObI CTPAHBI U TEM CaMbIM T10-
BBICUTH KQ4€CTBO JKM3HU HACEJICHUS.
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@omo — ogpuyuanvusiii catim I[Ipezudenma Pecnybnuxu benapyco

Busut npe3uaenta JkBajopa B benapych umen 0osbliee 3HaYCHUE
elle ¥ MOTOMY, YTO UMEHHO TOTJ1a ObLIO MPUHSTO PEIIEHUE 00 OTKPBHITUH
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[ToconbcTB B benapycu u B OxBagope. OHU JOMAKHBI ObLIA CLIOCOOCTBO-
BAaTh YKPEIUICHUIO KOHTAKTOB HAa TMOJUTHYECKOM M JIUILIOMATHYECKOM
YPOBHSIX, CO3/1aTh YCJIOBUS JJIsl CUCTEMATUUECKON HEMPEPHIBHOW Pa0OThI
[0 peajau3alni B3aUMOBBITOJHBIX IMPOEKTOB, a TAKXKE YKPEIHUTh APYKE-
CTBEHHBIC OTHOIIECHUS MEXIy AByMs crpaHamu [99]. BakHO OTMETHTH
YTO OTKPBITHE MOCOJBCTBA DKBa0pa B MUHCKE OBLIO Pe3yIbTaTOM MHU-
nuatuBbl npe3ugeHTa Padasna Koppea ¢ nenpro cOnu3uth benapycs u
JlatuHCKY10 AMEpUKY.

[IeperoBopsl MEXy I1aBaMH TOCYAAPCTB CONECHCTBOBAIN BHEIPE-
HUIO MexaHu3Ma paboTbl COBMECTHOM KOMHUCCHUHM O TOPrOBO-3KOHOMMU-
YECKOMY COTPYAHUYECTBY. KOMHUCCHIO BO3IJIABIIAIOT BUIE-TIPE3UICHT
DKBajiopa M 3aMeCTUTENb INMpemMbep-MUHUCTpa Pecnybnuku bemapych
[57]. Ee ocHOBHas 3a/aya — MpoBeJIeHUE MTePETOBOPOB 0 3aKITIOUYCHHIO
COTJIAIIICHUH U OTIPEJICIICHUN CPOKOB BBITIOJTHEHUS 00513aT€IbCTB, IPUHSI-
TBHIX Ha BBICIIEM ypoBHe [99].

HecMmotps Ha To, uTo B X01n¢e Busuta lIpesnnenta P. Koppea B be-
Japych HE ObUIM MOJMHMCAHBI JIBYCTOPOHHUE COTJIAIICHUS, STOT BU3UT
HMMEJIO CHMBOJIMYHOE 3HAYEHHUE T10 TPEeM NpuunHaM. Bo-nepBeIX, 3TO ObLI
nepBbid BU3UT [Ipe3uaenta DxBaopa cnycTs IBaLATh JIET OCJE yCTa-
HOBJICHUSI JUIJIOMAaTUYECKUX OTHOILICHUM. BO-BTOPBIX, B X0OJI€ 3TOr0 BU-
3uTa ObUIO MPUHSATO pelieHne 00 oTkpbiTuU [loconbeTB B Kuto u B Mun-
cke. 1 B-TpeTbux, Havayia peaibHO JECWCTBOBATh COBMECTHASI KOMHUCCHS,
co3nanHas B okTsa0pe 2011 roxa.

Pewenusi, npunsteie B okTsA0pe 2013 roma, Havyaiu peasn30BbI-
BaThCs He3aMeIuTebHO. s aToro ¢ 16 mo 18 nexabps Toro xe roaa
BuIle-ipe3uieHT Pecnyonuku DkBanop Xopxe I'nmac nmocetun benapych
TUTsl ydacTHs B paboTe MepBOro 3ace/laHusl COBMECTHON KoMuccuu. 16 fe-
kabps [Ipesuaent A. JIykameHko mpuHsI BUIIC-TIPE3UIeHTa DKBaa0pa U
BHOBB IPOJIEMOHCTPUPOBAII 3aMHTEPECOBAHHOCTh benapycu B ykperuie-
HUM MOJIMTUYECKUX U SKOHOMAYECKUX OTHOLICHUW ¢ DKBAIOPOM IIPEIKIIC
BCEro B chepe TOPTOBIM U MPOMBIIIICHHOCTH [98].
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['maBa GenOpPyCcCKOro rocynapcTBa BbIpa3wyl YBEPEHHOCTh B TOM,
YTO BULIE-TIPE3UICHT X. [ J1aC «ChIrpaeT riaaBHYO POk CO CTOPOHBI JK-
BAaJI0OpAa B BBICTPAMBAHUM HAIIUX JIOJITOCPOYHBIX M, S HAJICKOCh, OUYECHb
POYHBIX OTHOIICHUI [2].

20 u 21 uronst 2014 roga MUHHCTP MHOCTPAHHBIX Jiei PecnyOnuku
benapycy Brnagumup Makeit moceTusi ¢ opulMaIbHBIM BU3UTOM JKBa-
nop. Llenbto Bu3nTa ObLJIA OLIEHKA TOT'O, YTO C/ICJIAHO M0 peaih3alyiu Mo~
nucaHHbIX cornameHuii. B Kuro 6enopycckuii quriomMaT BCTPETHIICS C
BUIIC-TIpE3UIEHTOM Xopxe [ macom u co cBoum kosuieron Pukapao I[latu-
HbO. CTOPOHBI COTJIACUINCH B TOM, YTO OTCYTCTBUE MOJUTHYECKUX Pa3-
HOTJIACUH U B3aMMO/IONOTHSEMOCTh DKOHOMHUK JIBYX CTpaH CO3/1at0T OJ1a-
TOMPUATHBIE YCIIOBUSL HE TOJIBKO JJISl MPOJIOJIKECHUS COTPYJIHUYECTBA B
paMKax COIJIallleHUM, JOCTUTHYTHIX B c(epax 3KOHOMHUKH, TOPTOBIIH,
HAyKH, KyJIbTYpPbl U 00pa30BaHus, HO U IJI YKPETUICHUS APY>KECTBEHHBIX
OTHOIIEHUM MEXTYy HAIIMMH HApOJaMU U COBMECTHOM padOThI B paMKax
MHOTI'OCTOPOHHETO coTpyaHnuecTBa [102].

Baxnocte Bu3utTa B. Makes Tak:xe onpenensiiach TeM, YTO OH CIIO-
COOCTBOBAJI YKPETUICHUIO JIOTOBOPHO-TIPABOBOM 0a3bl. Tak, B X0ji€ 3TOro
BU3UTA OBLIO MOANKUCAaHO MEXIPaBUTEIHCTBEHHOE COTJIAIIICHNE O B3aUM-
HOM OTMEHE BU3, MPU3BAHHOE YIIPOCTUTH MOE3/IKU TPaKIaH 00EHX CTpaH,
a Takke MemopaHIyM O B3aMMOIIOHMMAHWHU MEXAY MUHHUCTEPCTBAMU
cenbekoro xo3siicTa [120]. DToT JOKYMEHT CTall PEIOChUIKON pa3Bu-
THSI COTPYAHUYECTBA MO BOITPOCAM MEXAHU3ALMNU CEIIbCKOr0 X034MCTBA.

HoOBBIM TOTYOK MOJUTUYECKUM OTHOIICHUSIM MEXKITY DKBAJOPOM U
benapycbto Ob1 gaH BcTpedelt npesuaeHTtoB Padasns Koppea u Anek-
canzpa Jlykamenko B pamkax ['enepansHoit Accam6ien OOH, kotopas
coctosiachk 28 ceHtsa0ps 2015 roga. B xone maHHOM BCTpeyn Ha BHICIIIEM
YPOBHE OTKPOBEHHO OBLIM 3aTPOHYTHI OCHOBHBIE BOIPOCHI ABYCTOPOH-
HEro coTpyaHuyecTBa. [1o utoramMm cCOCTOSIBIIMXCS MEPETOBOPOB TIIABBI
rocyJIapCTB JIOTOBOPWINCH 00 aKTUBHM3alMU Pa0OThl HA JBYCTOPOHHEM
YPOBHE C IIEJIbIO MPOBEPKU MPEKHUX COTIIAIIEHUM, JIOCTUTHYTHIX HA BBIC-
IIIEM YPOBHE, HECMOTPSI Ha HEOJIaronpusITHYIO MEXKIYHAPOIHYIO SKOHO-
MUYECKYIO CUTYAIlMIO, BEI3BAHHYIO MUPOBBIM IaJICHUEM 1I€H Ha HEPTh U
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ChIpbe. AKIICHT OBL ClIeJIaH Ha SKOHOMUYECKOH cdepe ¢ TeM, IYTOOHI cJie-
naTh Oojee coaeprKaTelIbHBIM BH3HUT Tpe3nujacHTa Alekcanapa Jlyka-
IIEHKO B DKBaJ0p, HameueHHbIN Ha 2016 rox [149].

Domo — ogpuyuanvuslil catim Munucmepcmea UHOCMPAHHBIX 0ell U MUSPayuu

C 1enpio HaJUIeKAIIero UCTIONHEHHS COTJIAIICHUH, KOTOphIe ObLIN
nocturnytsl B Hero-Mopke, 19 nos6pst 2015 roma Anekcannap Jlyka-
menko noanucan [Iporokon Ne35, B KOTOpOM Aaj pacropsbKeHUE opra-
HaM OEJOpYCCKOM BJIACTH BECTU MPSIMBIE MEPETOBOPHI C AKBAJTOPCKOM
CTOPOHOM C LIEJIbIO peaanu3alii Pa3IMYHbIX MPOEKTOB M0 COBMECTHOMY
IPOU3BOACTBY [166].

B 2016 romy B pe3ynbTrare MOJUTHYECKOrO JIOOOMPOBAHUS, OCY-
uiectBieHHOro [loconscTBOM Pecnyonuku DkBanop B Pecniyonuke bena-
PYCh, COCTOSIICSA BU3UT B MUHCK npeacenaress HanmonaneHoM Accam-
osien Pecniyonuku DxBanop ['abpusnsl PuBaneneiipsl. B xone ee Buzuta
TaKxe cocrosuiach BcTpeua ¢ A. JlykamieHko, B Xoe KOTOpoil Oenopyc-
CKHI Juaep 0co00 OTMETHII, YTO €My «OUY€Hb MPHUATHO, YTO MPE/ICTABU-
TEJb TaKOM reorpaduyecku ajaeKkon, HO OUeHb OJU3KOM M0 AyXYy CTPaHbI
ceroaHs HaxoauTcs B benapycmy» [23]. [Ipe3uaeHT 100aBUII, YTO BBIIMOJ-
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HEHHE JIOTOBOPEHHOCTEN, JOCTUTHYTHIX BO BpEMs NIEPEFOBOPOB HA BBIC-
IEM yYpOBHE, HAUMHAS C MOMEHTA MepBoM BcTpeun B ntoHe 2012 rona,
MPEXKJE BCETO KACAIOIIMXCSI SKOHOMHUYECKON Cephl, MO3BOIUT CAETATh
coJiep KaTelIbHOM IporpaMMy ero Bu3uTa B DkBajop [23].

Opnako u3-3a psijia BHyTPEHHUX U BHEIIHUX ()aKTOPOB, BO3HUKIIINX B
XO0JIe TIOJITOTOBKHU BU3UTA, MOE3/IKa Mpe3uaeHTa Pecyonmku benapyce, 3a-
miaHupoBanHas Ha 2016 rof, OblJIa OTJIOXKEHA, & BMECTE C HEM M BO3MOXK-
HOCTb [TIEPECMOTPETh HEKOTOPHIE HAITPABJICHUS IBYCTOPOHHUX OTHOIIICHUI
B KPATKOCPOYHOM, CPEAHECPOUYHON U TOATOCPOYHOU MEPCTIIEKTHUBE.

3.4. Ykpennenue nonumuueckux omuoueHuii Mexcoy IKeaoopom
u benapycvto: omkpvimue ounjiomamuueckux npeocmagumesibCme

(2014-2016 22.)

Kak yxe orMeuasioch BbIlIe, BU3UT Npe3nieHTa JKBajiopa B bena-
pych B 2013 roay okazai moJOKUTEIBHOE BIUSHUE Ha 9KBaTOPCKO-0€I10-
pycckue otHomeHus. [Ipunstue pemenus o0 oTkpbiTuu [loconbcTB B JK-
Bajiope u B benapycu mo3Boiaua0 NOAHATH OTHOIIEHUSI HA KaY€CTBEHHO
HOBBI YPOBEHb.

O6a rocymapcTBa He3aMEUIMTEILHO MPUCTYIWIA K MPOBEACHUIO
HEOOXOIUMBIX MPOIEAYP JAJISI OTKPBITUS JTUTUIOMATHYECKUX TPEACTaBU-
TeabCTB. 19 Hos10ps 2013 rona Coer MunuctpoB Pecnyonnku benapych
npuHsut [loctanoBnenne Ne 990 «A0 aakpeinmi [laconscTBa Pacmy6miki
benapych y Pacnyomiusr JkBanop» [1]. 2 anpens 2014 roga MuHHCTp
WHOCTPAaHHBIX JAea u murpanuu P. [latuabo Apoka moanucan Yka3 Ne
000035, otaB TakuM 00pa3oM pacnopsikeHue oTKpbITh [loconbecTBO Pec-
nyosrku JkBanop B Pecniyonuke benapych ¢ 1ienpto yriyosieHus u 000-
raeHus NOJIMTUYECKUX, IKOHOMUYECKUX, TOPTOBBIX U MMAPTHEPCKUX OT-
HomeHud [94, p. 1].

[Ipesunent Anexkcannp Jlykamenko HasHaumin Uropsa IlomysiHa
UpessbruaiitobiM U IloanoMounbiM [Tociom Pecny6nuku benapyce B Pec-
nyonuke JkBaaop. 23 okTa0ps 2014 roga oH Bpy4dus BepUTEIbHbIC Ipa-
MOTBI MCHOJIHAIOUIEMY OOSI3aHHOCTU mpe3ugeHTa Xopxe [nmacy Dcnu-
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Hemto [167]. 27 aBrycta 2014 roga IIpesunent Pecnyonuku SxBagop Pa-
dasmp Koppea Jlensrago mognucan Jlekpet Ne 432, KoTOpbIM Ha3HAYHIT
Kapnoca Ymb6epro Jlappea JlaBuiny UpesBbiyaiinbiM 1 [1oTHOMOYHBIM
[Tocnom Pecniyonuku DxBagop B Pecniyonuke benapyck, kotopsiit 12 ne-
kaOps 2014 roxa JlaBuna Bpy4wms1 BepuTeabHbIe TpamMOThl [Ipe3usieHTy
Pecnyonuku benapyces A. Jlykamenko [49]. C camoro Hayajiga paObOThI
[Tocon K. Jlappea ormeuar, yto DKBaJop roToB «padoTaTh BMecTe ¢ be-
JapyChl0, UCIOIb3Yys CaMbl€ MOJIOKUTENIbHbIC (AKTOPBI UIsI Pa3BUTHS
B3aMMOBBITOJIHBIX ABYCTOPOHHUX CBsi3ei» [40, c. 23].

'

Domo — ogpuyuanvhsiii catim Ilpezudoenma Pecnyonuxku berapyce

OtkpsiTre [loconbeTBa DkBagopa B benapycu sIBUIIOCh HE TOJIBKO
PE3yJABTaTOM IMOJUTHYECKOTO PEIICHUS, HO U CTajJ0 00OBEKTUBHONW HEO0-
XOAUMOCTBIO BBIMOJTHEHUS 3aJ1a4d, MOCTaBJIeHHbIX KoHCcTUTYyIIMEN DKBa-
nopa, HanmoHanbHbIM TJIAHOM BHENIHEW nmoJuTuku Ha 2006-2020 rr.,
HarmronansHbIM 171aHOM Xopotiei xu3Hau Ha 2013-2017 rr. u B ocoOeH-
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HOoCcTH CTpaTernuecKuM MHCTUTYIIMOHHBIM uiaHoM Ha 2013-2017 rr., ko-
TOPBIN MIpeIonarail UHTErpaluo JKBagopa B MUPOBOE COOOIIECTBO, AU~
BepCU(PUKAIIUIO OTHOIICHUN U YKPEIUICHUE COTPYJHUYECTBA C WICHAMU
ConpyxectBa HezaBucumsbix I'ocynapcTB, B 4aCTHOCTH, ¢ PecryOnukoi
benapycs [155, p. 5].

Jnst 5 PeKTUBHOrO NOCTHXKEHUS 1I€JIeH M peain3alii CTpaTerui,
YCTaHOBJICHHBIX MPABUTEIbCTBOM H COTIIAIIIEHUSIMU, JOCTUTHYTHIMU TJ1a-
BaMH rocyJ1apcTB, [loconbcTBO DKBaiopa CTaio BECTH AKTUBHYIO paboTy
0 MMOCTOSSHHOMY COTPYHUYECTBY C TOCYIAPCTBEHHBIMU YUPEKICHUSIMU
benapycu u DxBanopa. Kak ormetun K. Jlappea, «ocHOBHas 3agaya mo-
CoJIbCTBA DKBas0pa B benapycu — npeTBOPSTH B )KU3HB TOTOBOPEHHOCTH,
KOTOPBIX gocTuriu Anekcanap Jlykamenko u Padasns Koppea» [40, c.
22]. 910 crtocoOCTBOBANIO YKPEIUJICHUIO JPYKECTBEHHBIX CBI3EH, a TAKXKE
CO3/1aJ10 YCIIOBUS /111 CKOOPIMHUPOBAHHOU paOOTHI 1O OMPEICTICHUIO J10-
POXKHOM KapThl, HATPABJICHHOW HA JIOCTUKEHUE KOHKPETHBIX B3aMOBBI-
TOJIHBIX PE3yJIbTATOB, B KOTOPOU IJIaBEHCTBOBAIU Obl MIPUHIIUIIBI PABEH-
CTBa, B3aMMOJIOMOJIHSIEMOCTH U COJIUJIAPHOCTH.

[lo uHUIIMaTUBE CTOPOH BO3HHUKJA Takas (opma COTpyAHUYECTBA
KaK «TOJIMTHYECKAass KOHCYJbTAIlMs» Ha ypPOBHE 3aMECTUTEICH MUHHU-
CTPOB MHOCTpaHHBIX Aea. OHa mpeacTaBisieT co0oil 3pPpeKTUBHbBIN Mexa-
HU3M, IPUMEHAEMBII TOCYIapCTBAMMU JIJIs1 Pa3BUTHS IByCTOPOHHUX OTHO-
meHuii. HecMoTpst Ha TO, 4TO TakOW MEXaHU3M B OTHOLIECHUSAX benapycu
u DkBajiopa cymiectBoBai ¢ Masi 2011 roga, qoiroe BpeMsi OH He ObLIT HC-
nosib3oBaH. [lepBasi mojgoOHasi BcTpeuda MpeJcTaBUTENEH ABYX CTpaH
Obu1a mpoBeieHa Tosbko 11 despans 2015 roga. B Helt npuHsiin yyactue
3aMEeCTHUTEIh MUHUCTPA HMHOCTPAHHBIX e DKkBagopa JleoHapao Apucara
Y 3aMECTUTEIb MUHUCTPA HHOCTPAaHHBIX Jen benapycu Anekcanap ['ypb-
STHOB B COITPOBOX/ICHUHU TTOCIIOB cBoMX cTpaH [91].

CoBenianue 3aBepIINIOCH MOJMUCAHUEM COOTBETCTBYIOIIETO /pO-
mokosa. JJokyMeHTOM OXBaThIBAIMChH BOIPOCH aKTUBU3AIIMU PAOOTHI MO
YKPEIUICHUI0 HOPMATUBHO-TIPABOBOU CPephl, peannu3aiiuu IByCTOPOHHUX
COTJIAIICHUM, TOCTUTHYTHIX HAa BTOPOM 3acelaHMU COBMECTHOM KOMUC-
CHUH IO TOPrOBO-3KOHOMUYECKOMY COTPYJAHUYECTBY, YTOUHEHHUIO ITO3H-
uuit 1Byx ctpad B OOH, a Take TeMbI BBINIOJIHEHUS MHOTOCTOPOHHEH
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nporpaMMbl B OCOOEHHOCTH, OTHOCAIIIUECS K MpoOsieMe MpaB yeoBeKa,
00pbOBI ¢ OETHOCTHIO M TOPTOBIIH JIFOJbMH. Ba)kKHOW 9acThIO AUAjora B
paMKax 3TOr0 ME€XaHu3Ma ObUIO KelaHue JKBaJopa MOAJEpkKaTh MpO-
necc BXOxJIeHHs benapycu Bo BceMHpHyI0 TOProByr0 OpraHHM3alUIo,
YKpEIJIEHHE MPOIECCOB PErMOHAIBHON MHTETPALUU U YBEJIUYEHUE TOBA-
pooOmeHa [90].

Hcxoass W3 MHCTUTYUHOHHBIX NPUHLMIIOB, YKPEIUICHUE HOPMA-
THBHO-NIPABOBO# 0a3bl CTAJI0 OJTHOM W3 MPUOPUTETHHIX 3a/1ad PabOThI
MOCOJICTBA U OJJHUM U3 (PaKTOPOB, HEOOXOAUMBIX ISl PA3BUTHS CBSI3EH
MEXKy IBYMSI CTPAHAMU U peIN3alMU B3aUMOBBITOJHBIX MPOEKTOB. J{1-
MJIOMATUYECKOE MPEJICTABUTEIILCTBO, UCXO/ISI U3 TIPUHIUIIOB JIPYKObI U
B3aMMOYBa)KCHUS, CTAJI0 B MUHCKE IJIaBHBIM IEPETOBOPIITUKOM, IIOCPE/I-
HUKOM W OTBETCTBEHHBIM 3a MOIIMCAHUE MEXKIPABUTEIbCTBEHHBIX WU
MEKBEJJOMCTBEHHBIX JOKYMEHTOB, KOTOPbIE COOTBETCTBYIOT JEUCTBYIO-
IEMY 3aKOHOJIaTENIbCTBY O0EUX CTPaH U JIOTOBOPEHHOCTSM, JOCTUTHY-
THIM UMU Ha MEXXIYHApOJHOM YPOBHE.

EcTecTBeHHO, UTO paccTosiHUE MEXAY DKBaJOpOM U benapychio co-
31QJIM 3HAUYUTEJIbHBIE TIPENATCTBUS IS BEJICHUS IEPETOBOPOB, KOTOPHIE,
TE€M HE MEHEee, MPEOAO0JIEBAINCH MOCPECTBOM MTPOBEJACHHUS BUACOKOHPE-
penuuii. [TpoGnema s3p1k0BBIX OapbepoB B MuHcke u B Kuto pemanach
MOCPEICTBOM IIPUBJICUCHUST KBATU(DUITMPOBAHHBIX MEPEBOTUMKOB U TEM,
41O cOTpyAHUKHU [T0CONBCTBA, OTBETCTBEHHBIE 32 KOOPAUHAIIUIO pPA3INy-
HBIX HaMpaBJIECHUU COTPYHUYECTBA, BIAJCIOT PYCCKUM SI3bIKOM, YTO CIIO-
coOCTBOBAJIO OOJIBIIIEH TOUHOCTH COMIEPKAHMUS.

BaxxHo momuepkHyTh, YTO OOJBIIMHCTBO JOKYMEHTOB OBbLIO IMOAIH-
CaHO TJIaBOM PKBAJIOPCKOr0 MPEACTaBUTENBCTBA B MUHCKE C IPUMEHEHUEM
MPOLEYPHI «ACIErMPOBAHUS MTOJTHOMOYUI» MO MOAMUCAHUIO O(HUIIAITb-
HBIX TOKyMeHTOB UpesBbruaiinomy u [lomanomounomy I[locny PecmyOmuku
OxBanop B Pecniyonrike benmapycsk. 3a aBa roja IesiTeIbHOCTH ITOCOIBCTBA (C
MOMEHTA BPYY€HUSI BEpUTEIBHBIX rpaMoT B Jiekadpe 2014 rona o nexadpb
2016 roaa) 6pw10 oAMHCcaHo 11 TBYCTOPOHHMX JIOKYMEHTOB:

1. PamouHOE€ MEXBEJOMCTBEHHOE COIJIallleHne MeXa1y MuHucrep-

CTBOM HEBO300HOBJISIEMBIX TPUPOAHBIX PECYPCOB U YUEOHBIM 1ICH-

TpoM ['oCcyapCTBEHHOTO MHCTUTYTA MOBBIIIEHUS KBATU(PUKAIIUN U
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MepPeIoArOTOBKH B 00J1acTH ra3ocHa0)eHus. Jlara mognucanus — 12
derpans 2015 T.

. Memopanaym o0 B3aUMOIIOHUMAaHUM U COTPYJIHUYECTBE MEXTy Mu-
HUCTEPCTBOM HAIIMOHAIBHON OOOpPOHBI U MHHUCTEPCTBOM MPO-
MBIIIJIEHHOCTA ¥ MPOU3BOAUTEIBHOCTH DKBajopa, 1 OUUKO-TEX-
HUYECKUM MHCTUTYTOM HarmoHnanpHOM akagemuu Hayk benapycu.
JlaTa mogmucanus — 30 mas 2015 r.

. PamounbIit 1oroBop 00 akageMUuecKOM, TEXHUYECKOM, HAYYHOM U
WHHOBAIlMOHHOM COTPYJIHHUYECTBE Mexk 1y CekpeTapuaToM BBICIIETO
0o0pa3oBaHMs, HAYKH, TEXHOJOTMU M MHHOBaLMi Pecry0yimku DKBa-
10p 1 benopycckuM HallMOHAIBHBIM TEXHUYECKUM YHUBEPCUTETOM.
Jlata nognucanus — 10 aBrycrta 2015 .

.MemopanayMm O B3aMMOIIOHMMAHUHM MEXIAY TOCYAapCTBEHHBIM
npeanpustueM OkBagopa «Auai» (“Yachay E.P.”) u Tl'ocynap-
CTBEHHBIM KOMHUTETOM I10 HayKe U TexHosorusm Pecryonuku bena-
pychk. [ara noanucanus — 9 cenrsiops 2015 r.

.CornamieHe o COTpygHUYECTBE MeExay WHCTUTYTOM BBICIIMX
HaIIMOHAJIBHBIX UcceqoBanuil Peciy0nuku DxBajgop u Akagemueit
ynpasienus npu IIpesunente Pecnyonuku benapycs. Jlata noamnu-
canust — 18 centsiops 2015 .

. MeMopaHayM O B3aMMONIOHUMAaHUM MEX1y MHUHUCTEPCTBOM 311pa-
BooxpaHeHus: PecnyOmukn DkBajgop U MHUHHCTEPCTBOM 3.IpaBO-
oxpanenus Pecnyonuku benapycs. [lata nognucanus — 11 HosOpst
2015 r.

. Cormnaimenne Mexay rocyJapCTBEHHOM TEIepaJMOKOMMIaHUEn K-
Bagopa (E.P. RTVEcuador) u benopycckum TenerpadHbiM
arenTcTBoM (BEJITA) 06 oOMene undopmartueii. /lata moanucanus
— 2 nexabps 2015 .

. Cornamenue mexnay IlpaBurenbctBoM PecnyOnuku DxBagop u
ITpaButensctBOM Pecnybnnku benapycs 00 nzdexxaHuu ABOMHOTO
HAJIOTO00JI0KEHUS U IPEIOTBPAIICHUN YKIIOHEHUS OT YIUIAThl HAJIO-
OB B OTHOILIICHWW HAJIOTOB Ha JIOXOJbl U UMYIIECTBO (KamuTam).
Jata noanucanus — 27 ssuBapst 2016 r.

. CornaiieHue 0 COTPYJIHHYECTBE MEXAY JlaTMHOaAMEpUKaHCKUM

56



napsameHToM U HamuonanbHbsiM coOpanuem Pecnyonuku bena-
pych. Jlata moanucanus — 28 mapta 2016 r.
10. Cornammenue o corpyaaudecTBe Mesxay HarmonanbpHoit AccamoOreeit
Pecriyonuku DxBajiop u HanrionansHbeiM coopanueM Pecriyoiiku be-
napychk. Jlara nognucanus — 28 mapra 2016 r.
11.JloroBop 0 Hay4YHO-TEXHHMYECKOM COTPYIHUYECTBE Mex1y Harmo-
HAJIBHBIM WHCTUTYTOM CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX MCCIIEAOBAHMI JKBa-
nopa (INIAP) u PecnyOnvkaHCKUM YHHUTApHBIM IPEIIPHUITHCM
«Hayuno-npaktuueckuyi neHtp HanmonanesHom akagemun Hayk berna-
pycu 1o KapToeneBOACTBY U ITIOA00BOIIEBOJACTBY». [laTa moamnwca-
Hus — 13 okts10ps 2016 1. [133].
12. MemopaHayM O B3aMMOIIOHUMAaHHH 10 BOMPOCaM COTPYAHUYECTBA B
00acTi MpEeayNpeKACHUS U YIpaBJICHUS B KatacTpodax U 4pe3BbI-
YaHBIX cUTyalMii Mexay CeKkpeTapuaToM IO YIIPABICHUIO PUCKAMHU
PecnyOnuku OxBamop 1 MUHUCTEPCTBOM O YpE3BbIYAWHBIM CHUTYa-
musam Pecriy6mku Benapycs. Jlata moanvcanus — 17 sasaps 2017 1.2
13. Cornammenue MeXy MpaBUTeILCTBOM Pecnyonuku benapych u mpa-
BUTENBCTBOM PecryOnnku JKkBaiop 0 NpU3HAHUM TOKYMEHTOB 00 00-
pa30BaHUM U IUTIJIOMOB O BBICIIIEM 0Opa3zoBaHuu. JlaTa moanvucaHus —
22 masi 2017 1.3
B nepuon ¢ 2007 o 2016 rr. B yKpeIieHUU JBYCTOPOHHUX OTHOIIE-
HUU U BEJICHUU TIEPETOBOPOB BAXKHYIO POJIb TAKKE CHITPATIN BU3UTHI BBICILIUX
JOJKHOCTHBIX Jivil. Bcero Obuio coBepiieHO 5 opUIMAIbHBIX BU3UTOB U3
OkBajsiopa B benapych u 5 opunmaibHeIX BU3UTOB U3 benapycu B DkBanop.
Huxe B XpOHOJIOTHYECKOM TTOPSIIKE MEPEUYUCIICHBI COCTOSIBIITUECS B yKa3aH-
HBI MIEPUOJ] BU3UTHI.

Busursl B JxkBagop:

1. Busut 3amecturens npembep-MunucTpa Pecriyommku benapycs Bra-
mumupa Cemarko (11-12 deBpans 2015 r.).

2. Busur npencenarens npasieaus OAO «lIpuopbank» Ceprest KocTtro-
yeHko (2 mapta 2015 1.).

2 Tlognucan B 2017. Ho BK/TIOYEH B JaHHOE M3/[aHKE B CBA3M C €r0 PONBIO B YKPETLIEHHH HOPMa-
TUBHO-TIPAaBOBOM 0a3bl.
% Tam »xe.
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3. Busur renepansHoro qupekropa ['ocymapcTBeHHOTO MPOW3BOJICTBEH-

Horo oobeauHeHus «benopycHedTr» Anekcanapa JIsxosa (11 HosOps

2015 r.).

4. Bu3uT 3aMecTUTENs] MUHUCTPA TI0 YPE3BbIYANHBIM CUTYalUsAM AJICK-

canzapa Xynoseena (30 mas 2016 1.)

5. Buzut kommepueckoro aupektopa ['BTVYII «bencnenBHemrexHuka

Banepus Uyxposa (23 aBrycra 2016 1.).

Busurtsl B besapych:

1. Buzur pyKkoOBOAUTENSI TOCYAAPCTBEHHOIO MpEAnpusiTUs <« Slyaib»

(Yachay E.P.) I'ekropa Ponpureca B benapycs (4 anpenst 2015 1.).

2. Busut 3aMecTuTeNsi MUHUCTPa HallMOHAIIbHOM 000poHb! MBana Cem-

neprerd B Munck (27-30 mas 2015 1.).

3. BU3UT NMOMOIIHUKA MUHHUCTPA MPOMBIIIJIEHHOCTH W MPOU3BOAU-

TEJHOCTH IO TEXHOJIOTUYECKOM Jie3nHTerpanuu B Munck (30 mas

2015 1.).

4. BU3uT MUHHUCTpa-KOOPJIMHATOPA MO BOMPOCAM 3HAHHWM M 4YeoBeye-

ckoro TananTta Anjapeca Apayca (1-3 nexabps 2015 r.).

5. Busur npezacenarens HanmonansHoit Accamb6iien Pecryonvku DkBa-

nop ["abpuanel PuBaneneiipol (28 mapta 2016 1.) [132].

B pamkax BuzuTa npeacegarens HaimonansHoit Accamb6iien Pecny6-
JIMKA DKBAJIOpP OTMETHJIA, YTO «COTPYIHUYECTBO MEXKITY IJKBaIOpoM U be-
JIapyChIO Pa3BUBACTCS OYCHD YPPEKTUBHO, O YEM CBUJICTEIILCTBYET U AKTHB-
HBIM TUajIor Ha BhIcIeM ypoBHe. JIuaepsl Hammmx ctpad Padasns Koppea u
Anekcanp JlykaieHko Hamaauia OOMEH BU3UTaMU, & TAK)KE BCTPEUAIOTCS
Ha MEKIYHapOAHBIX IJIOLIAAKAX, YTO SIBJISIETCS TIOKA3aTeIeM B3aUMHOM 3a-
MHTEPECOBAHHOCTU B PA3BUTUM JIBYCTOPOHHHX cBsizei» [80]. Ilomoxwu-
TEJILHO OLIEHUBAsI IBYCTOPOHHHUE OTHOLIEHHUSI, OEIOPYCCKUE U IKBAIOPCKUE
NPEeCTaBUTENHN BIACTH COIIUIMCH BO MHEHHH O HEOOXOJMMOCTH MHTEHCU (DU~
Kallul JIBYCTOPOHHETO COTPYJHUYECTBA U PEATM3ALMU MPOEKTOB, MpPEIy-
CMOTPEHHBIX MOJIMUCAHHBIMU COTJIAIICHUSIMU.

[IpyHUIMIIBI B3aUMOJONOIHAEMOCTH, COMUAAPHOCTH U COTPYIHHUYE-
CTBA SIBJISIOTCS] OCHOBOM, HA KOTOPOU CTPOSITCS TPOYHBIE IBYCTOPOHHHE OT-
HOILIEHUSI MEKTYy DKBaJOpOM U bermapychero. ITOT acleKT MPOsSBUICS U TO-
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r7a, korja npesuaentoM PecrryOnvku benapyce A. JlykarieHko ObLI0 pH-
HSTO pelieHre 00 OKa3aHWU TYMaHUTAPHON MOMOINY MOTEPIIEBIINM B Pe-
3yJbTaTe 3eMJIETPSICEHMS, TTpou3omeaero B JkBajgope 16 ampens 2016
roga. 16 mast 2016 rona Coser MunuctpoB Pecriyonuku benapych npuHsii
noctanoBjieHre Ne 381 00 oTnpaBke ryMaHUTAPHON MOMOIIM B DKBAJOP.
[Tomoms I TpaButenscTBa benapycu cocraBuiia S0 ToHH U coctosina u3 5000
mepcTaHbIx oesi, 80 manarok, 2100 ckitaqHbIX KpoBaTe U 2 AIEKTPOCTaH-
1uu [ 54]. TlogoOHBI KeCT COMMAapHOCTH, IPOSBIICHHBIN benapyceio, ToKa-
3aJ1, HACKOJIbKO OHa OJiM3Ka ¢ DKBAJOPOM M YTO OHA SIBJISCTCS HaJIEKHBIM
MAPTHEPOM.

Briciive odunmansable Jdia Pecnyonuku benapych moceTwiv mo-
conbCTBO PecmyOiku DKBa1op ¢ TeM, YTOOBI OCTABUTH 3AITUCh B KHUTE CO-
oonesnoBanuii. Cpequ HUX — mpesacenarens Coera PecnyOnuku Harwo-
HaJIbHOTO coOpanusi Pecriyonmuku benapych Muxann MsicHUKOBHY, 3aMe-
CTUTEJIb MUHUCTPA MHOCTPaHHbIX Aen EBrennn lllectakos, nurnomarnye-
CKHM KOPITYC U COTHH OEJIOPYCCKUX TPaXkiaH.

[TonoxxurensHOEe B3aMMOJICHCTBUE U TECHBIC JPY>KECTBEHHBIE OTHO-
HICHUSI MKy DKBaJ0pOM U benapychbio cTalii MposIBIAThLCS Yke OoJiee OT-
KPBITO KaK Ha IBYCTOPOHHEM, TaK 1 MHOTOCTOPOHHEM ypoBHE. [ 'eHepanbHast
Accambress OOH crana HOBBIM MECTOM BCTPEYM BBICIINX JOJKHOCTHBIX
it DkBajiopa u benapycu. 19 centsaops 2016 roaa cocTosiach BCTpeda MU-
HUCTPOB MHOCTPAHHBIX el JKkBazopa U benapycu [ 'mitoma Jlonra u Biagu-
Mupa Makesi, B X0/Ie KOTOPOU ObUTH MPOAHATTU3UPOBAHBI BOITPOCHI HEOOXO-
JMMOCTH TPEOIOJICHHSI HEraTUBHBIX TEHICHIIMM B Pa3BUTUU OTHOILICHUH B
chepe IKOHOMHUKH, a TaK)Ke HEOOXOAUMOCTH JTUHAMU3UPOBATH JBYCTOPOH-
Hue otHomieHus [132]. I'utiom JIOHT pUHSUT IpUTIIallieHHe OeT0OPYCCKOTo
KoJiieru nocetuthb benapyck B Hosiope 2016 roga. OnHako BU3UT ObLT OTIIO0-
’KEH, 2 BMECTE C 3TUM He ObljIa peaTr30BaHa BO3MOKHOCTh IOCTHKEHHUSI JI0-
TOBOPEHHOCTEU U IEPECMOTpPA HAMPABIICHUH IBYyCTOPOHHUX KOHTAKTOB. JK-
BaJIOPCKasi CTOPOHA OOBSCHUIIA 3TO TEM, UTO B CTPAHE HAKaHYHE U B XOJE
M30UpATEIHLHON KaMIaHUK CJIOKWJIACh MOJMTUYECKAs CUTYallusl, KOoTopas
norpedoBana ot npesuaeHTa Padasns Koppea u ero cTOpoHHUKOB 3HAUM-
TENBHBIX YCUJIM BHYTPH CTPAHE.
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3.5. Mescnaparamenmckoe compyoHu4ecmeo

Me:knapjaMeHTCKOe COTPYAHUYECTBO TAKXKE SBISIETCS] OJTHUM U3
OCHOBHBIX ITYHKTOB MOJIATHYECKOTO COTPYAHUYECTBA JKBaaopa u bena-
pycu. OHO MONYy4YWIO aKTHUBHOE Pa3BUTHE B paMkKax MexmapiaMeHT-
ckoro coro3a (MIIC), naunnas ¢ 2012 roya, Korjia COCTOSIICS BU3UT B DK-
BaJIOp JeJeraiyu Bo riaaBe ¢ 6enopycckum augaepom A. JlykaiieHko.

23 u 24 mas 2013 roga ¢ BUBUTOM B DKBaJI0pe HAXOAUJICS TIpeice-
natens [lanater npeacraBureneit HarmonansHoro coopanus PecnyOmuku
benapycy Bragumup AnapeiiueHko. B pamkax BH3UTa COCTOSIIACH €O
BCcTpeua ¢ npejcenarenem HanmonansHol accambiien DkBagopa ['adbpu-
snout PuBaneneripoi. CTOPOHBI COIIUIMCH HA TOM, UTO AUAJIOT MEXY Map-
JaMEHTapHUsIMHU 00EUX CTPaH SIBJISIETCS HEOOXOIUMBIM YCIOBUEM ITOTHO-
LIEHHOT'O Pa3BUTHS MEKTOCYJapPCTBEHHBIX OTHOIIEHUM. B. AHIpeliueHKo
IIPUTIIACUIT YKBAJIOPCKYIO KOJUIETY TOCETUTh berapych U MpemIoKuII co-
3nath «I'pynmy npyxObl DkBagop-benapycwy». JlanHoe mnpensioxkeHue
OBLIO peanr3oBaHo 3 roja cimycts, 28 mapta 2016 roga [60]. B 2013 roay
B. AHapeldeHKO Takke BCTPETUIICA ¢ MUHUCTPOM MHOCTPAHHBIX z1e P.
[TaTMHBO W MPUHSIT yYACTHE B IEPEMOHUH MHAYTYpaluu npe3uaeHTa Pec-
nyosmku JkBanop P. Koppea.

R e
Domo — ogpuyuanvusiii cavim Ilanamer npedcmasumeneti
Hayuonanvnozo coopanus Pecnyoiuxu benrapycs
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Upesbruaiinbiii U [lonmnomounsiit [Tocon PecriyOnvku DkBagop B
Pecnyonuke benapycsr K. Jlappea akTHBHO B3aMMOJIEMCTBOBAN C PYKO-
BoJicTBOM HanmonansHOro coopanusi Pecnyonuku benapych, 0COOCHHO
¢ Ilpencenarenem CoBera Pecnyonuku HarmonansHoro coopanust Mu-
XauJioM MSICHUKOBHUYEM, C KOTOPBIM I1OCOJI BCTpevaics 15 anpens u 29
centsi0pst 2016 rona. TecHble KOHTAKTHI ObUTM HAJIAXKEHBI C MpejceaaTe-
JIEM TMOCTOSIHHOM KoMuccuu [lamaTel mpeacTaBUuTENIen 10 MEXITYHAPO-
HbIM nenam Hukonaem Camocelko M ero npeeMHukamu — Burtannem
byceko u Banepuem BopoHeukum.

CaMbIM Ba)XHBIM MOMEHTOM MEXIapIaMEHTCKOr0 COTPYAHUYE-
cTBa DkBajopa u benapycu cran BU3UT nipeacenarens HanunonanpHou
accambien Pecnybnuku DxBanop ['abpusinel PuBagenelipsl B Pecny0-
nuky benapyce, coctosBmuiics 28 maprta 2016 roga. B Muncke ona
BCTpeTuiack ¢ npesuneHtom A. JIykamenko, ¢ npeacenareinem Cosera
Pecny6nuku HamumonansHoro coOpanuss Pecnyonuku benmapycs M.
MsicaukoBuuyem u npencenareneM I[lanatel npexncraBurenen Hanuo-
HajbHOTO coOpanus Pecnyonuku benapycek B. Annpeiiuenko. B xone
BCTPEY CTOPOHBI JIOTOBOPUJIMCH YKPEILIATh MEXKIMapIaMEHTCKOE CO-
TPYJHUYECTBO U BECTHU COTJIACOBAHHYIO pabOTy B paMmkax JlaTuHOoame-
pukanckoro mnapiamenTta (IIAPJIATHUHO). Ilpeacenarens Harmumo-
HalbHOM Accambien DKBajopa MOAYEPKHYIa HEOOXOIUMOCThH TOTO,
YTOOBI TAPJIAMEHTHI IBYX CTPAH TAK>KE HECIIM CBOIO JOJFO OTBETCTBEH-
HOCTH, MpejJjarasi aJibTepHATUBBI B CBA3U C COBPEMEHHBIM IOJIOXKE-
HueM el B skoHomuke [ 115]. IIpe3unent A. JlykameHko Ha3Bal Bax-
HBIM TOT (hakT, uTo Mexy bemapycbto u DKkBagopoM HaJIaXKUBAKOTCS
OYEHb TECHBIC MEXIAPJIAMEHTCKHE CBSI3U, UTO CTAHET OCHOBOM IS
Pa3BUTHS BCETO CIEKTpa OEIOPYCCKO-IKBATOPCKOTO COTPYAHUYECTBA
C aKIICHTOM Ha YKOHOMHYECKYIO cdhepy [23].

Busut I'. PuBaneneiipsl B benapych npujain ocodoe 3Ha4eHUE MO-
CTPOCHUIO OTHOILICHUN MEXKy cTpaHamu Onaroaapsi noanucanuto Co-
IJIAIIEHUSI O COTPYJIHUYECTBE MEXAY MapiaMeHTaMu JKBajopa u berna-
pycu. DTO TOJOXKWIO Hayajlio paboTe MEXIMapJaMEHTCKOW TpPYMIIbI

TIPYKOBI.
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BakHbIM COOBITHEM B paMKax BU3UTA IJ1aBbl 3aKOHOIATEILHOM BIa-
ctu Pecniyonuku DxBagop B Pecnyonuky benapych cranio noanucanue
Cornamienus o corpyanudectse Mex 1y HanmonansHbiM coOpanueM be-
napycu u Ilapnatuno. Takum oOpaszoMm, benapycs mpuoOpena craryc
HaOI0aTeNsl B paMKax YHOMSHYTOIO PErMOHAIIBHOTO KOOPAWHAIIUOH-
HOTO OpraHa, KOTOPbIN CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO COTPYAHUYECTBA OEIIO-
PYCCKOr0O MapJiaMEHTa C MapjiaMEHTaMu BCEX JIATMHOAMEPUKAHCKUX
crpan [115].

[ToxBonas uroru BCTpeuu ¢ npencenareneM HanronanbHOU accam-
osiem DkBajsiopa, npeaceaarenab Cosera Pecryonuku M. MsicCHUKOBUY OT-
METHJI, YTO «y HAIIMX OTHOWIEHUI XOPOIIUE MEPCHEKTUBBI. MBI NpUILIH
K COMIAIIEHUIO IO BONPOCY MPOJABUKEHUS YKE CYIIECTBYIOMINX MPOEK-
TOB, B OCOOCHHOCTH B c(hepe T'€OJOTHIECKON Pa3BEIAKH, NCIIOIb30BAHMS
MOJIE3HBIX MCKOIMAEMBbIX M aKTUBU3AIMU COTPYAHUYECTBA B arporpo-
MBIIIJIECHHOM KOMILIEKce» [26].

[Tonmucanue Cormamenus 28 mapra 2016 r. npegocraBuno bena-
pycH BO3MOXHOCTh BIIEPBBIE YYaCTBOBAaTh B KauecTBEe HaOJIOAATENs Ha
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XXXII ceccuu I'enepanbHoit accambiien IlapmaruHo, KOTOpast cocTos-
nach B [Taname 2 nexabps 2016 rona, rae benapych mpeacTaBisa 3aMe-
crurenb npeacenarens llamarel npeacrasurenein bosecnas [Tupmiryk
[151]. B pamkax ceccun b. [TupmTyk BcTpeTnics ¢ npeaceaarenem Ilap-
natuHo biankon Anbkana u ¢ npyrumu wieHamu [lapnatnno. Ha BcTpeue
CTOPOHBI BBIPA3WIIN 3aUHTEPECOBAHHOCTh B YCTAHOBJICHUH JUHAMUAYHBIX
cBsizel [33].

Takum 00pa3oM, MEXKIAPIAMEHTCKOE COTPYIHUYECTBO MEKIY
HaIlTMMU CTPAHAMH Tak>Ke CIIOCOOCTBOBAJIO aKTUBHU3AIMH TOJUTUUECKUX
oTHoleHu. Busut npenacenarens HaunonansHol accamOien JkBagopa
B benmapyce v moanrcanue CorjameHnuii 0 COTPYIHUYECTBE B MAPIAMEHT-
CKOM cdepe coAeiCTBOBaIM HWHCTUTYIMOHAIM3AIMN OTHOIICHUNU HE
TOJIKO Ha JIByCTOPOHHEM YpOBHE (IOCie Hayajga paboThl MeKIapia-
MEHTCKOM Tpynmsl Apyk0bl DKkBagop-benapycs), HO U Ha peTHOHATBEHOM
YpOBHE TOCPEJACTBOM yudacTusi benapycu B kadecTBe HaOMomaTens B
[Tapnatuno.

3.6. Bzaumooeiicmeue Ixeaoopa u benapycu
Ha MeHCOYHAPOOHOIL apeHe

Kak ye oTMeuasaoch BhIIIE, BHEIIHSS MOJIUTHKA DKBaIopa Ha MEXK-
JIYHApOIHOM apeHe Oblia HamnpaBjieHa Ha Y4acTHE B CTPOMTEILCTBE HO-
BOI'0O MUPOBOTO MOPSJIKA, B OCHOBE KOTOPOTO JIe3Kaio Okl CTPOroe COOIIo-
JICHHE HOPM U MIPUHIIUIIOB MEXXTYHAPOIHOTO TIPaBa, BEJIMCh COTIaCOBaH-
HbI€ U COBMECTHBIC JEUCTBUS U ObLIN OBl cO37aHbl A(h(PEeKTUBHBIC MeXa-
HU3MBI YIIPABJICHUS U KOHTPOJIS 32 BBITIOJHEHUEM MPUHSITHIX PEIICHHM.
PykoBoscTBO DKBajopa y4HUTHIBAIO MPOIECC TIIOOANTHM3AINNA, KOTOPBIN
JIOJKEH OBbLT OB CITOCOOCTBOBATH YKPETIJICHUIO MEXKTYHAPOIHBIX OpPTaHu-
3aIMi U BKJIFOYEHHIO UMHU B MPOrPaMMbl CBOEH pabOThI OUCK MyTeH pe-
HIEHUS IPOOJIEM, 3aTparuBarouX Bee yesnoBeuecTBo. Ho a1t Toro 4To0b!
KOHKPETHU3UPOBATh WX JIEUCTBUS HA MHOTOCTOPOHHEM ypOBHE, DKBaJ0P
JieNial CTaBKy Ha YKPEIJICHNE PETUOHATBHBIX MEXaHIU3MOB UHTETPAIluH U
KOOPIMHAITUHU, KOTOPBIE TIO3BOJISLIIN OBl JICMCTBOBATH cOO0Ia B pa3ind-
HBIX MEXKYHApOJHBIX opranusauusx [96, p. 27].
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PecnyOnuka benapych Takxke MPOBOJUT MHOTOBEKTOPHYIO BHEII-
HIOIO TIOJIUTUKY U CUUTAET, YTO «B AIMOXY IJI00ATU3aI[MU MUPOBOM IKOHO-
MUKH, HApaCTaHUs HOBBIX TJI00AJIbHBIX BBI30BOB U YTPO3 TPEOYIOTCS JIeHi-
CTBEHHBIE MEXKIYHAPOIHBIE MHOTOCTOPOHHUE MEXAHU3MBI pEAruPOBAHUS
Ha 3T TPOOJIEMBbI U PETYJIUPOBAHUS TPOUCKOISIIIINX SKOHOMUYECKUX, CO-
ATBHBIX U MOJUTUYECKUX MPOIECCOB» [47]. DTa MO3UILMUS TTOTHOCTHIO
COBITAJIAET C MO3UIHEN DKBaA0pa, YTO MO3BOJWIO JABYM IOCYAapCTBOM
CTaTh BA)KHBIMU COIO3HMKAMH B PEUIEHUH PA3JIMYHBIX BOIPOCOB MHOI'O-
CTOPOHHETO COTPYIHUYECTBA.

Bcerymnenue benapycu B JIBmwkenue Henpucoenunenus (JH) B
1998 rony OTKpBLIO HOBBIE BO3MOKHOCTH JJISI AUAJIOTa C DKBAJI0POM, KO-
Topeiit ctan wieHoMm JIH B 1981 r. [66, c. 60]. DTOT BakKHBIA UHCTUTYT
MOJIUTUYECKON KOOPJMHALIMM TO3BOJIMI 00€UM cTpaHaMm chOpMyInupo-
BaTh OOIIME MO3UIIMH IO BOIPOCAM, MPEICTABIISIONIUM B3aUMHBIN MHTE-
pec, ¥ CTaTh BaXHBIMU MTAPTHEPAMU HA MEKTYHAPOJHOM YPOBHE MPEXKIE
Bcero B pamkax OOH [120]. s bemapycu yuactue B J[BukeHUN 1MO3BO-
JIUJI0 TOOUTHCS MOTOKUTEIBHBIX PE3YIbTATOB B paMKax padotsl B OOH,
a TaK)K€ BKJIIOYUTH 3TH BOMPOCHI B MOBECTKY MIHS [[BUKEHUS HEMPUCO-
eauHeHus. B kauecTBe mpruMepa MOKHO MPUBECTH BOMIPOCHI MO O0pbOE ¢
TOPIrOBJIEH JIFOJIBMA U HE3AKOHHOW MUTPALIAEH.

[IpsiMmoe cOTpyTHUYECTBO MEXAY DKBaAOpoM U benapychio B pam-
kax OOH, B yacTHOCTH, HAIILJIO CBOE OTpPa)KeHUE B paboTe DKOHOMHUYE-
ckoro u ConuansHoro Cosera (OKOCOC), B paMKax KOTOPOro €IUHO-
INIaCHO ObUIa MPUHSITA MHULMHUPOBAHHAS OeOpycCcKoM neneranueit 25
ntojig 2008 pe3osronus Y KperieHne KoopAuHaum JaestesibHocTu Opra-
Huzanuu O0beuHeHHbIX Hanmii u Apyrux ycumnuii mo 60pb0e ¢ TOpros-
ner moapmu. CoaBTopamu nokyMeHTa BeicTynuin Kazaxcran, Kurai,
Mekcuka, Poccus, @ununnunsl, DxkBagop v Anonus» [S1]. CoBMecTHas
paboTa Mo 3TOMY BOINPOCY pa3BHBajach AuHaMu4HO U 10 Hos6ps 2009
roja npu noaaepxkke 70 crpad Obuia NpUHsATA pe3osronus ['eHepanbHOM
Accambiien OOH No. A/C.3/64/L.11/Rev.1 00 «Yny4dlieHuH yCUIIUA 11O
O0ops0e ¢ TOProBieh JIOABMUY», UTO CBUACTEILCTBYET O PACTYIIIEM BHU-
MaHHU CO CTOPOHBI MHPOBOTO COOOIIECTBA K MpoOIeMe TOProBid
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JIOJIBMU U cTpeMiieHnu rocyaapctB-uieHoB OOH monoKuTh KOHeI] 3TOH
coBpeMeHHOI hopme padetra [50, c. 1].

CoTpyIHMYECTBO B 3TOM 00J1aCTH NMPHOOPETIO HOBOE M3MEPECHHUE C
cozmanneM 2 Mmaprta 2010 roma «HedopmandbHOW TpPyHIbl ApYy3ed MO
0opb0€ C TOProBieH JIOALMHU, B KOTOPYIO BoILIA 20 roCy1apCTB-UJICHOB
opranuzauumn» [52]. B pesynbraTte coBMecTHbIX ycmini 30 wurosist 2010
roga cBoer pesomronueit 64/293 I'enepanbHas AccamOies omoOpuia
«I'mobaneubii an aevictBuii OOH 1o 60ps0e ¢ TOpro.ieH TI0AbMIY, B
KOTOpPOM OHa 0Opatuiiach Ko BceM rocynapcream-wieHam OOH ¢ Hacro-
ATEIbHBIM TPHU3BIBOM KOOPAWUHUPOBATh ycwius 1 3()PEeKTUBHON
00pBrOBI ¢ TOproBieH MoapMuU. K 3T0i nHUITHATHBE J0OABUIINCH U IPYTHE
Ba)KHBIC PE3OJIIOIMU U pelleHus, cpeau Hux pesomonus A/RES/68/192,
npunsatas ['enepanbHoit Accambneeir OOH, koTopast npoBo3sriacuia 30
utoJisi BceMupHbIM THEM O00pbOBI ¢ TOPTOBIIEH JTHOAbMHU [22].

DKBaJI0p MPUHSI aKTUBHOE Y4acTUE B MHUIIMATUBAX «[ pynimsl apy-
3¢t Mo 00prOE ¢ TOProOBJICH JIFOAbMI», 0COOCHHO B €XKETOIHBIX COBEIIa-
HUSIX, TPOBOJIMMBIX B pamkax ['enepanbHoil Accam6Oien OOH. Ctpana
TaKKe MPUHSIIA yYacTHE B JBYX MEXKIYHAPOJHBIX CEMUHApax, COCTOSIB-
muxcs B ropogae Muncke B 2013 u 2015 rogax. Tak, Hanpumep, Ha mo-
cineqHeM cemuHape @. ['ycmaH mpecTaBIisii CBOIO CTpaHy BMECTE C CO-
TPYyIHUKOM MUHHCTEpCTBA BHYTPEHHUX JieJ1 DKBajopa JIEUTEHAHTOM
Jlopenu Canuec.

Busut npe3unenta A. Jlykamenko B OkBagop B utoHe 2012 r. mo3-
BOJIMJI IBYM CTpaHaM IMOJTBEPJIUTH CBOIO TOTOBHOCTb MPOJOJIKATh COB-
MECTHYIO pabOTy Ha MHOTOCTOPOHHEM YpoBHE. DKkBa10p U benapych BbI-
CTYIHJIH C TTOAICPIKKOM KOMIUIEKCHOM pedopMbl cucTeMbl OpraHu3amnuu
OO0beaunennbix Hanwmii, kotopasi mo3Boimia Obl MOBBICUTH A(DPEKTUB-
HOCTh W YJIY4YIIUTh YCTOMYMBOCTb K PUCKaM U BbI30BaM. B wacTHOCTH,
OBUIO yneJIeHO 3HauuTenbHoe BHUMaHue pedopmam B Cosete besomac-
HOCTH, KOTOpbI€ Obl MO3BOJIMJIM PABHOIPABHOE reorpaduyeckoe mpe-
craBuTeNbcTBO B CoBete [162, p. 67].

DkBajaop u benapych coxpaHwIM B3aUMHYIO TOAJACPIKKY U TEX TOC-
yAapcTB, KOTOpble onnoHupyroT no3unuu CIHIA mo Tak Ha3bIBa€MbIM
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npoOseMaM «IpaB YesoBeKa». benapych moaeprkaia UHUIIMATUBY DKBa-
J0pa Mo pa3padOTKe MPABOBOTO JOKYMEHTA, CBS3AHHOIO C JEATEIIbHO-
CThIO TPAHCHAIIMOHAJIBHBIX KOPHOPAIUI U IPYTUX CYOBEKTOB B 001aCTU
npaB 4yesnoBeka. JlaHHbII JOKYMEHT ObUI MPOaHAIM3UPOBAH B PAMKAX CO-
BETa I10 MpaBaM 4eyioBeka B JKeHeBe, a TakKe BO BpEeMs MIPECTABIICHUS
VYHuusepcaibHoro nepuoandeckoro oozopa (YI10) Cosera o npaBam ye-
noBexka OOH B mae 2012 1. [152, p. 97].

Yro kacaercs kKaHauaaTyp Ha goibkHoct B cucteme OOH u npyrue
MEKIyHapOJAHbIE OpraHu3alliM, TO B IOCJIeAHUE To/ibl bemapych nmogaep-
’Kaja CIeIYIONINe KaHIuIaTypbl DKBaJopa B TaKUe CTPYKTYpbl, Kak Ko-
muccusi MexayHapoanoro npasa OOH  (2017-2021 rr.), 9KOCOC
(2018-2020 r1r.), CoBer beszonmacnoctn OOH (2023-2024 rr.), CoBeT
OOH no npasam uenoseka (2016-2018 rr.), Komurer no 3ammure mnpas
BCEX TPYIALIMXCA-MUTPAHTOB W wieHoB ux cemeit (KTM) (2016-2019
rT.), Komuccuss OOH no Hapkotuueckum cpencreaMm (2016-2019 rr.), Ko-
murteT 1o npaBam pedenka OOH (2013-2017 rr.), Komuret no npaBam
pebenka OOH (2017-2021 rr.). B To BpeMst kak IKBaj0p NOJAEpAkKa Clie-
nyronue kanaunatypsl benapycu: 9KOCOC (2012-2014 rr.), Ucnionnu-
tenbHBIN coBeT FOHECKO (2015-2019 rr.), DKOCOC (2018-2020 rT.);
Coser bezonacnoctu OOH (2024-2025 rr.) [132, p. 3].

Kpome Toro, DxBanop u benapych Hadain COBMECTHYIO paboOTy B
paMKax IpyIIbl CTOPOHHUKOB B MOJJIEPKKY CTPaH CO CPEAHUM YPOBHEM
pa3BuTusd, co3ganHor B 2016 rony mo unuimaruse bemapycu B OOH.
[lepBast BcTpeua Ha ypOBHE MUHHUCTPOB cocTosiack 23 ceHtsops 2016
rojia B mrad-kBaptupe OOH. Munuctp unoctpanusix aen benapycu B.
Makeilt Ha3Bajl 3TOT IIar «3HAKOBBIM COOBITUEM, KOTOPOE 3allyCTHIIO Ka-
YECTBEHHO HOBBIN MPOLIECC U MPOJEMOHCTPUPOBAIO BO3MOXKHOCTh CTPaH
K CTUIOYEHHIO Ha OCHOBE OOIIMX IIeJIei M HHTepecoBy» [58].

Takum oOpazom, coBMecTHas paboTa JBYX CTpaH II03BOJIMJIA HE
TOJILKO MTOBBICUTH KAYECTBO COBMECTHOW pabOTHI B LIEJISIX MPEAOTBpallle-
HUSET 1 OOpBOBI C TOProOBJIEH JIOJIBMU, HO M BbIpaOOTAaTh KOHKPETHHIC
IUIaHBI ¥ IPOrPaMMBI 110 00pb0e ¢ 3TOM TI10dabHOM yrpo3oi. K ycunuam
o 0oprOe ¢ JaHHOM MPOOIEeMON MPUCOSTUHIIUCH TAKHUE MEXTyHAPOI-
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HbIE OpraHu3alny, Kak MexxayHapoiHasi opranusanus Tpyaa, MexayHa-
pOJIHAsi OpraHu3alKs 1Mo JieJlaM MUTpaHToB, OpraHu3alus no 6€30mnacHo-
ctu u corpyanuyectBy B EBponie (OBCE) u np.

Hcxons u3 BBIIEU3JI0KEHHOIO, MOYKHO CAENaTh CIEAYIOIIUE BbI-
BOJIbl: BO-TIEPBBIX, C Hayaja yCTaHOBJIEHUS (OpPMalbHBIX JUILIOMATHYE-
ckux oTHomeHu 10 2006 roga BHYTpeHHUE MPOOJeMbl ABYX CTpaH U
BO3HMKIIIAsE HEOOXOAMMOCTh HaJaUTh OTHOILIEHUSI CO CBOMMHM TPaJaHIIu-
OHHBIMM TTAPTHEPAMHU M HCTOPUYECKUMH COKO3HHMKAMHU 3aHSUIM MHOTO
BPEMEHU.

Bo-BTOpBIX, OCHOBHBIEC PUHIHIIBI BHEIITHEN TOJIUTUKU JKBAA0PA U
benapycu, Hamenmme orpaxkenre B HalimoHanbHOM IJIaHE BHELIHEW T10-
mutukn Ha 2006-2020 roxbl u 3axkoHe OO yTBEpPXKIEHUU OCHOBHBIX
HAIPABJICHUNA BHYTPEHHEW W BHEIIHEW IOJUTHUKHA, OTKPBUIM PEAbHbBIC
MEPCIEKTUBBI MOJUTUYECKOTO COTPYTHUYECTBA MEXKAY ABYMS CTPAHAMH.
[TepBbIM mIarom cTajao Ha3HA4YEHUE MOcaa JKBagopa B bemapycu mno cos-
MecTuTeNbcTBY B 2008 1. 1 IepBbie 0OMEHBI OPUIIUATEHBIMUA BU3UTAMH,
cocrosiBirecs B nepuo/ ¢ urons 2010 u o nepsout mosnoBunsl 2012 roaa.

B-Tperbux, BO3HHMKIIA TaK Ha3bIBaeMasi «MPE3UICHTCKAS AUILIIOMA-
THSD, HAYAJI0 KOTOPOH MOJOKMWIN opULIManbHbIN BU3UT A. JIyKkaleHko B
OxBagope B utoHe 2012 roma u P. Koppea B benapycs B okTs10pe 2013
roja. MiMeHHO mociie BBIIIEYNOMSIHYTBIX BUZUTOB HAOJI0AAJICA TIPOLIECC
YKPEIUJICHUSI APYKECKUX OTHOLICHWW M aKTUBU3ALMHU COTPYIHUYECTBA
MEXIYy ABYMsI CTpaHaMu. BO BpeMsi JUYHBIX BCTpEY IJIaB TOCYJIAPCTB
OBUIM JIOCTUTHYTHI BaXKHBIE COTJIAIICHUSI U OTJAHbl YETKUE PacIopsiKe-
HUSI TOCYTAPCTBEHHBIM OpPraHaM BJIACTH JIBYX CTPaH peaau30BaTh UX HA
MPAKTHKE.

B-ueTBepThiX, oTKphITHE B 2014 rOay MOCOJIBCTB MOJI0XKHUTEIBHO
MOBJIMSIJIO HA YKPETUICHUE APYKECKUX OTHOIIEHWH U Pa3BUTHUE ITOJIUTH-
YECKOI'0 JUajora mocpeacTBOM OOMEHOB BU3UTOB HAa BBICOKOM YPOBHE, a
TaK>X€ COBEPIICHCTBOBAHNE JOTOBOPHO-TIPABOBOM 0a3bl IMyTEM MOAIMCA-
HUS BA&KHBIX JBYCTOPOHHUX JOKYMEHTOB.
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T JIABA 4
JTUHAMHUKA DKOHOMMNYECKHUX
OTHOILIEHMI MEXKIY DKBAJTOPOM U
BEJIAPYCBIO (2007-2016 rr.)

B ucciegyemsblii mepruos 3KBagopCKO-0EI0pYCCKHUE OTHOIICHUS B
00J1aCTH YKOHOMUKH HAaXOJWJIHUCh B MIPOLIECCE CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHSL.
O6a rocynapctBa CTpEMUINUCH B TIEPBYIO O4Y€PEib Pa3BUBATH JJOTOBOPHO-
npaBoBYyIO 0asy, pa3paldaThiBaTb COBMECTHBIC MPOEKThI U BBISBIIATH TO-
TEHIIMAIbHbIC BO3MOKHOCTH JJ1s1 TOPTOBJIM U UHBECTUIMIA, KOTOPBHIMU 00-
JajaeT Kaxjasi u3 cTopoH. Ha mepBoe mecTo BhilLIa paboTa HaJl YKpe-
JICHUEM CBsI3EH U yTIIyOJIeHUEM B3aUMOICHCTBUS 0 PeaTu3aliiy IBYCTO-
POHHUX HMHMIIMATUB MPEKIE BCEr0 MEXIYy CyOhEeKTaMU TOCYIapCTBEH-
HOT'0 CEKTOpA.

OTHolIeHUsT MEXIy OKBagopoM W bemapychio ObUIM OTMEUYEHBI
OJIM30CTHIO TO3UIMK B YIIPABJICHUU SKOHOMUKOWM, OCHOBHAs 3ajlaya KO-
TOPOM 3aKJTI0YAETCSl B 00€CTICYEHUHN BHYTPEHHETO CIpoca U 0J1arococTo-
SIHUSI HACEJICHUs, a TaKe OOIIMM B3IJISIIOM Ha MOMCK M JAUBEpcUUKa-
IIAI0 MEXKTYHAPOIHBIX PHIHKOB, KOTOPHIC YKPETHUIU ObI CBSI3U M CO3/1aJN
MPOYHBIE JPYKECKUE OTHOIIEHHUS U BHICOKHH YPOBEHb COTPYAHUYECTBA.

C npuxonom B 2007 roay k Biactu npe3uaeHTa Padasns Koppea u
¢ npunstueM B 2008 rogy HoBoM KOHCTUTYIIMH MPOUCXOAST CTPYKTYP-
HbIC M3MCHEHHUS B YIPABICHUU IKOHOMHUYECKOW U TOPrOBOW ITOJIUTH-
kamu. Takke OCyIIeCTBIISIETCS EPECMOTP MOAXOJ0B, KOTOPhIE ObI MpHU-
BEJIM K 9KOHOMHUUYECKOMY POCTY CTpaHbI Ha MOJIb3Y YEJIOBEKa U OOIIIECTBA.
HecmoTtpst Ha hUHAHCOBBIN KPU3HUC, KOTOPBIN MEPEKUT MUP, B TIEPUOJI C
2007 mo 2016 ronpl, cpenuuii poct BBII B cTpane Obu1 3adukcupoBaH Ha
ypoBHe 3,4%. 3a Tot ke nepuon poct BBII B pernone cocrasun 2,4%,
YTO c/ienaa0 DKBaJ0p NPUBIIEKATEILHBIM C TOYKH 3PEHUS BEJICHUS OH3-
Heca [117, p. 55].

B u3zyuaemoe BpeMst DKBaJOp CUUTAJICA CUIBHOW CTPaAHOU, CTPOS-
e «conuaau3M XXI Beka» ¢ «coluaJbHOM, JKOHOMUYECKOM M COJIU-
JApPHOW CUCTEMOM; NMPU3HAIOIIEH ITPUOPUTET YETOBEKA; CTPEMSIIEHCS K
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JUHAMUYHBIM M CcOaJaHCUPOBAHHBIM OTHOIICHUSM MEXKIY OOIIECTBOM,
rocyJIapCTBOM U PBIHKOM, B TApDMOHHHU C MPUPOOM; CTPAaHOM, YCUIIHS KO-
TOpPOM OBUIM HamNpaBJEHbI HA O0ECeYeHUue MPOU3BOJICTBA U BOCHPOU3-
BOJICTBA MATE€PUANIBHBIX W JYXOBHBIX YCJIOBUM pajau OJarocoCTOSHUS
HacesieHus» [107, p. 140]. UToObl JOCTHYL TTOCTABICHHOMN 1IETH, PYKO-
BOJICTBO CTpaHbl CTPEMUJIOCH «CTUMYJIHUPOBATh HAIMOHAJIBHOE IMPOU3-
BOJICTBO, CUCTEMHYIO MPOU3BOAUTEIBHOCTh M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,
HaKOIUIEHUE HayYHO-TEXHUUYECKUX 3HAHUMN, CTPATErMYECKOE BXOKICHUE
B MUPOBYIO SdKOHOMHUKY, & TAKXKE JIOMOTHUTEIIbHBIE YCUIIUS IO PA3BUTHUIO
pernoHansHOM uHTErpamum» [ 107, p. 140].

O06nanas ChIpbEBOM CTPYKTYPOU MPOU3BOACTBA, OCHOBAHHOTO I'J1aB-
HBIM 00pa3oM Ha AKCIIOpTE HEPTEPOAYKTOB, MPOAYKIIUH CEILCKOTO XO-
3sUCTBA M PHIOOJIOBHOTO CEKTOpa, DKBAJIOpP HMCKAJI CTPATETHUUYECKOTO
MapTHEpAa HAa MEXKIYHApOJHOM apeHe MyTEM OTKPBITHS HOBBIX PHIHKOB
cowita [101, p. 107]. B To ke Bpems 111e1 MOUCK MapTHEPOB, JOOUBIITUXCS
YCIIEXOB B Pa3BUTUM HAYKU, TEXHOJOTUN Y MHHOBAIIMI, KOTOPHIE MOXKHO
ObUIO OBl HKCIOJB30BATh JJIi U3MEHEHUS CYIIECTBYIOIIEH MNPOU3BO-
CTBEHHOM MOJI€JIM Ha HOBYIO, OCHOBAHHYIO Ha 3HAHUSX. | JlaBHBIC 11€JIH,
KOTOpBIE TIpeciieIoBall DKBAI0p B Mpolecce TpaHchopMaiuu Mporu3BOI-
CTBEHHOM MOJIENIN, 3aKTIOYAINCh B OKOHYATEILHOM UCKOPEHEHUU OCTHO-
CTH ¥ HUIIETHI U 00ECIeUeHUH 0JaroCOCTOSHUS SKBAIOPIIEB, TPOTUBO-
CTOSTHUM 9KOHOMHUYECKOMY U (PMHAHCOBOMY KpH3HUCaM, a TakKe HehTpa-
JIM3aIUN 3aBUCUMOCTH | YS3BUMOCTH OT BHEIIHUX (pakTopoB [126, p. 54].
Baxno ormerutp, uto K 2015 romy HNpOMBINUIEHHBIA CEKTOP CTPAHBI
«rpeacTasisii coooit Tonbko 12,3% ot (BBII), u ata nudpa Oblna 61m3ka
K cpeHeMy nokasatento it Jlatuackoi Amepuku (12,8%)» [163, p. 16].
Takum oOpazom, DKBa0p OCTABAJICS CTPAHOM, B CTPYKTYPE IKOHOMUKHU
KOTOpPOH Mpeodi1aia NepBUYHBIA CEKTOP, YTO A0 CTPAHy ySI3BUMOM
K PBIHOYHOU TypOYJIEHTHOCTH.

B benapycu «rocyaapcTtBo OCYyHIECTBISIET PETYJIHUPOBAHUE IKOHO-
MHMYECKOM JIeITEeIbHOCTH B HHTEPECax YeJIoBeKa U 00IIeCcTBa; 00eCIeun-
BaeT HAIPaBJICHUE U KOOPAUHAIINIO TOCYAaPCTBEHHON U YaCTHOM SKOHO-
MHUYECKOM ACATEIBbHOCTH B COLUAIBHBIX 1IEeTsIX» [37, ¢. 8]. UTOOBI cTUMY-
JUPOBaTh Pa3BUTHE DKOHOMHUKH, OHO CIIOCOOCTBYET IMBEpCUPUKAIIIU

69



DKCIIOPTHBIX PBIHKOB. Il YMEHBIIEHHUS TOCIEACTBUN 3aBUCUMOCTH OT
TpaIuIMOHHBIX PBIHKOB 14 ntoHs 2007 roga npe3uaeHT A. JlykameHko
noanucan Jupektuy Ne 3, koTopast cTaBriIa HEIBIO «OCYIIECTBIATH MO-
UCK U BHEJPEHUE HOBBIX (DOPM M METOAOB MPOABUKEHUS OCIOPYCCKUX
TOBapOB, pabOT M yCJIYr HAa TPAJTUIMOHHBIE W HOBBIE PHIHKU COBITa»,
BKJIIOYasi CTPaHbI IOJI HA3BAHUEM «JIAJIbHEW IYTHW», B YUCIO KOTOPBIX
BXxoauT JkBagop [30].

Kaxk u3BectHo, Pecniybnuka benapyce — «9KCmOpTHOOPUEHTHUPOBAH-
HOE TOCYJIapCTBO C PA3BUTON MPOMBIIUIEHHOCTHIO MPUACPKUBACTCS MO-
JIEIIA COLMAJIBHO OPUECHTUPOBAHHOW PBIHOYHOW 3KOHOMUKU, KOTOpasi A0-
Ka3ajia CBOIO COCTOSITEILHOCTD U 3(PPeKTUBHOCTHY [85]. B uccnenyemMplii
MEepHOoJ CTAJIO OYEBUIHO, YTO «IKOHOMHUYECKUM noTeHuan benapycu 0a-
3UPOBAJICS HA PAJIE OTPACIIEN ITPOMBILIIIEHHOCTH, HA 10JIF0 KOTOPOU TpPHU-
xoautcs moutd 40% OCHOBHBIX MPOM3BOACTBEHHBIX (OHIOB. B cTpane
dbynkuronuposanu 6onee 2300 paznTuYHBIX NPEATPUATHN, T/I€ BHITYCKa-
nuck 0koi10 30% BajOBOro BHYTPEHHETO MPOAYKTA CTPaHbI» [84].

CTtpykTypa 3KOHOMHUKHM MO3BOJIMJIA belapycn MO3UIIMOHUPOBATH
ce0s Ha MEXIyHapOJHOM YPOBHE HE TOJIbKO B KaueCTBE JIKCIOpTEpa
CBOEH NMPOMBIIUIEHHOW MTPOAYKIMU, CPEAA KOTOPOM IIPEACTABIICHBI I'PY-
30BbI€ ABTOMOOWJIM, TPAKTOPHI, TOPOKHO-CTPOUTEIbHAS U KOMMYHAJIb-
Has TEXHUKA, KAIMMHbIC yIOOPEHUS U T.lI., HO U BBICTYNATh B KAYECTBE
BAKHOTO YYAaCTHUKA II0 TEepeladye€ CBOMM 3apyO€KHbIM MapTHEpaMm
HAaYYHO-TE€XHUYECKOI0O M MHHOBAIIMOHHOIO TMOTEHIHANa, KOTOPBIM OHA
CMOTJIa pa3BUTh B NOCJIEIHNE ro/ibl. Mexanusm, BelOpanHblii benapychio
JUISl COTPYJTHUYECTBA HA MEXIyHAPOIHOM YPOBHE, ObLI CBSI3aH ¢ (popMu-
POBAHUEM CTPATETMYECKUX MApPTHEPCTB, CO3JaHUEM COBMECTHBIX MPE-
NPUATUNA, YHACTUEM B UHBECTULIMOHHBIX TPOEKTAX U T.[I.

CXonHbIE MO3WIMHA U MPEACTABICHUS O BHYTPEHHEM DPa3BUTUU U
MEXKIYHAPOJAHOM COTPYJAHUYECTBE MO3BOJIMJIM OOEMM CTpaHaM C MO-
MEHTa TMEPBBIX MOJUTUKO-JUILUIOMATUYECKUX COMMMKEHUM (BU3UT
B. Illeiimana B DxBagop B utoHe 2010 rona) aenath cTaBKy Ha OTHOIIIE-
HUSI, B KOTOPBIX ObI CO3/1aBajiach OJaronpusTHbIC YCJIOBUS JJIs1 9KOHOMU-
YECKOM MHTETPALMA HAa OCHOBE B3aUMOJIOIOIHAEMOCTH JKOHOMHK, a
TaKK€ yCUJIMBAJIOCh NAPTHEPCTBO U KOOPAUHALMSI COBMECTHBIX IMOJIUTHUK.
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Busut B. Illelimana cran nepBbIM I1aroM, KOTOPbIA HAMETHUI JIBY-
CTOPOHHHWE OTHOIIICHUSI PEK/IE BCEro B 00J1aCTU YKOHOMUKH. B x011€ BU-
3UTa OTMEYAIACh HEOOXOAMMOCTb YCUJIMBATH COTPYAHUYECTBO «B HE(TE-
ra3oBoil cdepe, TOPHOPYAHOW MNPOMBIILICHHOCTH, MAalIMHOCTPOEHUH,
CTPOUTEILCTBE, a TAKXKE MPOPadaTHIBAIUCH BOMPOCHI MOCTABOK B JKBa-
7n0p OypoBOro 00OpyJI0BaHUS, aBTOTPAKTOPHOU TEXHUKU M CEIILCKOXO-
3SIUCTBEHHOTO 00OpYAOBaHUS U MPOAYKTOB nuTaHus» [48]. O1tu ke Bo-
MPOCHI OBLIM B MTOBECTKE BU3UTA B DKBAJIOP 3aMECTUTEIISI MUHUCTPA UHO-
ctpanHbIx gen Cepres AneitHuka, coctosiBiierocs 23 mas 2011 ropa.

B koHTeKkcTe pa3BUTHSI TBYCTOPOHHUX OTHOIIEHUH 17 oktsiopst 2011
rojia cocrosuicsi opuiranbHbii Bu3UT B Pecriyonuky bemapychk MunHucTpa
nHocTpaHHbIX Jien P. [latuabo Apoka. B xoze BcTpeun ¢ 6€10pyCcCKuM KoJl-
neroit Cepreem MapThIHOBBIM ObUTH JJOCTUTHYTHI JJOTOBOPEHHOCTH 00 aKTH-
BU3AIlMU SKOHOMHYECKOro coTpyanuyectBa. Ha mpecc-koHdepeHimn mo
UTOTaM BCTPEUU MUHHUCTPHI 3asIBUJIM, UTO OHU «3aIJIAHUPOBATIA OOMEH TOp-
TOBO-9KOHOMUYECKHMH JeJIeraiusMu. J[oroBOpriiucy O MOJArOTOBKE 00-
IIEro TUIaHa JCHCTBUM M OINpPEJEICHUM OCHOBHBLIX HaIlpaBjeHUN B cdepe
AKOHOMHUYECKOTO COTPYTHUYECTBA, MPEKIEC BCETO, TOPTOBIIM, YBEIUUCHUS
AKCIIOpTa ¥ UMIIOPTA, B 1IeJIOM OoJiee TIIyOOKOM SKOHOMHYECKOM B3aMMO-
JICMCTBUHY KaK B DKBaJI0pe, Tak U B benapycm» [45].

B xo/1e BU3uTa MUHUCTPA MTHOCTPAHHBIX JIeJ1 DKBa10pa ObLI MOAMH-
can MemopaHIyM O B3aMMOIIOHMMAaHUU MO CO3JAHUI0 COBMECTHOU KO-
MHCCHH MO TOPrOBO-3KOHOMHYECKOMY COTPYJIHUYECTBY. J[aHHBIN TOKY-
MEHT CTaJl OTHPABHON TOUKOM 17151 (GOPMUPOBAHUS IOTOBOPHO-TIPABOBOM
0a3bl U YKPEIJICHUS] SdKOHOMUYECKUX OTHOIIICHUM, OCHOBAHHBIX Ha MTPHH-
umnax Jpy>KObl M B3aMMOJIOINOJHIEMOCTU. JIBYCTOPOHHUN JOKYMEHT
OB «IIpeAHA3HAYEH JJIsl TPOJBHXKEHUS CIIPABEAJIUBBIX TOPTOBBIX OTHO-
IICHUH, & TAKKE IKOHOMHUYECKOTO U TEXHHUYECKOTO COTPYJIHUYECTBA HA
B3aMMOBBITOJHOW OoCHOBE» [ 143, p. 1].

[lepBoHaYAJIBHOE YCWIIME IBYX CTPAH MOJYYHIIO HOBBIM UMITYJIBC, KO-
raa 28 urons 2012 roma npesuaeHt DkBajgopa Padasins Koppea enwrano
MIPUHSLUT ¢ OUITHATBHBIM BU3UTOM Tpe3uieHTa Asiekcanipa JIykaimenko. Ha
BCTpeYe ObLIO MPUHSATO PEILICHUE BECTH COTJIaCOBAHHYIO PadOTy MO YKpETI-
JICHUIO HE TOJIBKO SKOHOMHYECKOM 1 TOPTroBoi cpep, HO 1 ObLIN MOANMCAHBI
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Ps BBIILIEYTIOMSIHYTHIX TOKYMEHTOB. OHU co3faiv Oosee OJaronpusTHbIC
YCIIOBUSL IJIsl Pa3BUTHUSI SKOHOMUYECKUX OTHOIICHUM MEXAY IBYMS CTpa-
Hamu. Ho ux peanuszaiusi B JAJIbHEUIIIEM CTOJKHYJIACH C PSIIOM OOBEKTHB-
HBIX U CYOBEKTUBHBIX (JaKTOPOB, OCHOBHBIMHU M3 KOTOPHIX MOKHO HAa3BaTh
HEJO0CTATOYHOE 3HAHUE BO3MOXKHOCTEUW MAPTHEPOB U OTCYTCTBUE JTOCTATOY-
HOM JJOTOBOPHO-TIPABOBOM 0a3bl MEXKIY CTPAHAMHU.

[ToaToMy Ha ouepenHON BCTpedue Mexay npesuaeHTamu Padasnem
Koppea u Anekcangpom Jlykaiienko, cocrosiBuieiica B Muncke 30 ok-
Ts10pst 2013 rona, 6bUTO PEIIeHO MPEANPUHATh KOHKPETHBIE JCHUCTBUS HE
TOJILKO MO YIIIYOJEHHIO, HO U MO PAaCIIUPEHUIO YUCiIa HAPaBIECHUM CO-
TPYJAHUYECTBA, KOTOPbIE BKIIFOYATIU ObI B c€0sl IHEPIeTUKY, CTPOUTEIb-
CTBO JIMHUU 3JIEKTpONEpeIad, COBMECTHOE MPOU3BOACTBO MAIIMHOCTPO-
UTEIbHOW TEXHUKH U TEXHUKU ISl CEJIBCKOr0 X035 CTBA, BOEHHO-TEXHU-
YECKOIr'o M HayYHO-TEXHUUYECKOIr0 COTpyaHuuecTBa [53].

OCHOBHBIE PENIEHUsS B OTHONIEHUSIX MEXAy JKBajgopom u bena-
PYChIO MPUHUMAJIUCh HA CAMOM BBICOKOM ypoBHE. Tembl, 00cyxkaaeMble
B XOJI€ BCTPEUYH, HAXOAWIUCH MOJI JINYHBIM KOHTPOJIEM TJIaB TOCYIAPCTB.

[TosTOMY B CTPOrOM COOTBETCTBHUM C PEIICHUSIMU TJ1aB TOCY/IAPCTB
nByx ctpan 18 nexabps 2013 roga B MuHcke Obliia MPOBECHO MEPBOE
3acenanue Komuccun 1o TOproBO-SKOHOMHUYECKOMY COTPYJIHUYECTRBY,
Mo pe3yyibTaTaM KOTOPOM ObLI MOJAMHUCAH MPOTOKOJI, OTPa3UBIIUN KOH-
KpEeTHbIE 00s3aTEILCTBA CTOPOH. B TO ke BpeMsi 0000 0TMEeUanoch «xke-
JJaHUE COAEUCTBOBATh PA3BUTHUIO CTPATETMYECKUX MTPOEKTOB, HAIPABIICH-
HBIX HA YKPEIUICHWE TEXHOJIOTMYECKOH, MPOMBIIUIEHHOW U MPOJ0BOJIb-
CTBEHHOM OE€30MaCHOCTH M MOBBIIICHUS OJAaroCOCTOSHUS OOOHX Hapo-
10B» [89].

11 - 12 despans 2015 roga B Kuto cocTosyiock BTOpoe 3aceiaHue
Komuccun, B X0/1€ KOTOPOTO MOABEPICs AaHAIIN3Y YPOBEHD MPOIBUKECHUS
JIOTOBOPEHHOCTEN, NOCTUTHYTHIX enle B 2013 romy, HamMedeHbl HOBBIE
LEJIM HA KPATKOCPOUYHYIO, CPEAHECPOUYHYIO U JOJTOCPOYHYIO NEPCHEK-
THUBBI JJIS1 PACIIUPEHUS] SKOHOMUYECKOTO COTPYAHUYECTBA MEKTY JBYMSI
CTpaHaMHu. ITOMY JOJDKHO OBLIO CITOCOOCTBOBATH OTKPBHITHUE MOCOJIBCTB
DkBagopa u benapycu.
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Domo — ogpuyuanvroiil catim Munucmepcmea UHOCMPAHHBIX 0ell U MUZPaAyuU

B u3y4yaempblii mepro]1 yKperjieHUue U pa3BUTHE YKOHOMHYECKHUX OT-
HOIIICHUM CTAHOBUTCS OJHUM W3 MPUOPUTETHBIX HAIPABJICHUN JBYCTO-
POHHUX OTHOIIeHUM. JlaHHas TeMa HEOJAHOKpPAaTHO OOCyXJajdach Ha
BCTPEYAX U MEPETOBOPAX HA BCEX YPOBHAX, B TOM YHKCIIE HA YPOBHE MHU-
HUCTPOB U APYTUX JOJDKHOCTHBIX JIHII, @ TAK)KE ObLIIA TIIaBHBIM MYHKTOM
MOBECTKHU BCTped I1aB oboux rocynapctB. Ha BcTpede, cocrosiBiieics
MexXy npesuaeHTaMu JkBajgopa u benapycu 28 cents0ps 2015 roxa B
pamkax I'enepanbpHoit Accam6aen Opranuzaiuu O0beauHeHHbIX Haruid,
OCHOBHOE BHMMaHHE OBIJIO COCPEIOTOYEHO Ha TOPTOBO-DKOHOMHUYECKOM
COCTABJISIIOIICH COTPYIHUYECTBA C YUETOM MOTPEOHOCTEN IKBAJOPCKOM
CTOPOHBI B OCJIOPYCCKUX TEXHOJIOTHSIX U 000pya0BaHuu [24].

[IpyHIMITBI B3aUMOJIONIOTHSEMOCTH, COJIUIAPHOCTH U MapTHEPCTBA
noOyIuJin 00€ CTPaHbl UCKATh TEMbI, TPEJICTABIISIONINE B3aUMHbBIN HHTE-
pec, U 100MBaThCSI KOHKPETHOTO MPOrpecca, KOTOPbIA MOT Obl paH>KUPO-
BaThHCS MO CICAYIOIIUM CEKTOpaM: TOIUIMBHO-3HEPr€TUUYECKOE HAIIpaBJie-
HUE, HAYYHO-TEXHUYECKOE W IMPOMBIILICHHOE HAIpPaBJICHUS, TOPTOBIIS,
0e30macHOCTh U 000pOHA.
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4.1. Tonaueno-Inepzemuueckasn ghopma
IKOHOMUUECKUX OMHOUWIEHUL

B DkBagope, sBismoeMcs CTpaHoi ¢ J0OBIBAIOIIEH SKOHOMUKOM,
HE(Th SABISIETCS OJHUM W3 OCHOBHBIX MPOAYKTOB SKCIIOPTa U OJHUM M3
OCHOBHBIX UCTOYHUKOB BaJIIOTHBIX NocTyrieHuid. B 2014 rony Ha HeTh
npuxoamioch 53% ot odiero oorema sxkcnioptra u 10,17% BBIIL, ac 2015
rojia J0X0/Abl OT MpoAaxu HedTu cocTaBUIn 25,56% o6111ero rocyaap-
cTBeHHOTO OropkeTa [174]. 3aBUCMMOCTD OT JAHHOTO pecypca CAenano
HSKOHOMUKY CTpPaHbI YA3BUMOM. DTO cTajo 0osiee ueM o4eBUIHBIM B 2015
rojly u3-3a KojaeOaHuil 1ieH Ha He()Th, KOTOPBIE MaJalu MO MPUUYKUHE W3-
OBITOYHOTO MPEJIOKEHUS] HA MUPOBOM PBIHKE.

B 3TOM KOHTEKCTE ClielyeT OTMETUTh 4TO pedhOpPMBbI, MPOBOIUMbIC
npesuaeHToM Padasnem Koppea ¢ 2007 roga, BHOCUIN U3MEHEHUS TTpaK-
TUYECKH BO BCE CEKTOPHI IKOHOMUKH, 3aTparuBajivd U HePTSIHYIO OTpaCIb,
KOTOpasi 10 TOr0 BPEMEHU HaXOJWJIaCch B OCHOBHOM B COOCTBEHHOCTH
YaCTHBIX KOMITAHUM, OTBEYABIIMX 32 Pa3BEJKY U pa3padO0TKy HEPTIHBIX
MECTOPOXKACHUM, a TaKKe 3a pojiaxky HeTH. C 11eJIbI0 YBEJTMYESHUSI 10~
HOMOYMI B YyNpaBJICHUHU TJIABHBIM PECYpPCOM CTpPaHbl MPABUTEIHCTBO
BHECJIO MOMPAaBKHU B 3aKOH 00 yTJIEBOJAOPOAaX, U3BMEHUB YCIIOBHS 3aKJIIO-
YEHUSI IOTOBOPOB B HEPTAHOM OTpaciv. B COOTBETCTBUY C TaHHBIM 3aKO-
HOM YaCTHBIE KOMITAaHUHU PabOTalOT B OTPACIM Ha OCHOBAHUU JIOTOBOPOB
Ha MIPEJIOCTABJICHUE YCIYT U TOTY4YaroT OIUIATy 3a «Pa3BEJKy W/WIIN pa3-
pPabOTKy MECTOPOXACHUU YTIeBOJAOPOAHOTO ChIPbsi Ha OINpPE/ICICHHOU
TEPPUTOPUH, MYTEM BIIOKEHUS KalWTajla U MPUMEHsST 000pyJdOBaHHUE,
TEXHUKY U TE€XHOJIOTUH, HEOOXOAUMBIE JJIs1 BHITTOJHEHUS YCIYT B COOT-
BETCTBUU C JloroBopom» [ 138, p. 10].

BHeceHHble M3MEHEHUSI HE TOJIBKO NEPENAIA YIPABICHUE B PYKH
roCyJapCTBEHHBIX MPEINPHUATHI, HO U CIIOCOOCTBOBAIA POCTY YPOBHSI
€XKETHEBHOTrO npon3BoacTBa: B 2014 roay ero cpeiHUl ypOBEHb JOCTUT
437,1 teicsau Oappeneit npotuB 358 Thicsy Oappesneit, 100bIThIX B 2011
rony. B 2014 rony npemnpusitue 'K «llerpoamazonacy mpousseno

83,7% ot obmiero odbema n00buu, a mpeanpustue «Onepagopa Puo
Harmo» — 16,3% [122, p. 16].
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HoBas monuTuka rnpaBUTEILCTBA DKBAJA0pa MPEICTABIISAIA HHTEPEC
st Pecniy6nuku benapyce, kotopas cienana cTaBKy Ha COTPYITHHYECTBO
¢ DKBaJIOPOM B JIaHHOU cepe, YUUThIBAS, YTO 3Ta JaTUHOAMEPHUKAHCKas
cTpaHa 00J1aJIaeT 3HAYUTEIbHBIMU 3aMlaCaMU «YE€PHOT0 30J10Ta», 3aHUMAas
[0 ATOMY TOKa3aTelito B JIaTMHCKOM AMEpHUKE YETBEPTOE MECTO IOCIE
Benecyaibl, Mexkcuku u Aprentunsl [32, c. 120]. Emie B utone 2010 roma
BO Bpems Buzuta B. Illeiimana B DkBasop BrepBbie OblIa paccCMOTpEeHa
BO3MOKHOCTh y4acTus bemapycu B mpoekTax pa3BeIKH U pa3pabOTKH
He(PTIHBIX MecTOpOoxkAeHUHN. [ 3TOr0 OBLI 3armIaHupoBaH BU3MUT B be-
JIApyCh 3KBAJOPCKUX IKCIEPTOB C LUEIbK O3HAKOMIICHUS C JTOCTHUXKECHU-
SIMH CTpaHbI B TaHHOH cepe [178, p. 26]. B manbHeieM 3TOT BOIpoc
HEOJIHOKPATHO PACCMATPUBAJICS BO BPEMSI BU3UTOB BBICIIMX JIOJAKHOCT-
HBIX JIUIl 00OUX TOCYAapCTB.

biarogaps neneBoMy aHaJIM3y PallMOHAIBHOCTH BBIXOJA HA DKBa-
JOPCKUH PBIHOK, MPOBEIECHHOMY OEJIOpYCCKOW CTOpPOHOM, B jaeKadpe
2012 roma «benopycHedTb» 3aperucTpupoBaio B DKBajope CBOM (u-
Jall ¥ cpa3y ke Hayajao padorty 1o co3zaanuro kommnanuu AQO «CepBuc
Oiin Dxyanop — Ikyacepouin», kotopsiil 13 mapta 2013 rona 3aBepiuics
peructpanren 1anHoro npeanpustua B ToproBom peectpe. B urone 2013
roja 99% axnuii komnanun «kyacepou» npuodpeno I'TIO «benopyc-
HeTh», a B aBrycre 2014 roga octaBuuiics 1% Obln BbikymieH AO
«9nepxua lecapponwo u Ilerponeoc — Suaunerpon». B mocnenyromniue
MECSIIbI B PE3YJATATE NMHBECTUPOBAHUSA MPOUCXOJAUT U3MEHEHHUE CTPYK-
Typhbl NakeTa akiuii, u ¢ 4 aexkadbps 2014 rona «benopycuedTh» pacro-
psokaercs S1% axmuii, a AO «Ouaunerpom» npuHagiaexkut 49% [124].
Takast cTpykTypa MO3BOJIsIIAa OPEANPHUSATUIO paboTaTh B DKBaJ0Ope Ha
YCJHOBUAX JJOrOBOPA MO OKA3aHUIO YCIIYT, BBEAEHHOIO MPABUTEIHCTBOM.

Bo n30exxaHne HEMOHMMaHMS CTOPOHAM BaKHO OBLIO YUYUTHIBATh,
YTO HEMOCPEACTBEHHBIN KOHTPOJb U MPOBEACHHUE MEPETOBOPOB MO 3a-
KJIIFOUCHUIO KOHTPAKTOB B ODKBaJ0pe OCylecTBIseT npeanpuarue AO
«9kyacepBoui». TeM He MeHee, B OPUITHAIBHON TOKYMEHTAIUH, TPOTO-
KOJIaX 3acelaHuil u mpoleccax neperoropoB ykasweiBaercs ['TIO «beno-
pycHE(PTH», KOTOPOMY MPHUHAICKUT KOHTPOJIbHBIN MaKEeT aKIIUH.
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Ha nepBom »Tamne pa3BuUTHs SKBaJOPCKO-0ETOPYCCKUX OTHOIICHHM
B He(DTSIHOM 00J1aCTH, CTpaHbI OTAABAIN TPUOPUTET YIIyOJICHUIO 3HAHUM
JPYyT O Apyre u 0OMEHy OMBbITOM MOCPEACTBOM COBMECTHOI'O YYaCTHS B
cCeMHHapax, oOMeHa 3KcrnepTamu, OOyYEHHs CIEHHATNCTOB, Y4acTUsl B
ayKIIMOHAX, MOUCKA BO3MOXKHBIX MMyTEeW O0OBEIMHEHUSI C PETUOHATIBHBIMU
napTHepaMu | T.J1.

Busur Ilpesunnenra A. JlykameHko, coctosBiuics B uroHe 2012
rojia, MOJIOXKWJI HA4YaJI0O HOBOMY ATally OTHOILICHUN MEXAY CTpaHaMH.
CoOmmkeHne MeXJIy CTOPOHaAMHU CIIOCOOCTBOBAIO ToMy, 4To 8 Mas 2013
rosa o1 moanucad Jlorosop Ne 0284-PAM-EP-2013 o «IIpenocrase-
HUU KOMIUIEKCHBIX YCJIYT Ha OCHOBE (PMHAHCHUPOBAHUS JJIsI POBEICHUS
ceiicmopaszBeouHbIx padoT 3D Ha 6mokax 31 u 12 (Cekoiis, ['apcakoua
u [lanbsikoua HEH) Ha momanu 1534 kB. KM» CPOKOM Ha TPU T'OJla U C
ooveMoM nuBectunnit 67 598 320,00 nomnapos CIIA [170, p. 10]. Han-
HBIM MPOEKT CTaJl HACTOSIIUM HCIIBITAHUEM JIJIs1 OEJIOPYCCKOTO MIPEpH-
ATUSL BBUAY TOTO, YTO YaCTh MOUCKOBBIX padOT MPOXOIUIIA HA TEPPUTO-
pUH KPYITHEUIIIETO HAIMOHAIBLHOIO TTapKa cTpaHbl ScyHu. OH HE TOJIBKO
OOBSIBJIEH MUPOBBIM OHOC(HEPHBIM 3aIOBEIHUKOM, H3BECTHBIM CBOUM
pazHooOpazueM BUA0B (DJIOPHI U (hayHBI, HO U TEM, YTO TaM MPOKUBAIOT
JIBa UHACUCKUX IIeMeHu [69].

OddexTuBHOE U TPOPECCHOHATBHOE BHIMOIHEHUE BICOKUX TPEOO-
BaHU, B OCOOCHHOCTH TIO OXpaHE OKPYXKAIOIICH Cpebl, MO3BOJIHIO
OPENPUATHUIO CTATh JIAypeaTOM €KEroJIHOM MPEMUM BEIYIIEro U3IaHus
orpaciu «Own su1 ['e/xopuan» (Oil & Gas Journal) B HomuHanuu
«JIyuammit ceiicmuueckuit mpoekt 2014» rona. [IpoekT 6T ycneniHo 3a-
BepuieH B pespane 2015 rona.

BTtopoii no Ba;xHOCTH NIPOEKT B HEDTAHOU chepe ObLT CBSA3aH C pa3-
BEJIKOM U pa3paboTKoii 0yioKka 28 B I0TO-BOCTOYHOM PETHOHE DKBaaopa.
C srout nenbto 23 urons 2013 roga I'K «llerpoamazonacy, « 9uan Cunex»
U «IKyacepBOUID CO3/IaJIM KOHCOPIIMYM, B KOTOPOM JTaHHBIM MPENpHUsi-
tusiM ipuHajiexat 51%, 42% u 7% axuui cooTBeTCTBEHHO. [Ipeanpusi-
THs pabOTaIOT IO ONpPE/ICICHHOM SKOHOMUYECKOW MO/JIeNId, HEe TTPOTUBO-
peyaniel JeMCTBYIOIMIEMY 3aKOHOJATeNbCTBY PecmyOnuku IKBazop.
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JlanHas Mozelnb peanojgaraeT 0OMeH 3HAHUSIMU U TEXHOJOTUSIMU, 00b-
€IMHEHUE JIYYIIEro MPAKTUYECKOr0 OIMbITA U MHBECTUPOBAHUE MTPUOIIH-
3uTenbHO 23 MutH. noiiapoB CIIA Ha craguu pazBeaxku u 300 MiIH. J1071-
napoB CIIIA nHa craguu pazpabotku [129, p. 14].

[lepBbie Mecsipl pabOThI CIIOCOOCTBOBAIM POCTY YPOBHSI JOBEpUS
Mexy nmaptHepamu. C OJTHOM CTOPOHBI, IPEACTABUTENIA DKBAJI0pa 3HAKO-
MWJIACh ¢ OEJIOPYCCKUMH KOJUIETaMH, a C APYro — MOCJEeIHUE Y3HAIIU
OOJIBIIIE O JIETIOBBIX BO3MOKHOCTSIX, TIPe/yIaraéMbIX JKBaJ0POM. ITO MOCTY-
’KUJIO OCHOBOM JUI BBITIOJIHEHHS JIOTOBOPEHHOCTEM, IOCTUTHYTHIX B XOJIE
BCTPEUH TIJIaB Trocy1apcTB, cocrosiBiieiicss B Muncke 30 oktsaopst 2013 rona,
IO YIITYOJICHUIO COTPYIHUYECTBA HA CTAUH PA3BEIKU U Pa3pabOTKH He(DTs-
HBIX MecTopokaeHn. 18 nekadpst 2013 roga B mpoTOKOJIE MEPBOro 3aceaa-
Hust CoBMeCTHOM benopyccko-OKBaopCKO KOMUCCUU IO TOPrOBO-3KOHO-
MHUYECKOMY COTPYIHHUYECTBY ObUIa OTpakeHa 3auHTepecoBaHHOCTH [TIO
«benopycHedTh» B ydacTUM B HOBOM MPOEKTE CEMCMUYECKON pa3BeAKH Ha
wiomaau B 2000 KBagpaTHHIX KUJIOMETPOB HA OCHOBE (DPMHAHCUPOBAHMSI, B
mpoleccax ONTUMU3AIUU MPOU3BOCTBA U JOOBIYM HE(DTHU YCOBEPIIIEHCTBO-
BaHHBIMHU METOJIJaMU Ha HE(PTAHBIX OJIOKAX, a TAKKE B pa3Beke 0yioka 86 B
AKBAIOPCKOM yactu AMazoHud [89, p. 2].

HedTtsnas chepa corpyaHuyecTsa pa3BuBajiach O4eHb JUMHAMUYHO,
YTO OBUIO OTMEYEHO MUHUCTPOM HMHOCTpaHHBIX Jen PecnyOonuku bena-
pyck Bragnmupom Makeewm. [lociie cBoero BusuTa B IKBaJOp OH MOJ-
YEpKHYJ, 4TO «B chepe HepTexuMuu, HePTeI00bIUM, CeCMOpa3BEIKU
Haiie npeanpusarue «beropycHedTh» OueHb U OY€Hb AKTUBHO paboTaeT
Ha 2KBaJOpCKOM pbiHKEe. W, s aymaro, 4Tto 37e€Ch NEPCIEKTUBBI IS
HaIlleTO COTPYTHUYECTBA OTKPBIBAIOTCS OYEHb IIUPOKUE» [74].

[lepBbIil 3Tall COTPYAHUYECTBA MPUHEC IMOJOKUTEIBHBIE PE3Yb-
TaThbl, KOTOPBIMH OCTaJaCh JOBOJIbHA PKBAJOpPCKasi CTOpoHA. B cBA3U C
stuMm 10 staBaps 2015 roma I'K «Iletpoamazonac» u AO «DkyacepBorin
noanucanu gorosop C0348-PAM-EP-2015 cpokom Ha 15 net 00 okaza-
HUM KOMILJICKCHBIX CHENHUAIM3UPOBAHHBIX YCIYT MO ONTUMH3AIUU J10-
OBbIUM, TOBBIIIEHUIO HEPTEOTIaud U TEOJIOTOPA3BEKE Ha MECTOPOXKIE-
HUM Apmaauibo (010K 55) Ha ocHOBE (DMHAHCUPOBAHUS MOJIPSTUUKOM B
cymme 146,07 munn. nonnapos CIIIA B TedyeHue 5 net, u3 KOTOphix 142
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MJIH. OyAyT HalpaBJieHbl Ha ONTUMM3AIIUIO0, a MPUOIU3UTEILHO 4 MIH
nomnapo CIHIA OyayT npeHa3sHadeHbI )1 TPOBEACHUS paOOT IO MOBbI-
menuto Hegreoraauu [ 153]. [loanucanue qoroBopa — 3To e11e OAHO M-
TBEPKIACHUE 3aMHTEPECOBAHHOCTH JIBYX CTPAH B YBEPEHHOM IPOJIBUKE-
HUU K YKPEIUICHUIO IBYCTOPOHHUX OTHOLIECHUU. B TO )Ke BpeMs, couep-
YKaHUE JAHHOTO JIOTOBOPA TOBOPUT O TOM, UTO JJIsl DKBaJ0pa MPUOPUTET-
HbIM SIBJIIETCS MCIIOJIB30BAHUE JIYyUYIIUX TEXHOJIOTUWA, JOCTYIHBIX B
HeTsIHOM cdepe, MepeIoBOr0 OMbITa B 00JIACTH 3aIUTHI OKPYKAIOIIEH
Cpebl C TOM 11eJIbI0, YTOOBI Takas paboTa cTajga CO3UAATEIIbHON e TeNb-
HOCTBIO, HAIPABJIICHHOW Ha COXpaHEeHUE SKocUcTeM [ 153]. D10 momoxuino
HavaJly JJOBEpHUsl JKBAJA0pA K KAY€CTBY TEXHOJIOTUM U YCIIyT, IIpeiiarae-
MbIX benapycelo.

B 2015 rony B paMkKax BU3WTa 3aMECTUTENS MPEMbEP-MUHUCTPA
Binagumupa Cemamko B DKBagop COCTOSIOCH BTopoe 3aceaanue Cos-
MecTHOM benopyccko-OKBagopCKO KOMUCCHUH MO TOPTOBO-3KOHOMMYE-
CKOMY COTPYAHHUYECTBY, BO BpeMs KOTOpOro mpeanpustus «benopyc-
HeTh» U «IleTpoamaszoHacy B3siu Ha ce0s 003aTeNIbCTBA MPOJOTKUTh
U3YUYCHHE BO3MOXXHOCTEW paOOThl HaJl HOBBIMHU IMPOEKTaMU B OOJACTH
HedTepa3BeKu U JOOBIUH, a TAKKE BO3MOKHOCTA COBMECTHOM JCsATEIb-
HOCTH TI0 pa3BeaKke U pa3paboTke OJioka 86, MO pacHIUPEHUIO 00J1acTU
JEATETLHOCTH Ha TEPPUTOPUU OJI0Ka 55 Tuiomaapio 27 KBaApaTHBIX KU-
JIOMETPOB ISl Pa3BElIKW, ONTUMHU3ALMUU ITPOM3BOJICTBA W TOBBIIICHUS
HedTeornaun B pamkax gorosopa CO348-PAM-2015 [90, p. 3].

11 HosiOpss 2015 roma renepanbHbil aupexktop ['TIO «benopyc-
HepTh» Anexcanap JIsxoB mocetus DKBaaoOp, Ili€ BCTPETUICS C IeHe-
pansHbiM gupekTopoM 'K «Ilerpoamazonac». B xome BcTpeun ObuH
NPOAHATIM3UPOBAHBI JOCTUKEHHS 0 Peau3ali MPOEKTOB U MEPCIEK-
THUBBI CO3/IaHUS HOBBIX. /[[aHHAs BCTpeUa UMena MOJI0KUTEIbHBIE PE3YJITb-
Tathl, U 15 nrons 2016 roga renepanbHblid JUPEKTOP AO «IKyacepBOUI»
SApocnas [opam u renepanbubiii gupektop 'K «Ilerpoamazonac» Xoce
JIyuc Kopracap noanucanyd HOBBIM JTIOTOBOP 00 OKa3aHUU CIICIUATIN3U-
POBAHHBIX YCJIYT Ha OCHOBAaHUHU (DMHAHCUPOBAHUS CO CTOPOHBI MOIAPSI-
YUKa JJIA MPOBEJIeHUs pabOT M0 ONTUMHU3ALUU T00BIYM HA MECTOPOXKIC-
HUU ApMaauibo (610K 55) [154]. JoroBop ObLT moanucad cpokoM Ha 13
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JeT W mpeanonaraetT uaBectupoBanue 123,5 muH. pomnapoB CIHA 1o
2018 roma. 3akiro4eHHUE JOrOBOPOB TAKOI'O THUIA UMEJO JBE OCOOECHHO-
CTHU: BO-TIEPBBIX, MECTOPOXKJCHUS, HA KOTOPBIX BEAYTCSI PaOdOThI, SIBJIS-
IOTCSL «3PEIBIMU» BBHUJY TOTO, UTO OHM MPAKTHUYECKH HUCUEPIIAIA CBOU
BO3MOXHOCTH, TIOATOMY UHBECTOPBI CTAPAITUCh YBEIUYUTh OOBIUY, PU-
Oerasi K MCIOJIB30BAaHUIO HOBBIX TEXHOJOTHUM; BO-BTOPBIX, JOTOBOPOM
OTpEeNIETISICA KOJCOMIOMUICS Tapud, COOTBETCTBYIOIIMM YCIOBHUSIM
pBIHKA, U MUHUMabHBIN Tapud B 14 gomnapos CIIA 3a kaxasiii 6appenb
yYBEIUYEHUS TOOBIYH.

PaboThI 1O ONITUMU3ALIMY TO3BOJUIN DKBAJA0PY O)KUBUTH CTAPOE
MECTOpOXJAeHUEe ApMaauibo, TAe OyayT mpoOypeHbl HOBBIE CKBa-
KUHBI JJI1 YCTOUUMBOTO PpOCTa HOOBIYM C MPUMEHEHUEM TEXHOJIOTHI
HOBOI'O IMMOKOJICHUSI, UCITOJIb3YEMBIX B MUPOBOM mpakTuke [154]. Oto
MPUHECET NPAMYIO BBIFOJY HAlMOHAJIBHBIM HHTEpecaM ODKBajopa H
rocyJapcTBa-nmoApsAunuKa, TaKk KaK, C OJJHOM CTOPOHBI, OyJIyT BOCCTa-
HOBJICHBI CKBQ)KMHBI, TOTEHIIMAJ KOTOPBIX CUUTAJICA UCUEPIIAHHBIM, a
C ApYroi, OyayT co3/1aHbl JONOTHUTEIbHBIE pa0OUNE MECTA U TOXOIbI
JUJI SKOHOMUK CTpaH.

B pamkax corpyaHrU4eCcTBa B 00JIACTH SHEPTETUKU U CTPOUTEIHCTBA
ceTel Iepeiad 3JeKTPOIHEPIruH HAXOUJICS €IIe OJMH BaXKHAs COCTaB-
JSIOIAsT AKBAJOPCKO-0€JIOPYCCKUX OTHOUIEHUM, KOTOpas akTUBHO 00-
Cy’)KJlaJlaCh BO BpeMs BCTPEUH MPE3UICHTOB JBYX CTpaH B OKTsi0pe 2013
roja. JlaHHas Tema Halula OTPa)XEHHUE B MPOTOKOJIE MEPBOTO 3aCEIaHUS
benopyccko-OKkBa1opCKO KOMUCCUU TIO TOPTOBO-DKOHOMHYECKOMY CO-
TpynHuuectBy. [1o pesynbraram 3aceganus ObUIO MPUHSITO PELICHUE 00
OpraHu3alyy BU3UTA TPYIIbl OCIOPYCCKUX IKCIEPTOB B DKBAIOP C lie-
JIBIO MPE3EHTAlUU BO3MOXKHOCTEH benapycu B 007aCTH CTPOUTENHCTBA,
MOHTaXa, OOCTYKMBAHUS DJIEKTPUUECKUX CETEH W Tepeaadu dJIEKTPo-
sHepruu [89, p. 2].

OTBETCTBEHHBIM 3a peaau3alliio IMIPOEKTOB B JIaHHOU cdepe cTayio
3A0 «bemapyoexctpoii». 11 deBpans 2014 roga B DxBagope ObLI 3ape-
TUCTPUPOBaH (UIMa YIOMSHYTOIO MPEANPHUSATHS, a B UIOHE TOTO KE
roja ObUT moanucan «/{oroBop o mpeaocTaBiIeHUU KOHCYIbTAllMOHHBIX
YCHYT MO TEXHUYECKOMY HAA30py HaJ MPOCKTUPOBAHUEM, IOCTABKAMHU U
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CTPOUTEIBCTBOM CHUCTEM AJIEKTPOIEPEIadul CBEPXBBICOKOTO HAMIPSKEHUS
500 kB u conyrcTByromux 00bekToB 230 KB» ¢ 3KBaopCKOil SHEpreTH-
yeckoil kopriopanueit (I'K CEJIEK) [105]. loroBop Obu1 3aKit04€H Cpo-
KOM Ha 3 roja u npeamnoJarai o0beM MHBeCTHIIMM B pasmepe 30 MiIH.
JI0JIJIApOB.

JIaHHBIN MPOEKT MPEACTABISICT CTPATETMYECKYIO BAXKHOCTD JIJIsT DK-
BaJIOpa, TaK KaK B XOJI€ €T0 pealln3alny MPEANOoNaraioch Co3/1aTh yCio-
BUSI JJIsl IEPEJIAYM AJIEKTPOIHEPruu ¢ rusipoaniekrpoctaniuu Koka Komo
Cunkiiep B EauHyto HalMOHAIBHYIO CUCTEMY. B CBsI3U ¢ 3TUM B IIPOTO-
KOJIE BTOPOro 3acefaHus benopyccko-OKBaJOpCKOW KOMUCCUU T10 TOP-
TrOBO-2KOHOMUYECKOMY COTPYJIHUYECTBY, COCTOSIBIIETOCS B (eBpaiie
2015 roma, 6BUIO OTMEUEHO 00S3aTEIBCTBO CTOPOH «I10 AKTUBHU3AIUU
YCUJIAM 711 TOYHOT'O MCTIOJIHEHMS YCIIoBUH oroBopa» [90, p. 3]. Takxke
OBLITM OTOBOPEHBI BO3MOXKHOCTH JIJIsl AMAJIOTa O COTPYAHUYECTBE B cpepe
AHEPreTUYECKOrO ayauTa.

4.2. Hayuno-mexuuueckoe u npomuvlutieHHOe
compyonuuecmeo (2007-2016 22.)

Pa3BuTre HaykKu U TEXHOJIOTUM CITIOCOOHO U3MEHUTH MOJICNIH TMPO-
U3BOJCTBA M MOXET CIIOCOOCTBOBATH MPOMBIIIIECHHOMY POCTY, COJEH-
CTBYSl IIPUTOKY J10XOJIOB B 9KOHOMHKY. BO3MOKHOCTh paboTaTh B 3TOM
HanpaBJICHUU OKa3bIBaJIa MOJOKUTEIBHOE BIIMSTHUE HA PA3BUTHE JIBYCTO-
POHHUX CBS3EH.

OCHOBBIBasICh Ha KOHCTUTYLHHOHHBIX MPHUHIHUIAX B IMOCTPOCHUU
MEXIYHAPOJHBIX OTHOIIECHHM, JKBAJOp CTPEMUTCA COTPYAHHYECTBY,
OpPUEHTUPOBAHHOMY HA PA3BUTHE «TEXHOJOTMW M UHHOBALIMM, KOTOPHIE
aKTUBU3UPYIOT HAIlMOHAJIBLHOE MPOU3BOJICTBO, MOBBIIIAIOT 3()PEKTUB-
HOCTh W TMPOU3BOAUTEIBHOCTh, YJIYUIIAOT KadyecTBO Xu3HW» [107, p.
174]. BeiOpanHOe HaIpaBJIEHUE MO3BOJISIET CTPAHE HAYaTh MPOLECC OT-
X0Jla OT mpeodJagaHus MOJENIN 3KCIOPTHOrO U AOOBIBAIOUIETO MPOU3-
BOJICTBA, KOTOpas JENAET €€ YSI3BUMOM M3-3a HECTAOMIbHOCTH PBHIHKOB.
Kpome Toro, DxBamop cMOXKET MPOABUHYTHCS K HOBOW MOJICJIN CIIELHA-
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JU3alii, OCHOBAaHHOM Ha TPOU3BOJICTBE, CO3/aI0IEeM JOOABICHHYIO CTO-
UMOCTb, CTIOCOOCTBYIOIIEH TUBEpCUPUKAIINN IKCITOPTHBIX TOBAPOB, Y10~
BJICTBOPSIOIIECH MOTPEOHOCTH BHYTPEHHETO PHIHKA, COJICMCTBYIOIIEH po-
CTYy JIOXOJ0B U CHIKAIOIIEH ysI3BUMOCTh CTPaHbI NIEpe]] BHEIIHUMHU (paK-
TOpaMH.

Hcxons u3 pakTuyeckux MoTpeOHOCTeM, B Ka4yecTBE MPUOPUTETA
DKBaJIOp OPUEHTUPYETCS HA MEXKAYHAPOAHOE COTPYAHUYECTBO B 00OJa-
CTHU MPUOOPETEHUS TEXHOJIOTUM 1 3HAHUM, HAlIeJICHHBIX Ha OoJee 2 dek-
THUBHOE U KAYE€CTBEHHOE MPOU3BOJICTBO U MIPECIECAYIOIINX LIENb YKPEILIE-
HUS HAIMOHAJIbHOM TTpoMbInuieHHOCTH [27, ¢. 111]. C 2009 roga nis me-
pexo/la K HOBOM TMPOU3BOJACTBEHHOW MOJeM HarmoHanbHbIN CEKpeTa-
puaT BbICIIEro 00pa3oBaHUsl, HAYKU, TEXHOJIOTUN M MHHOBALIMK MTOCPe/I-
ctBoM HannoHanpHbIX CEKTOpaIbHBIX IU1aHOB HA 2009-2013 rr. 1 2013-
2017 rr. cTuMynupoBai B3aMMOJEHCTBUE MEXKAY CUCTEMOW 00pa3oBa-
HUSl, IIPOU3BOJICTBEHHBIM CEKTOPOM M HAYYHBIMHU M TEXHOJIOTHYECKUMHU
rccaenopanusamu [ 157].

C 2009 roma mpaBUTEIBCTBO JKBAAOPA HAYMHAET KOHIENTYaIbHO
OMPEACIIATh MOTPEOHOCTh B OOBEIMHEHNUU MPOU3BOJCTBEHHOIO U HAy4-
HOT'0 CEKTOPOB. TeM He MeHee BBUYy OTCYTCTBUS OpraHu3alliu, KOTopas
MorJia Obl YIIPaBJISATh ATUM IMPOIECCOM U MIPUHUMATh PEIIeHUs, Ha TPO-
TSOKEHUM TTPAKTUYECKH S JIET He ObLIO OTMEYEHO OCOOBIX JOCTUKEHUN B
naHHOM HampasjeHuH. Tonbko B 2013 roay OB CO3/1aH BHYTPUTOCYAAD-
CTBEHHBIN KOMHUTET MO U3MEHEHHUIO MTPOU3BOJCTBEHHON MOJIEIH MO PY-
KOBOJICTBOM arinapara BuIle-Tpe3uieHTa pecnyonuku Xopxe [naca. Vixke
B Mapte 2015 roma xomuteT pazpadboran HaimoHanbHYIO CTpaTeruio,
HANpaBJICHHYI0O HA YBEJIMYEHHE YYacCTHsSl MPOMBIIUICHHOIO CEKTOpa B
BBII, xotopslii B 2015 rony cocraBun aumb 12,3% [125, p. 49].

B at10 e BpeMs B benmapycu «cranu pa3zBuBaThCs MPOLIECCHI, OIPe-
JICJICHHBIE COBPEMEHHBIMU TEHICHUIHUSIMH HAYyYHO-TEXHOJOTMYECKOTrO
pa3BUTHUS B Beaylmux crpaHax» [2, c. 16]. [Tog atum moapasymeBaeTcs
YIIYUIlIEHUE YCIOBUU TPYJia YUEHBIX, POCT 3apabOTHOM IJIaThl, CO3IaHUE
HOBBIX HCCJIE0BATEIIbCKUX IIEHTPOB. Kpome Toro, «B cTpane ObuT cO3/1aH
€AUHBIM MEXaHW3M IUIAHUPOBAHUS MOJTOTOBKM HAYYHBIX PaOOTHUKOB
BBICIIIEH KBaJM(PUKAIIMM HA OCHOBE TOCYIAapCTBEHHOI'O 3aKa3a, YTOOBI
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00€eCTeUYnTh MOTPEOHOCTH B BHICOKOKBATM(UIIMPOBAHHBIX CIIEIIUATIUCTAX
B HAYKOEMKHX OTpaciisax O0eIopyccKkoi akoHOMUKm» [27, ¢. 17].

3a BBITIOJIHEHUE JJAHHOM 3a/1a4u 0TBeYaeT [ 'oCcy1apCTBEHHBIN KOMH-
TET N0 HayKe U TexHojorusM PecnyOnuku benapych — rocyaapcTBEeHHBIN
OpraH, KOTOPbIM peanu3yeT (QYyHKIMIO PEryJIUPOBAHUS U YIPABICHUS B
chepax HaAydHOM, HAYYHO-TEXHUUYECKOW M MHHOBALIMOHHOW JESITEIHHO-
ctu. OgHAKO TJIaBHAs 3a7a4ya KOMUTETA 3aKIFOYAETCSA B CO3JaHUM MHHO-
BALMOHHBIX IMPEANPUATAN, KOTOPBIM IO3BOJSIOT BBIITYCKATh 3KCIIOPTO-
OPUEHTHPOBAHHYIO MHHOBAIIMOHHYIO MPOAYKIIMIO C BBICOKOU 00aBJICH-
HOW CTOMMOCTBIO [12].

B teuenue nocnenuux 10 net benapyck paboraia Ha TJI1aHOBOM OC-
HOBE, UCXO/ISl U3 PEaIbHBIX MOTPEOHOCTEN U ¢ yU4eTOM pacTyiei rioda-
JV3alid MUPOBBIX PHIHKOB. CTpaHa MOHMMAJIA, YTO B YCIOBHSX MHUPO-
BOro ()MHAHCOBOTO KpHU3HCAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMM MOTYT OBITh
TOJBKO BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIE W HAYKOEMKHE MPOU3BOACTBA U MPEX-
npusitus [38, ¢. 5]. B kauecTBe OCHOBHOM €)M JAHHOI'O CEKTOpa OIpe-
JIEJICHO «CO3/IJaHNEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHON Ha MUPOBOM PhIHKE, MHHOBA-
IIMOHHOM, BBICOKOTEXHOJOTMYHOM, pEecypco- M 3HeprocoOeperaroiiei,
HKOJI0r00€30MacHOM IKOHOMHUKH, OOECIeUnBaroOIed yCTOMYMBOE COIU-
albHO-3KOHOMMYECKOE pa3BuThe Pecnybnuku benapych u moBblllieHHE
KauecTBa >KM3HU OEJIOPYCCKOr0 HapoJay», 4TO MOCJIEI0BATEIbHO HAIIIO
orpaxenue B Konnenmnusax ['ocyrapcTBEHHOM PpOrpaMMbl HHHOBAI[UOH-
Horo pa3Butus Pecniyonuku benapycs na 2007-2010 rr., 2011-2015 rr. u
2016-2020 rr. [38, c. 8].

CraBka bemnapycu Ha HAyYHBIA U TEXHOJOTMYECKHUM POCT B COYETA-
HUU C PA3BUTHEM MPOMBIILICHHOCTH TTO3BOJIMJIA TTOCEIHEN Urpath PyH-
JAMEHTAJIBHYIO POJIb B PAa3BUTUU CTPAHBI U CTATh KJIIOUYEBOM OTPACIBIO
JUISL BBIXOJIA HA HOBBIE PBIHKHU.

BrinieynoMsinyThie (pakTOpbI IPUBEIHU K TOMY, YTO C CAaMOT0 HaJajia
00€ cTpaHbl HALJIM OOIIUN MHTEPEC JJIsl COTPYJIHUYECTBA B JAHHOM 00-
JACTH, YTO MO3BOJIMIIO DKBAJIOPY PEAIN30BATh OJHY U3 TJIABHBIX IENEH
BHEIIHEW MOJIMTHUKHU, CBA3AHHYIO C YKPEIIJICHUEM «MEKIYHAPOIHOM MPO-
IPaMMBbI 10 UCCIIEIOBAHUSIM U HAYYHOMY OOMEHY, Pa3BUTHUIO U TEXHOJIO-
THYECKHUM WHHOBALMSAM TMOCPEACTBOM NPOABHXKEHUS MEKITYHAPOIHBIX
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COIIAIEHHUH, KOTOPBIE MOCTENIEHHO YMEHBIIAIOT CYIIECTBYIOIUIYIO aCUM-
METPHUIO MEXKY HAUMUSIMU B OOJACTH 3HAHWM, KYJIbTYpPbl, HAYKH, TEXHO-
JIOTU 1 MHHOBau» [96, p. 52]. JlaHHas 11eJ1b HAXOAUT OTKJIMK B bena-
pyCH, OTKPBITOM JIJ1s1 pa0OTHI B 00JIACTSX, MPEICTABISIONIUX UHTEPEC JJIsI
DxBajaopa.

OO011as 3aMHTEPECOBAaHHOCTh B pabOTE MO JAHHOMY HaIpPaBJICHUIO
MPOCJIEKUBAIACH YXKE CO BpeMEHH BU3HTa B DKkBajgop Bukropa Illeiimana
(utonp 2010 r.), KOrAa BIEpBbIE OBLIN PACCMOTPEHBI MEPCIEKTUBBI Pa-
OOTBI HAJl TPOCKTAMU, KOTOPBIE OBl OTKPHLIM BO3MOKHOCTH OOMEHA TeX-
HOJIOTUSIMUA U MHHOBaMsIMU. C 3TOM 11€JIbI0 ObUIO BBIABUHYTO MPEJJIO-
XKEHHE O CO3JIAHUU COBMECTHBIX MPEINPUATHN MO MNPOU3BOACTBY WU
cOopke aBTOOYCOB, TPY30BBIX MAIIIMH, TPAKTOPOB U APYToil OeIOpyCCKOU
TEXHHUKHA U 000PYI0BAHUS.

Hauvatsriit B 2010 roay nuasnor moayyusi Npoo/KeHue B urone 2012
rojna, korma npesuneHT A. JlykameHko mnocetus JkBajgop. B xone
BCTPEUH IJIaBa ITOU JIATUHOAMEPUKAHCKOM CTPaHbl OTMETHII, «YTO bena-
PYCh ABJISETCA BHICOKOPA3BUTOM CTPAHOM, UMEET BBICOKHME TEXHOJIOTHH,
3aHUMAET CBOE MPOYHOE MECTO B MUpe. MbI Xx0oTeau Obl y3HaTh, 4TO be-
Japych MOTJia Obl HAM MPEJIOKUTH B 0071aCTU HAYYHO-TEXHUUYECKOTO CO-
TpyaaudectBay [43]. B cBoro ouepenn OeaopycCKuid TUAep MOAYEPKHYIT
TOTOBHOCTh CTPaHbl YKPEIUISATh SKOHOMHUYECKOE COTPYIHHYECTBO. ITO
3asBJICHUE JaJI0 TOJYOK K COBMECTHOM pabOTE B IaHHON 00JIaCTH.

Bo Bpems Bu3uTa 6€10pycckoro npesujenta osuio noanucatno Co-
riamenne mexay [IpasurensctBoM PecniyOnuku SxBagop u [IpaBurtens-
ctBoM PecnyOnuku benapyck B 001acTU BhICIIET0 00pa3oBaHusl, HAYKH,
TEXHOJIOTMHA ¥ UHHOBALUM. Peub UIIET 0 BaKHEUIIEM JIOKYMEHTE, HA KO-
TOpOM 0a3upyeTcst «KHay4YHOE U TEXHOJIOTHYECKOe COTPYIHUUECTBO B 00-
JactTi QyHIAMEHTAIBHBIX U MPUKIIAIHBIX HCCIIECIOBAHU; TTPOMBIIIICH-
HBIX UCCJICIOBAaHUM U TEXHOJIOTMI; MTHHOBAIIUM 1 OOMEHA TEXHOJIOTUSMU.
OOmMen nHpopManMel 0 HAyKe U TEXHOJOTHUSIX, OOMEH YYEHBIMU U CIie-
AATUCTaMU, HEOOXOAUMBIMU [IJIs1 pean3allii UCCJIeA0BaHUM U pa3BU-
tas» [111, p. 2]. Cornamenue ObUIO MOIITUCAHO CPOKOM HA IIATH JIET U
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OyZeT aBTOMaTUYECKHU MPOJIJIEBATHCS HA aHAJIOTUYHBIA CPOK HEOTpaHU-
YEHHOE KOJIMYECTBO pa3 0 TE€X MOpP, MOKA OJHA M3 CTOPOH HE IPUMET
PELICHHE O €r0 PACTOPKEHUHU.

MexnpaBUTEIbCTBEHHOE COTVIAIIEHUE TPEAYCMATPUBAIIO CO3JaHHE
COBMECTHOM KOMHUCCHUHU, HO BBUJY NIEPECEUCHUS TEM, Ba)KHOCTU MPUHH-
MaeMbIX PEIICHUN U YPOBHSI PEMPE3CHTATUBHOCTH OBLIIO MIPUHSTO pellie-
HUE CAEaTh JaHHYIO KOMUCCHUIO HEOTIeIMMOM YyacThio CoBMecTHOU be-
JIOPYCCKO-DKBAJOPCKOM KOMHCCHHM MO TOPrOBO-3KOHOMHYECKOMY CO-
TPYAHUYECTBY, KOTOPYIO BO3IJIABIISAIOT BULIE-TIPEe3UIeHT PeciyOnnku k-
BaJIOp U BUIlE-TIpeMbep MUHUCTP Pecnyonuku benapyce.

Bcerpeua IlpesunentoB DxBagopa u benapycu, cocrosiBmiasicss 30
okTs0ps 2013 roga B MuHCKe, chirpajia BaXHYIO poJib B Pa3BUTUU JIaH-
HOT'O HaIlpaBJIEHUs COTPYAHUYECTBA. B X0/1e JTaHHOW BCTPEYM MPE3UJICHT
Padasrns Koppea noguepknyi posib, KOTOpyro urpaet bemapych B mupe,
Osaromaps TOCTUKEHUSIM B HAyKe, PA3BUTHUIO TEXHOJIOTMH U MHHOBAIIH,
a TaKkKe ee TYMaHHBIU MOJXO0J MpH TNepeaadye JOCTHKCHUN Ha CIIykOy
HapoJly, B 0COOEHHOCTU DKBAJIOPY — CTpaHE, KOTOpasi HAXOAUTCS Ha CTa-
I1u Tiepexojia K pa3putuio [134]. ['maBel rocy1apCTB IPUHSIIN PEIICHUE
MOPYYUTh COOTBETCTBYIOIIUM CTPYKTYpaM BBIPaOOTAaTh HEOOXOIMMBIC
MEXaHHM3MBbI ISl TOCTH)KEHUS KOHKPETHBIX PE3yJbTaTOB B JAHHBIX c(e-
pax TakuM 00pa3oM, YTOOBI 3TO MIPUHECIIO BBITOAY 00€UM CTpaHaM.

KonkpeTHbie cornamieHus: ObUTd JOCTUTHYTHI YK€ Ha TIEPBOM 3ace-
nannn CoBMecTHOM benopyccko-DKBagoOpCKOW KOMUCCHH IO TOPTOBO-
DKOHOMHUYECKOMY COTPYIHUYECTBY, npourenmed B Muncke. Bo Bpems
BCTPEYHU CTOPOHBI JOTOBOPHIHCH O pabOTe HaJl MPOEKTAMH, KOTOPHIE ObI
COJCHCTBOBAJIM MEPEAAYEe TEXHOJIOTHM, CBSI3aHHBIX CO CITYTHHKOBOW
ChEMKOU 3eMJIH, CUCTEMOM OECIUIIOTHBIX JI€TaTEIbHBIX allapaToB, dap-
MAIEBTUYECKAMHU MPOAYKTAMHU, WHHOBALUSIMA B CEIIbCKOM XO3SIMCTBE,
00y4YEHHEM CIIEIMATIMCTOB U YueHbIX [89, p. 3].

Hauunast ¢ 2014 roga k pabote B 3TOM HalpaBJICHUU MOJKIIOYU-
JIMCh U IUTIJIOMATUYECKUE MUCCUU. B X MOTHOMOYHS CTajl BXOAUTH KOH-
TPOJIb 32 UCIIOJIHEHUEM COTJIAIICHUM W MOATOTOBKA BTOPOrO 3aCEHaHUs
CoBMECTHOM KOMHUCCHH IO TOPTOBO-3KOHOMHUYECKOMY COTPYAHUYECTRBY,
KOTOPOE COCTOSIIOCH OHOBPEMEHHO CO BTOPBIM 3acenanueM Komuccun
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M0 COTPYIHUYECTBY B 00JIACTH BBICIIIET0 00pa30BaHUsl, HAYKH U HTHHOBA-
uui. Berpeun, B KOTOPBIX MPUHSAJ y4aCTUE BULIE-IIPEMbEP MUHUCTP Bia-
mumupa Cemaiiko, ipouu 11 u 12 despans 2015 roga [61, c. 157]. B
MPOTOKOJIE ATUX 3aCENaHUN ObLIO 3aKPEIJIEHO 0053aTEIbCTBO JJISI TOC-
VUpEXKIACHUN DKBaJ0pa «M3y4duTh TpeuioxkeHus: Pecnyonuku benapych
0 MPOEKTaM B 00JIaCTH HAYKH U TEXHOJIOTUM 1 YBEJIOMUTH OEJIOPYCCKYIO
CTOPOHY O 3aMHTEPECOBAHHOCTHU B PEATM3AIIMN KOHKPETHBIX COBMECTHBIX
IPOEKTOB U MOJANMUCAHUN COOTBETCTBYIOIIUX COTJIAICHUI, ONPENCIUTD
JaThl U CPOKM JIEUCTBUSA, a4 TAKKE U3YUUTh MPEIIOKEHUS 110 COTJalle-
HUSIM, HAIlPABJICHHBIM HA YKPEIUIEHHWE MPABOBOW OCHOBBI ISl peanu3a-
UM JBYCTOPOHHUX MPOEKTOB [90, p. 5].

B pamkax BToporo 3acenanus CoBmectHor benopyccko-OkBamop-
CKOM KOMHCCHHM IO TOPrOBO-2KOHOMHUYECKOMY COTPYAHUYECTBY ObLI
MOJAMUCAH Pl MEKBEIOMCTBEHHBIX TOKYMEHTOB. Tak, 12 despas 2015
rojia pektop ['ocy1apcTBEHHOr0 MHCTUTYTA MOBBIIICHUS KBATU(DUKAIIMH
U TIEpEeNOArOTOBKM KaapoB B obOjactu ra3zocHaOxkenus «['A3-
NMHCTUTYT» 1 MuHHCTEpCTBO HEBO30OHOBIISIEMBIX IIPUPOIHBIX PECYP-
coB PecniyOnuku DKBajop 3aKIIOUWIIN COTJIALICHHUE C ILEJIbI0 YKPEIUTh
«COTPYIHUYECTBO B 00JACTH UCCJIEIOBAHMM, HAYYHOT'O U TEXHOJOTHYE-
CKOTr'0 pa3BUTHS, B MPEAOCTABJICHUH CIICIMATU3UPOBAHHBIX YCIIYT B Ta30-
BOM U DHEpreTHYecKoil cdepe, B 00ydeHUH NepcoHaia, TeXHUYECKOU TMo-
MoOIIIH, B chepe 00pa3oBaHus, B IPEAOCTABICHUH CIICIIMATIM3NPOBAHHBIX
TEXHUYECKUX YCIYT U mnepepauye texnomorui» [114, p. 2]. B coorser-
CTBHH C YCJIOBUSIMHU JTAHHOTO COTJIAIICHUs ObLT co3/1aH TeXHUUYECKu Ko-
OpJIMHAIIMOHHBIM KOMUTET, OTBEYAIOIINH 32 KOHTPOJIb U PEATU3AIUIO CO-
IJIAIEHUSI U BEICHUE TIEPErOBOPOB IO CHEHAIbHBIM ITPpOeKTaM. Mexy
CTOPOHAMHU BEJIUCh KaK MPSIMbIE MEPETOBOPHI, B3aUMOJICHCTBHUE OCY-
HIECTBISUIOCHh TAKXKE IUIUIOMATAYECKUM KaHajaM. B Hacrosiee Bpems
BEJIETCSl padoTa MO ONPE/ICICHUI0O KOHKPETHBIX MPOEKTOB, KOTOPBIE OY-
TyT 00CYKAaThCsl Ha OJIMKAMUIIIEM 3aceTaHUU KOMUCCHM.

C 1enpro akKTUBU3AIUM YIIPABICHUS WU KOHTPOJIS 32 BBINOJIHEHUEM
B3SITBIX 00sI3aTEJILCTB HA BTOPOM 3aCE€JaHUM COBMECTHOM KOMHCCHHU IO
TOPTrOBO-3KOHOMUYECKOMY COTPYAHUYECTBY AUILIIOMATHYECKOE TIPEACTA-
BUTEIILCTBO DKBaJ10pa B MUHCKE PETYIIAPHO OPraHU30BBIBAJIIO BCTPEUH C
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npeacTaBuTeNs MU HaloHanbHOM akaJeMHU HAyK U APYTUX OpraHu3a-
IIUi, OTBEYAIOIIUX 3a padOTy MO BBINMOIHEHUIO coramenus. Ha nmepuo-
JTMYECKOI OCHOBE MPOXOJAWIN BCTPEUH C MPEJICTABUTEIAMHU OCJIOPYCCKUX
OpraHOB BJIACTH, OTBEYABIINX 3a MpoekT. Kpome toro, [ToconbcTBO DK-
BaJI0pa COJICVCTBOBAIIO MPOBEICHUIO MPSIMBIX IEPETOBOPOB IO BOIPOCAM
JIBYCTOpPOHHUX cornamenuil. [TogooHas paboTra MPUHOCUT TTOTOKUTEIb-
HbIE PE3yJIbTaThl U IMO3BOJIAET 3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM ObICTpee
JNOCTAYb KOHKPETHBIX TOTOBOPEHHOCTEM.

10 aBrycta 2015 roga B MuHcke ObLJIO MOJAMUCAHO PAMOYHOE CO-
rinamenue mexay CexkperapuaToM BBICIIETO 00pa30BaHUs, HAYKH, TEX-
HOJIOTMM W WHHOBAlMM DJKBaJiopa W belopyCCKUM HAIMOHAIBHBIM TEX-
HAYECKUM YHUBEPCUTETOM O HAYYHOM, AKAJEMHYECKOM, TEXHUUYECKOM,
MHHOBAIIMOHHOM COTPYJIHHUYECTBE, OOMEHE OMNBITOM B TPaXKJaHCKOM
CTPOUTEIIbCTBE, XUMUYECKON MHXKEHEPUH, HHOOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIO-
TUsX, apXUTEKType, (PU3UKe U MaTeMaTuke cpokoM Ha 5 jet [113, p. 5].
BwMecTe ¢ TeM CTOUT OTMETUTh, YTO JO CUX MOP PAMOYHBIE COTJIAIICHUS
MPAKTUYECKU HE BBIMOJIHIIOTCS BBUY TOTO, UYTO 00€ CTOPOHBI UCIIBITHI-
BaIOT HEXBATKY (DMHAHCOBBIX CPEJICTB ISl UX pean3allnu.

15 centsiopst 2015 roma B MuHcke ObLT moAnucad MemMopaHiyM o B3a-
MMONOHUMAHUU MEXKIy TOCYJAPCTBEHHBIM MPEANPUITHEM IKBAI0pa
«Slyait» u ['ocyrapcTBEeHHBIM KOMUTETOM I10 HAyKe U TeXHOoJIorusm Peciry0-
muku benapyce. [1o ycnoBusiMm MeMOpaHayMa CTOPOHBI MPUIIIIHA K COTJIAIIIE-
HUIO O TOM YTO COTPYJTHUYECTBO B HAYKE, TEXHOJIOTUSIX M MTHHOBALIUSIX OyIeT
OCYIIECTBIISATHCA MO CIACAYIONIMM HAIMPABICHUSAM: SHEPreTUKa; NHHOBAIHU-
OHHbIC, KOMMYHUKAIIMOHHBIE U KOCMUYECKUE TEXHOJIOTUH; HOBBIE MATEPH-
aJIbl; OMOTEXHOJIOTUHU M HAHOWHTYCTPHS; MEIUIIMHA, (hapMalleBTHKA U ME/TU-
IIMHCKOE 000PYI0BAHKE; TEXHOJIOIMH B XUMUU U HEPTEXUMUM; TEXHOJIOTUU
B 00J1aCTH CEJIBCKOr0 X035IIICTBA; MPOMBIIIUICHHBIE TEXHOJIOTUU; CTPOUTEIb-
HbIE TEXHOJIOTUH; PAIMOHAJIEHOE UCIOJIL30BaHUE U IITy0OKas mepepadoTka
NPUPOJIHBIX PECYPCOB; OpraHu3alysi KOHQEPEHIINI WM COBMECTHBIX MEPO-
NpUATUI; pa3paboTKa IJlaHa U pealii3alis COBMECTHBIX MCCIIECOBAHUNA U
MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB; MOAICP)KKA aKaIeMUUECKOro 0OOMeHa U 0OMeHa
TexHoJorusmu [ 144, p. 3].
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Cormamenue mexay I'Tl «Sgait» 1 'KHT moxxHO cuntaTh Hanbo-
Jiee BaXKHBIM PaMOYHBIM MHCTPYMEHTOM, MOAMMCAHHBIM Mexay bena-
pPyChl0 W DKBaJIOpoM B cdepe HayKd, TEXHOJIOTUM M WHHOBALMM, HE
TOJIBKO M3-3a €r0 3HAYMMOCTH M TOH PO, KOTOpyro urpaet ['ocynap-
CTBEHHBI KOMUTET MO HayKe M TeXHoJIorusM B benapycu kak riaBHas
OpraHu3aIus B 00J1aCTH HAYKU, TEXHOJOTUI U MHHOBAIMA, HO ¥ TIOTOMY,
4TO JOKYMEHT KaKk Obl OOBEAMHSET OCHOBHBIE OOJIACTH OTHOIICHUM
MEXy TocylapcTBaMH. beiapych roToBa MnepenaTh 3TOT OMBIT CBOUM
MEXKIYHAPOAHBIM MMapTHEpPaM, B TOM 4HUCII€ DKBAJOpPY, KOTOPBIM IMbITA-
eTCsl 00ECIEeUUTh KAaYECTBEHHBIN POCT B CTPYKTypax IMPOU3BOJACTBA U
HaMpaBUTh YCUIINS B CEKTOPhI, KOTOPbIE MOTYT TapaHTUPOBAThH YCTONYH-
BOCTb Pa3BUTUs SKOHOMUKH. OTHAKO TTOJ00HOI0 pojia MPOEKThI TPEOYIOT
OOJIBIIIETO BPEMEHU JIJIsl peaii3allui.

Cdepa 3npaBooxpaHeHusi TIPEACTABISAET €IIE OJHY BaXXHYIO 00-
JACTh COTPYJHUYECTBA MEXIY DKBaJOpOM K benapyckro, B KOTOPOil OT-
KPBIBAIOTCSI BOBMOYKHOCTH JJIsI peanu3aliiu MPOEeKTOB B 00JaCTH OHOTEX-
HOJIOTUM ¥ MPOU3BOJICTBA JIEKAPCTBEHHBIX MPEINAPATOB, a TAKKE NI pe-
TUCTPAlUM U NMPOAAXH B DKBAJOPE MEIUKAMEHTOB, IPOM3BOAUMBIX Oe-
aopycckuMu npeanpustusimu [90, p. 6]. C nenapto yKpernieHus: CoTpy/i-
HUYECTBA B 3TOM 00JIaCTH CTOPOHBI CTAJIM pad0OTaTh HAJl Pa3BUTHEM IIpa-
BOBOM 0a3bl, 1 11 HOAOps 2015 roga B MuHcke O0bU1 moanucad MeMopas-
IyM O B3aUMONOHUMAaHUU MEXAYy MHUHUCTEPCTBAMM 3PaBOOXPAHEHUS
JIByX CTpaH. B COOTBETCTBUU C 3TUM JIOKYMEHTOM OKa3bIBAETCS COJICH-
CTBHUE COTPYJIHUUYECTBY B chepax, CBSI3aHHBIX C MPOBEJACHUEM HCCIIE0-
BaHUM B 00J1aCTH 3/IpaBOOXPAHEHHUS, OLICHKON MEIUIIMHCKUX TEXHOJIOTUIA
U COCTOSIHHEM 3J0POBbsI, TTOJUTUKON B OTHOIIIEHUM MEIUIIMHCKHUX Mpe-
1apaToB, UCCIICIOBAHUN, THHOBALIMK U TEXHOJIOTUM IPOU3BOJICTBA MEIU-
kameHTOB [ 146, p. 2]. bnaromgapst kauecTBy O€JIOPYCCKUX JIEKAPCTB U UX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 1O lieHe benapych cTaja nmapTHepom, obJjajia-
IOIIUM 3HAYUTEIbHBIM MOTEHIIMAJIOM JIJISi COBMECTHOM PaOOTHI.

CoTpyIHUYECTBO B arpapHoii cdepe SBISCTCSA €€ OJHUM BaXK-
HBIM HampaBJI€HUEM COBMECTHON paOdOThI U MPEACTABIIAECT OCOOBIN HHTE-
pec s 00enx cTopoH. [loaToMy naHHast TeMa akTUBHO 00CYXK/1ajlach Ha
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BBICIIIEM U BBICOKOM YpPOBHSX. Tak, B X0€ BU3UTa MUHUCTPA HHOCTPAH-
HbIX Jen Pecnyonuku benapycs Bianumupa Makest B OkBagop, COCTOSIB-
merocs 20 urons 2014 roga, Mexay cTpaHaMmu ObLI IojnmucaH MeMopas-
IyM O B3aUMOIIOHUMAHWUH MEXIY MUHHUCTEPCTBAMU CEIIBCKOrO XO35M-
ctBa JkBajgopa u benapycu [178, p. 32]. Cpenu OCHOBHBIX 3a/1a4, Tepe-
YUCJICHHBIX B JAHHOM JOKYMEHTE, MOXXHO OTMETUTh OPraHU3aIllMOHHOE
YKpeIUIeHUE, Pa3BUTHE B BETEPUHAPHO- U (PUTOCAHUTAPHOM 00J1aCTH, 00-
MEH TEXHOJIOTUSIMU U TIPOBEJACHUE UCCIIEAOBAHUM, a TaK)Ke pa3paboTKa u
peanmn3anus Ipyrux NpOEKTOB, MPEICTABIOIINX HHTEPEC I CTOPOH, B
00JIacTM MEXaHHU3alNU CEIbCKOXO035IMCTBEHHOTO MTPOU3BOICTBA MOCPE/I-
CTBOM MOAIKUCAHUSA CIICIUAIBHBIX corjiamenuu [145, p. 1].

Mexanuzanus CeIbCKOX034MCTBEHHOT O MPOU3BOICTBA CTajla OJTHOU
U3 [IEHTPaAIBHBIX TEM OOCYXJIEHUS B paMKax 3aceannii COBMECTHOM KO-
muccun B 2013 u 2015 romax. B xome 3Tux BCTpey paccMaTpuBaIIaACh BO3-
MO>KHOCTh BBIXOJIa Ha PHIHOK JKBaJIopa OEIOPYCCKUX TPAKTOPOB U JIPY-
oM CEIbCKOXO3AMCTBEHHOW TEXHUKHU 4Y€pE3 MPSAMBIC ITOCTABKU WJIUA I10-
CpPEJCTBOM CTPOMUTENBCTBA 3aBOJIa, YTO JOJLKHO OBUIO CIIOCOOCTBOBATH
YCKOPEHUIO MEXAHMU3AIMUA CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO MPOU3BOACTBA H
BHEJPEHUIO KAYECTBEHHBIX HU3K03aTpaTHBIX TexHonorui [90, p. 3]. B To
K€ BpEMsI TTOSBUIIUCH BO3MOXKHOCTH JJISI BBIXO/1a HA PHIHOK DJKBaJ0pa HE
TOJIBKO KaJIMIHBIX U a30THBIX YJIOOPEHU, HO U TPOIYKIIMHU OEIOPYCCKUX
MIPOU3BOAUTENIEN XUMUYECKHUX CPEACTB 3alIUThI pacTeHui [38, c. 122]. B
utoHe 2015 roga neneranus 3KCrepToB U3 MUHHUCTEPCTBA KOOPAUHAIIUU
IPOU3BOJICTBA NpUHsa ydyactue B BoicTaBke bEJIAI'PO-2015, rae o3na-
KOMMJIACh C TEXHOJOTUSIMUA U KAYE€CTBOM OEJIOPYCCKOM TEXHUKHU.

HoBblif TOTYOK B pa3BUTHUU COTPYAHUYECTBA B 3TOM 00JacTU ObLI
nan 28 mapta 2016 roga Bo BpeMsi BcTpeud B MUHCKE MpecenaTesis
HamumonansHoitt Accambiien Pecnyonmuku DkBamop ['abpwaner PuBane-
HeWpsl U npesuaeHTa Pecriyonuku benapych Anekcanapa JlykalieHKko.
[To pacnopsbkeHHIO 0€IOPYCCKOro JUepa CIycTs JiBa JIHS COCTOSIACh
BCTpEYa MHUHHUCTpPA CEIbCKOro xo3siictBa benapycu Jleonnpa 3aiina u
nocna DkBagopa B bemapycu Kapnoca Jlappea. Ee pesynbratom crano
NOJNKCaHUE MPOTOKOJA, B KOTOPOM OblIa OTMEYEHA 3auHTEPECOBaH-
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HOCTh benapycu B mocTaBKax CeJIbCKOX035MCTBEHHON TEXHUKU U 000pY-
JIOBAHMS, a TAKKE B U3YYEHUH BO3MOKHOCTH CTPOUTEIHCTBA COBMECTHOM
(aOpuKu 1O MPOU3BOJICTBY TAKOW TEXHUKHU B DKBAJOPE HE TOJIBKO IS
o0ecrnieueHUs] BHYTPEHHETO PbIHKA, HO U JIJIs IOCTABOK HA PHIHKU JIaTH-
HOoaMepHKaHcKkoro peruoHa [173, p. 2]. Takxe Oblia paccMOTpeHa BO3-
MOXHOCTb y4acTHsl O€JIOPYCCKUX CIEIMAIMCTOB B CO3/IaHUN arporopo-
KOB, IMOJIOTOBKE CIEIMAIIMCTOB CEILCKOTO X034MCTBa, pa3paboTKe U pe-
aau3alMd COBMECTHBIX aKaJeMUYECKUX M HaydHbIX mporpamm. Kpome
TOT0, 00CYXa1ach BO3MOXKHOCTb MOAMUCAHUS CICIMATBHBIX COTJIale-
HUM, BKJIIOYasi JOTOBOP MO KapTO(EIEBOACTBY U IJIOJ00BOIIEBOACTBY U
JIOTOBOP O COTPYJHUUYECTBE B 00J1aCTH BETEPUHAPUHU U KapaHTHUHA pacTe-
Huil. O0s13aTeIbCTBA, U3JI0KEHHBIEC B IPOTOKOJIE, U3y4aroTcsi MUHUCTEP-
CTBOM CEJILCKOr0 X035MCTBAa JKBAJI0pa.

Nmmnynwe, nanubiil npesugentom Pecnyonuku benapyces A. Jlyka-
IIEHKO, CIIOCOOCTBOBAJ MPOBEJACHUIO MEPEroBopoB U noanucanuio Co-
TJIAIICHUST O HAYYHO-TEXHUYECKOM COTPYAHHYECTBE MexXay PecmyOmnu-
KaHCKUM YHUTApHBIM TmpeanpusatueM «HaydHo-TipakTHYeCcKuil LEHTP
HamuonaneHol akagemuu Hayk bemapycu» n HanmonanbHbBIM UHCTUTY-
TOM CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX HccaeaoBannii Pecyonuku DxBagop. Oc-
HOBHOM 11€JIbIO TAHHOTO COTJIAIICHUS CTOPOHBI ONMPEACIIHIIN POBEACHUE
COBMECTHBIX MCCJIEIOBaHMH, pa3pab0OTOK U pacipOCTPaHEHUE UX PE3YJIb-
TaToOB JUISl YKPEIUIEHUSI BEJIOMCTBEHHOW KOMIIETCHIIMW, W TOBBIIICHUS
MPOJAYKTUBHOCTH CEJIbCKOTI'0 X035IMCTBA B 001aCTH KapTOQesi.

CoTpyaHunuecTBo B cpepe ropoJICKOr0 U KWJIMIITHOTO CTPOUTEIb-
CTBa TMOJIYYWJIO pa3BuTHE Onarogaps noanucanuio 28 utoHs 2012 roga
[IpoTokoaa 0 HAMEPEHUAX MEXAY MUHUCTEPCTBOM TOPOJICKOTO Pa3BU-
TUA U XUk PecnyOnuku DkBagop 1 MUHUCTEPCTBOM apXUTEKTYPhlI U
cTpouTenbcTBa Pectybnmku bemapyce o corpyaandecTse B chepe ropoi-
CKOT'0 Y KHJIMIHOTI'O CTPOUTENILCTBA, OOMEHA OMBITOM, 00y4Y€HUSI, TOBBI-
HIEHUS KBATM(PUKAIUA U TEXHUYECKOU TTOMOIIU B cpepe MIaHupOBaHUS
Y TIPOCKTUPOBAHUSI, pa3paOdOTKHU 1 BBIIOJIHECHUS TJIAHOB U IMIPOTPAMM KH-
JIMITHOTO CTPOUTENIBCTBA C 1IE€JIbI0 CTUMYJIUPOBAHUS UHBECTUIIUN Oeso-

PYCCKHUX MPEANPUSITANA B CTPOUTEIBCTBO COIMATIBHOTO KUJIbSI B DKBa-
nope [172, p. 2].
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JIBa mMecsima crrycrs, 27 aBrycra 2012 roga, MUHUCTP apXUTEKTYPBI
u crpoutenbcTBa benmapycn Anaronuin Huukacos nmocetnsn OkBagop, rie
BCTPETUJICSI C MUHUCTPOM TOPOJICKOrO pa3BuThs U xkuibd [leapo Xapa-
MUIbO. Bo BpeMsi BCTpeur CTOPOHBI OOCYAMIIM BO3MOKHOCTh IPUMEHE-
HUs OCJIOPYCCKUX TEXHOJIOTUU B peanu3alud UHGPACTPYKTYPHBIX IPO-
€KTOB JIJIs1 00pa30BaHUs, 3/[PABOOXPAHEHUS U JKIIBIX O0BEKTOB. «JKBa-
JOpCKasi HallMOHAJIbHAsI CTPATETUs MOJHOLIEHHOI'O0 AETCTBa» MpeIona-
raja crpoutenbcTBO 200 neTckux 1HeHTpoB Onaromoiyuus, a «Hamwo-
HaJIbHBIN IUJIAH CTPOUTENBCTBA COLUAIBHOIO JKUIbS» — CTPOUTENBCTBO
5000 enuHUL Takoro kuiibs [175]. B pamkax paboyero BU3uTa MUHUCTPA
I1. Xapamuinbo B MUHCK MEPEroBOpbl ObUIA MPOAOIKEHBI U 1 HOAOps
2012 roga MUHUCTPBI noanucaan MemMopaHIyM O B3aMMOIIOHHMMAaHUU,
KOTOpBIM MpeJronaral o0pa3oBaHWE TEXHUYECKONM KOMHMCCHH, OTBET-
CTBEHHOW 3a CO3/IaHME MEXAHWU3MOB Ul PEaIN3alMU ITPOEKTOB, B TOM
qucJie Mo 0OMEHY TeXHOJIOTHUSIMHU U TEXHUYECKOU MOMOIIIBIO, & TAKXKE CO-
JEUCTBUIO B 00YUEHUHN M TIOBBIIICHUN KBaTU(DUKAIIUK TIEPCOHAJIA C TIep-
CIIEKTUBOM palbOThl B TOPOJCKOM IUIAHUPOBAHUU, MPOCKTUPOBAHUU U
CTPOUTEIILCTBE COLUAIBHOIO KIS C MPUMEHEHUEM HOBBIX TEXHOJIOT U
[141, p. 1-2].

K coxasiennto, oTMeUeHHas 3aMHTEPECOBAHHOCTh MPABUTEILCTBEH-
HBIX YUPEKICHUN B peain3alii B KOPOTKHUI CPOK MPOEKTOB B 00JIACTH
CTPOUTEIIbCTBA U KUJIbA Jajiee 00CYK/1aaach TOJIBKO B MPOIECCE TBYCTO-
POHHUX MEPETOBOPOB. ITa TEMa HE ObLia 3aTPOHYTA HU BO BPEMSI BCTPEUHU
npe3uaeHToB P. Koppea u A. Jlykamenko B okts0pe 2013 roxa, Hu Ha
nepBoMm 3acegaHnuu CoBMecTHOM benopyccko-DKBagopCKol KOMUCCHU
10 TOPTOBO-3KOHOMHUYECKOMY coTpyaHuyecTBy 2013 ropa.

Tewma cTpoutenbecTBa 00CYX1a1ach TOIBKO BO BpeMsi BTOPOTO 3ace-
nanus komuccuu B ¢geBpane 2015 roga, B xo1e KOTOPOro Oenopycckas
CTOpPOHA MOMNBITAIIACH MPUBJIEYh K YYACTUIO B MPOIECCE TOCYJAPCTBEH-
Hble npeanpusitus npexjae Bcero 3A0O «ben3zapybexcTpoit» B KauecTBe
y4aCTHUKA, HECYIIETO OTBETCTBEHHOCTh 34 PEANM3AIAI0 MPOEKTOB WH-
bpacTpykTyphl B DKkBajiope. B 1aHHOM ciiydae pedsb 1uI1a 00 y4acTUU B
npoekte [IpaButenscTtBa PecnyOnuku DkBanop, peaninzyemom MuHu-
CTEPCTBOM O0Opa30BaHMs CTPAHBI MO CTPOUTEIHCTBY TaK Ha3bIBAEMBIX
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«1IkOma ThICAUYENETUS», & TAKKE CTPOUTENBCTBE B COTPYAHUYECTBE C IOC-
yIapCTBEHHON KoMmaHuend DkBagopa «DHbapMa» (hapmMaleBTHUIECKOTO
KoMILIeKkca B «I'opoje 3Hanmii S4gaii» [6, c. 46].

Jns peanuzauun npoekta «benmzapyOexxcTpoi» co3ian KOHCOp-
UyM C rocygapcTBeHHoM kommnanuen Kwuraiickoii Hapoanoit Pecrmy0-
nuku «HanuoHanpHasi Kopropaiys 1o 3apyoeKHOMY SKOHOMUYECKOMY
COTpyAHUYECTBY». 29 centsiOpsa 2015 roma Genopycckoe MpeanpusiTue
noAnucanio MeMopaHiyM 0 B3aMMOIIOHUMaHUU ¢ MUHHCTEPCTBOM 00pa-
30BaHus PecnyOnnky DKBajop CpOKOM Ha JBa Iojia, COTJIaCHO KOTOPOMY
3A0 «bem3apyOexcTpoi» 00s3aJI0Ch B CUJITy CBOMX TEXHUYECKHUX BO3-
MOXHOCTEU pa3paboTaTh MHKEHEPHBIE MPOEKTHI IPakJaHCKOTO U TMPO-
MBIIIJIEHHOTO CTPOUTENbCTBA, TJIABHBIM 00pa3oM, JJis peaau3aliu mpo-
eKTa cTpouTenbcTBa cta «lllkon TeicsueneTus» B 1Ba stamna: 40 mKoi Ha
MIEPBOM 3Tare ¢ MaKCUMaJIbHBIM CPOKOM caauu B ¢eBpaine 2017 roga, B
TO BpeMs KaK BTOPOM 3TaIl MPEAIOIarajl CTpOUTENbCTBO 60 KO ¢ mpu-
omm3uTenpHOM cTomMocThio 600 MitH. momtapoB CIIA [142, p. 3]. Ilepe-
TOBOPBbl AKTMBU3UPOBAINCH B MPOIECCE BU3UTOB crnenuaiuctoB 3A0
«benzapyOexcTpoit» B IKBaIOp U BCTPEU TJIaBbl JUILIOMATHYECKONW MHUC-
cun DKBajzopa B benapycu ¢ pyKOBOJUTENSAMU JAHHOW OpraHu3alliu 1 C
PYKOBOJICTBOM MuHuHcTepcTBa oOpasoBanusi bemapycu. OmgHako Hera-
TUBHOE BJIMSIHUE BHEIIHHUX (DAKTOPOB HAa SKOHOMUKY DKBaJ0pa BBIHY-
IWJIO CTPaHy MNEPECMOTPETH MPUOPUTETHI M MPEKPATUTH PEATU3ALMIO
JAHHOTO MPOEKTA.

CtpoutenbcTBO (papMalieBTUUECKOTO KOMILUIEKCA TaK)Ke HE TTPOJIBU-
rajoch BBUJY CJIaDOCTH OpPraHU3alMOHHON cucTeMbl 3KkBajopckoi 'K
«IH(papmay. IT0 npeanpuaTre ObUIO JIUKBUIUPOBAHO Uyepe3 6 JIeT mocJe
OCHOBAHHSI, HE JJOCTUTHYB LI€JIEN CBOEro co3nianusi. COOTBETCTBYIOIIUI
yka3 Ne 1103 o qukBuganyy npeanpusaTsi ObUT MOAMUCAH MPE3UICHTOM
30 urons 2016 roga. Hesnanue benapychbio npeakOHTPaKTHBIX OCOOCH-
HOCTEW W TpeOOBaHMII ISl MIPEOCTABICHUS TEXHUYECKOrO 3aJaHus U
MPOEKTOB CTAJIM OJIHUMHU U3 MIPUUYHUH, IO KOTOPHIM HE ObLIIU BBIMOJHEHBI
JIOTOBOPEHHOCTH, JOCTUTHYTHIE HA NTIEPBOHAYAIBHOM 3TAre COTPYyAHUYE-
CTBAa B JJaHHOU 00JIACTH.
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[To nnee, peanuzaiusi COBMECTHBIX 9KBaJIOPCKO-OEIOPYCCKUX MPO-
EKTOB B c(epe CTPOUTEIHCTBA U PA3BUTHS HMHPPACTPYKTYPhI TOJKHA
ObLIa IPEKPATUTHCS yIKE MOCIIE TOT0, KaK DKBaJ0p OTKA3AJICS OT MPOECK-
TOB, MPEJJIOAKECHHBIX BO BpeMsi BTOporo 3acenanus CopmectHon beno-
PYCCKO-DKBaJIOPCKON KOMUCCHUU O TOPTrOBO-3KOHOMHYECKOMY COTPY-
Hu4decTBY. Ho Tparnueckoe 3emMieTpsaceHne, MpoU30IIeaiee B IKBaA0pe
16 anpens 2016 roma u moBiekiee 3a cOOOW KPYMHBIE pa3pylICHUS,
BHOBb IPEIOCTABUIIO CTOPOHAM BO3MOKHOCTh JIJIsI IEPETOBOPOB HA T'OC-
yAapCTBEHHOM ypoBHE 0 ¢opmax ydactus bemapycu B mpoiiecce BoccTa-
HOBJICHHS KWIbsl U UH(PPACTPYKTYpbl B HAUOOJIEE MOCTPAJIABIINX IPO-
BUHIMAX Manaou u Dcmepainbiac [9]. [To pacniopsikeHUIo 0eI10pyCcCKOro
pykoBojicTBa 3A0 «ben3apyOexcTpoi» 3aHUMANICS MPOSKTUPOBAHUEM
KUJIbA B paMKax IJIaHA peajv3alyy MMPaBUTEIbCTBA JKBAJ0PA C LEIBIO
BOCCTAaHOBJIEHUS 34264 NOMOB, Pa3pyLICHHBIX WM IOCTPAAABIIMX B
xoze 3emiuetrpsicenus [161]. B nanHom citydyae mOBTOPHUIICS HETaTUBHBIN
OMBIT B3aMMHOI'0 HE3HAHUS HALIMOHAJIBHBIX CUCTEM 3aKIIFOUEHUS JOT OBO-
POB U COTPYIHHMYECTBA, UTO HE MO3BOJIMIIO OEIOPYCCKOM CTOPOHE Ccre-
J1aTh JAHHBIC PEJI0KEHUS.

OTMmeTnM, 4TO TaKKe€ Pa3BUBACTCS COTPYJHHUYECTBO MEKITY DKBa-
nopoM 1 benapychio B 001aCTH TAXKEI0H MPOMBIILIEHHOCTH. CTOPOHBI
M3Y4alT BO3MOKHOCTH MOCTAaBOK MACCAXKUPCKOIO0 U T'PY30BOr0 TpPaHC-
nopTa, TPAKTOPOB U CEIIbCKOXO03IMCTBEHHON TEXHUKH, HO M aHATU3UPYIOT
OTKpBITHE B DKBaJ0pe MPEANPUSTUIN MO0 COOPKE U COBMECTHOMY ITPOU3-
BOJICTBY aBTOOYCOB, I'Py30BHUKOB, TPAKTOPOB U JAPYroll TEXHUKHU HA OC-
HOBE OOMEHA ONBITOM U TEXHOJIOTHUSMU [6, . 44].

BriepBbie BO3MOXKHOCTh COTPYJAHHYECTBA B JAHHOU cdepe Takke
ObLa Ipoananu3upoBana B uione 2010 roga B xone Bctpeun B. [letimana
C MUHHCTPOM ITPOMBIIUICHHOCTH JKBaJopa Beponnkon CHOH, a TakxKe B
pamMkax Bu3uTOB B benapych munuctpa P. [Tatunbo (27 oktsaops 2011 r.),
BUIIE-MUHHUCTPA UHOCTPAHHBIX JIE] W MOJIUTUYECKOW MHTerpauuu Mapko
AnrOyxa (uronb 2012 1.), Bu3uTa nipesujienta Pecriyonuku DkBanop Pada-
ana Koppea (okxTsi0pe 2013 r.). Bo xo1e 3TuX BCTped pyKOBOJICTBO DKBa-
70pa nmoceTusio MuHCKu TpaKTOpHBIN 3aBOJl, MUHCKHN aBTOMOOUIBHBIM
3aBOJI U XOJIIUHT «AMKOJOpP» U OTMETHIIO BO3MOYKHOCTH TIOKYIKHU JIJIs
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CTpaHbl KAYECTBEHHOM TEXHUKHU U 000pYI0BaHHUs, KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX
o 1ieHe. Taxoke B okTs10pe 2013 roma cocrosyics 0OMeH JOKYMEHTaMH, KO-
TOpbIC TOJIMKUCAIN C OEJTOPYCCKOM CTOPOHBI I'eHepanbHbIN qupekTop OAO
«MA3» — ynpasisromast kommanus xonauara «bEJIABTOMA3» Bukrop
OCHOBCKHI, C 3KBAJIOPCKOM — T€HEPAIBHBIN TUPEKTOP KOMITAaHUU «Bapmay
Cantpsaro Baprac o nocraBkax AByx maccu aBToo0ycoB MA3-4371 u MA3-
5340 nnst POXOKICHUS TPOIEAYPHl MPEIBAPUTEITBLHON CepPTUPUKAIINH
[68]. BiocneacTBUM IIaHUPOBATIOCH OTKPHITHE 3aBOJIA 1O COOpKE aBTOOY-
coB Ha 0Oa3ze maccu «MA3y, aqanTUPOBAHHBIX K TeorpaduyecKuM yciio-
BUSIM JKBAJI0pa, C MEPCIIEKTUBOM PACIIUPEHUS MPOU3BOJICTBEHHOM LIETH
Ha JIpyrue BUJbl CHCUaIM3aluu Oeropycckoro mnpeanpustus. Kpome
TOTr0, BENUCH reperoBopsl kommnanuen OAO «beTkoMMyHMAID) O TOCTABKE
B DKBaJI0p Oenopycckux Tposuieiioycos [178, p. 31].

Brixoz 0enopycckux mpeanpusTUil Ha ppIHOK DKBa10pa aHaIU3UPO-
BAJICSI IOCOJILCTBOM C TIEPCIIEKTUBOM BBIXO/IA HA IPYTME PHIHKHU PETMOHA, B
O0COOCHHOCTH Ha PHIHKH CTPaH-4JICHOB AHICKOT0 COOOIIEeCTBa HAITUH, B KO-
Topoe BxoasaT DkBanop, bomusus, [lepy u KomymOusi, Ha ocHOBe cylie-
CTBYIOILIETO PEKMMa CBOOOIHOM TOPTOBIIM M TAMOKEHHOTO coro3a. OCHO-
BBIBAsCh HA 3TOM, B paMKax 3acenaHnii COBMECTHOW KOMHUCCHM IO TOP-
TOBO-3KOHOMHYECKOMY COTPYAHHUYECTBY, KOTOpPbIE COCTOSUITNCH B 2013 u
2015 ropax, DxBanop u benapychk onpenenuim B Ka4eCTBE NPUOPUTETHBIX
o0yacTell Takhe OTPACIIU TSHKEJION MPOMBIIUIEHHOCTH KakK MPOU3BOACTBO
TPAKTOPOB, TSKENBIX TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB U COOPKY ABUTaTENEl. B Ka-
YeCTBE MAPTHEPOB C OETOPYCCKOW CTOPOHBI OBUTM MPEASIOKEHBI CIEIYIO-
e npenanpusitus: «bEJIA3», «MA3», «AMkonop», MUHCKUN TpakTop-
HbIM 3aBOJA, MUHCKUI MOTOpHBIN 3aBOJ, «benarpomann u «berkoMmyH-
Manm [89, p. 2]. JlaHHbIe TOrOBOPEHHOCTH OBLIH MOATBEPHKACHBI BO BpEMSI
BTOpOro 3acenanns CoBmecTHON benopyccko-OKBagopCKor KOMUCCUU MO
TOProBO-3KOHOMUYECKOMY COTPYIHAYECTBY B KuTO.

21 saBaps 2015 roga ObUIO MOJOKEHO HAYaJI0 MPOEKTY CTPOUTEIIb-
CTBa 3aBOJIa IO COOpKe ABUTaresneil. MUHUCTEPCTBO KOOPAMHAIIUY TPOU3-
BOJICTBA, 3aHSITOCTU U KOHKYpEeHTOCIocoOHocTH PecmyOivku DkBajop u
3A0 «bemapybexctpoi» noanucanu gporosopa RE-MCPEC-001-2015 o
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NPOBEICHNN UCCIIEI0BaHMSI PhIHKA, TEXHUKO-?KOHOMUYECKOIO 00OCHOBA-
HUSL, U3yYEHUSI CPEJIbl M MHKEHEPHOU 0a3bl, a Takke 0COOEHHOCTEN OTKPHI-
THUS 3aBOJIa 1O COOPKE AU3EIBbHBIX ABUTATENEH, KOTOPbIE OYIyT YCTaHABIIH-
BaTbCSl HA TPAKTOPBI U TSHKEIIOBECHBIE TPAHCIIOPTHBIE CPEJCTBA C LENBIO
YJIOBJIETBOPEHUSI MOTPEOHOCTE BHYTPEHHErO pPhIHKA W TOCIEAYIOUIETO
BBIXOJIa Ha PHIHOK perrvoHa Ha odmyro cymmy 996400 mommapos CIIA
[139]. Uepes 180 aneit ObLIM MOTyUEHBI PE3yIbTaThl UCCIICOBAHUS, U B aB-
rycre 2015 roga BeIIEYyNOMSHYTOE MUHUCTEPCTBO NMPHUHSIJIO PELICHHUE O
CTPOMTEIILCTBE 3aBOJA. €M HE MEHEE, HECBOEBPEMEHHOCTD BBITIOJTHEHUS
padoT CO CTOPOHBI OEITOPYCCKOT0 MPEAPUSITHUS PUBEIIO K OTCPOUKE MPH-
HSTHUS PEUIEHUI PyKOBOJCTBOM DKBaJI0pa MO JaHHOMY BOIIPOCY.
OTcyTCTBHE MpOrpecca B peaji3aliy MPOEKTa CTAJIO MPEAMETOM 00-
CYXKJICHHS Ha CAaMOM BBICOKOM YPOBHE BO BPEMs BCTPEUH I1aB JKBAJA0pa U
benapycu, coctosBielica B ceHtsaope 2015 roma B pamkax ['eHepanbHOM
Accamb6nien Opranmzanuu O6senunennbix Harwmii. Kpome toro, ycnoBust u
COJIEp’)KaHHE COTJIAIICHUs OOCYKIATUCh B Xo/e OQHUIIMATIBHBIX BCTPEY
npeacenarens HamponansHoit Accambnen Pecnyonuku DxBagop 'adpu-
anbl PuBanieHelipel u npesunieHra Anekcanapa Jlykamenko u ¢ npencena-
tensimu [lanatel npeacrasureneit u Cosera Pecnyonuku HanpoHalibHOTO
coOpanus Pecriyonuku benapych, Bo BpeMsi BCTped IUIaBbl JUILIOMATHYe-
CKOM Muccun DkBazopa B benapycu ¢ npecTaBuTesiMu OEJI0pPYCCKUX MU-
HUCTEPCTB U BeAOMCTB. Ha JaHHBIX BCTpeudax CTOPOHBI IOTOBOPUIHUCH O
TOM, YTO HOBBIE PEILICHHUS 110 NOBOAY peaIn3alliy MPOEKTOB U TOCTUKEHUS
KOHKPETHBIX PE3YJIbTaTOB OYyAYT HMPUHATHI BO BPEMS TPETHETO 3aceIaHus
CoBmectHOM benopyccko-OKBaIOpCKOM KOMHUCCUU 10 TOPrOBO-3KOHOMMU-
YECKOMY COTPYAHUYECTBY, KOTOPOE AOHKHO COCTOAThCS B 2017 rony.

4.3. Ixeadop-benapyce: oouiue nooxoovl 6 mopzoeoil cghepe

Cornacuo Korctutynun Pecmy0nnku DKBagop rocyaapcTBO HECET
OTBETCTBEHHOCTH 32 «PETYJIUPOBAHUE, TPOJBUKECHUE U BHIIIOJHEHUE CO-
OTBETCTBYIOIIUX MEP IS CTPATETMYECKOM BOBJICUEHHOCTH CTPaHbI B MHU-
POBYIO DKOHOMHKY», a TaKXKe 3a «COACHCTBHE PA3BUTHUIO SKOHO-
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MUKH, 00yCIIOBJIEHHON 3(P(heKTOM MacCOBOTO MPOU3BOJICTBA U CIIPABE/I-
nuBor Toproeiam» [107, p. 146]. Jlns sToro nenaercs cTaBKa Ha CTpaTe-
TUI0 YIYYIIEHUS] OTHOLLIEHUH ¢ HOBBIMU MAPTHEPAMU, JTUBEPCUDUKALINIO
PBIHKOB U MPOAYKTOB, a TAKXKE PACIIUPEHUE YUACTHS B MEXKTyHAPOIHOU
TOPTOBIIE.

B ycnoBHsIX HOBOM TOProBOM MEPCIIEKTUBBI DKBAIOP JENAET YIOP HE
TOJIBKO Ha YJYYIIEHWE OTHOLICHUW C TPAIULIMOHHBIMU MApTHEpaAMU, HO U
MOUCK TIPSIMBIX KOHTAKTOB co cTpaHamu EBporibl, A3zuun, Adpuku n Okea-
HUY, TOOLIPSST B3AUMOJOOIHIEMOCTh S3KOHOMUK. JIaHHBINA MOAXO0]T TaKkKe
IIpUMEHSIETCS 110 OTHOoIIeHUIo K Pecniyonuke bemapycs [159, p. 107].

B To ke Bpemsi, 4TOOBI YJIYUIIUTh CalibJ0 TOProBoro Oamanca, bemna-
PYCh CTaBUT Ha MEPBOE MECTO «PACIIUPEHUE IKCIIOPTHBIX MOCTABOK B PETrH-
OHBI, BKITFOUYAIOIIME MHTEHCUBHO PA3BUBAIOILINECS CTPAHBL, TPOMBIIUIEHHBIH
KOMILIEKC KOTOPBIX HAXOAUTCS Ha 00J1€€ HU3KOM YPOBHE TEXHOJIOTUYECKOTO
Pa3BUTHSI TIO CPABHEHUIO C OEJIOpYCCKUM (OTAebHBIE cTpaHbl FOro-BocTtou-
Hot Asun, Adpuku u KOxuol Amepukn)». [1omoOHBI TOaX0 TpEOYET OT
0eJIOPYCCKOM CTOPOHBI 3HAYUTENIBHBIX yCHIIUH [49].

DTa ycTaHOBKa MpHUBEJia K TOMY, YTO IIPaBUTEILCTBO PecmyOnuku
DKBaJ0p MPHUHSIIO PEIICHUE Pa3BUBATh M YIIyOJIsITh OTHOIIEHUs ¢ bena-
pychio. [Toce Bu3uTa 6emopycckoi feeraii BbICOKOTO YPOBHSI, COCTO-
sBiierics B utoHe 2010 roaa, HayaJICsa akTUBHBIM OOMEH BU3UTaMHM U Oblila
3aJI0’KEHa OCHOBA JIJI1 MEPErOBOPOB MO JOTOBOPaM, KOHTPAKTaM, TapH-
(dbaM 1 yCI0BUSIM JIOCTYIIA HA PIHKU C TEM, YTOOBI TPOAYKIIUS ABYX CTPaH
OblJIa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM M 3aBO€Bajia HOBBIC PHIHOYHBIC HUIIM HE
TOJILKO B CBOMX CTpaHax, HO U Ha PbIHKaX, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha JIaTUH-
CKYI0 AMEpPUKY U Ha €BPa3UNUCKUIN PETHOH.

B okta6pe 2011 roga munuctp uHoctpanubix nen benapycu Cep-
reii MapThIHOB B X0/I€ BCTPEYH CO CBOMM 3KBaJOPCKUM KoJuieroil Pu-
kapao [laTuHBO OTMETHUII, YTO «3a MOCJEAHUE MATh JIET HAIll TOBAPOOOO-
POT YBEJIMUMJICS B JIBa pa3a. ITO OUYEHb XOPOIII0, HO A0COIMIOTHBIE LU PBI
HAC C MUHUCTPOM MO-IIPEKHEMY HE ycTpauBaroT» [45]. DTO 3aMeyaHue
noTpeOOoBasIo emie OOJBIINX YCUINN OT MpeJACTaBUTENCH ABYX CTpaH s
MOWCKA HOBBIX IYTEH YKPEIUIEHUS JIBYyCTOPOHHEN TOPTOBIIU.
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B nepuon ¢ 2007 mo 2011 roapl mo opuiinanbHeIM TaHHBIM Harm-
OHAJIBHOTO CTaTUCTUYECKOro komuteTa Pecmyonuku benapych HameTH-
J0Ch TTOJOXKUTEIBLHOE cainbJo B ToprooM Oanance. B 2007 roay goctur
24,1 mmu. mommapos CIIA, B 2008 rogy — 61,2 maa. momrapos CIIIA,
can3uBIuch B 2011 rony no 47,1 mnn. nomnapos CILIA. Jlannas nuna-
MHKA COOTBETCTBOBaJa HOPMaJIbLHOMY MPOIECCY B TOPTOBBIX OTHOIIIE-
HUSX MEXAY HAlIMMU cTpaHamu [17].

B 2011 romy 3amecturens MUHHCTpa MHOCTPaHHBIX nen bemapycu
Anexkcanp ['ypbsiHOB, OLICHMB BHEITHIOKO TOPTOBJIIO, OTYEPKHYIL: «3HAYH-
TENBHBIN MOTEHIMAN CYIIECTBYET B JlaTuHCKOM AMepuke. ITO eMKHUH, J10-
CTaTOYHO IJIATEKECIIOCOOHBIN U MEPCIIEKTUBHBIN PHIHOKY, ITOITOMY «CETO-
JTHS HAJTaYKMBaeTCsl paboTa 10 OCBOSHUIO PHIHKOB T'OCYIAPCTB, KOTOPhIE 000-
3HAYWJIA BCTPEUYHYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTHh B YCTAHOBIICHWW COTpPYIHHUYE-
ctBa ¢ benapycoto. 910 bonusus, Komymobusi, xBanop, Hukaparya, [Tepy»
[44]. DTa omeHKa CIOCOOCTBOBAIN JUIIJIOMATHYCCKOM aKTUBHOCTHU. Tak, B
Mae 2012 roga cOCTOSIICS BU3UT B DKBAJOp 3aMECTUTENSI MUHUCTPA UHO-
ctpansbix Jen Ceprest AJIEWHHKA, B MIOHE TOTO K€ ToJ1a DKBAJI0P MOCETUI
npe3usieHT Pecniyonvku benapycs A. JlykaiiieHko.

28 urons 2012 6w11 moanucan MemMopaHaym o co3ganuu benopyc-
CKO-JKBaJJOPCKOW KOMUCCHUU MO TOPTOBO-AKOHOMUYECKOMY COTPYAHUYE-
cTBy. lIpyMHATHE 3TOr0 JOKYMEHTA CTAJIO €IlI€ OJHUM IIaroM B Pa3BUTUU
SKOHOMMYECKUX OTHOILIECHUH, MOCKOJIbKY MPEICTABUTEIN OOEHUX CTpPaH
JIOTOBOPHUJIMCH BCTPEUATHCSI HE PEXKE OJIHOTO pasza B rojl, YTOOBI, «OCHO-
BBIBASCh HA IPUHIIUIIAX COJIUJAPHOCTH, pABEHCTBA, CIIPABEAJIMBOCTH, HE-
JTVMCKPUMUHAIIMA U B3aUMOBBITOJIBDY, COJIEMCTBOBATH IMPOIIECCaM, MPe-
CTaBJISIFOIIAM B3aUMHBIN UHTEPEC JJIs1 CTUMYJIUPOBAHUST TOPTOBJIH, «I10-
OLLPATh OTKPBITUE MPEICTABUTEIBCTB HHOCTPAHHBIX TOPrOBBIX OpraHH-
3aIui, KOMIIAHUKM, PUPM ¥ MHBIX TOJOOHBIX OpraHU3alluil HA TEPPUTO-
pusix oboux rocymapctsy» [143, p. 2-3].

Busut A. JlykameHko gaja BO3MOKHOCTh CO3/1aTh OCHOBY JUISl OJI-
nicanusa MemopaHayma O B3aMMOIIOHUMAHUU MEXAY benopycckou Top-
TOBO-TIPOMBIIICHHOW MAJIATON U DKBAJOPCKUM UHCTUTYTOM IO TPOJABHU-
YKEHHIO dKCIIOpTa U puBiieueHnto naBectunnii «1 1IPO 9KBAJIOP», B co-
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OTBETCTBHUM C KOTOPHIM CTOPOHBI MPUHSIIN pelieHne 0OMEHUBATHCS WH-
dopmaruelt ¢ eI YIYYIIEHUS TOPrOBOTO KIMMaTa MEXIY ABYMS
CTpaHaMH, a TAKXKE€ OKAa3aHUA MOIJCPKKU SKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHBIM
OpeanpuaTusiM o0enx cTopoH. OHU JIOrOBOPWIMCH 00pallaTh BHUMaHHE
MPEkKJIE BCETO HA YKOHOMUYECKYIO U TOPTOBYIO CTATUCTHUKY, HAIMOHAIb-
HbIE€ KaHAJbl JIOTUCTUKU U JUCTPUOYIIMIO SKCIIOPTUPYEMON MPOAYKIIHH,
a TaKXe MPOBOJAUTH CEMUHAPBI, TOPIrOBbIE MUCCHUH U Ipyrue (HOpMbl Co-
TPYJIHUYECTBA JIJISl TOCTHIXKEHHUS IeJiel B 00JIaCTH TOPTrOBOM MOTUTUKHU
obeux ctpan [147].

[lonmucanme MemopaHaymMa O B3aMMONOHUMAHHUM — MEKIY
I[TPO DKBA/IOP u benTIIII no3Bonuiio pa3BuBaTh U yriiyoiasiTh COTPY-
HUYECTBO B TOproBoii cpepe. 13 centsiops 2013 roga B Muncke 006a yupe-
KICHUS opraHu3oBaiu ouzHec-popym u «Kpyribliid cron DxBagop-bena-
pPYChb», Ha KOTOPOM «IIpeacTaBuTenu 44 6emopycckux u 26 SKBaJOPCKUX
NPEANPUATUI U OpPraHU3alMil MPOBEIN MEPErOBOPHI IO CIEAYIOIIUM
HaIpaBJICHUSIM: TYPHU3M, IIBETOBOJICTBO, pPeaTU3aIlis TPOMUYECKUX PPYK-
TOB, IIOKOJAJla U KAKAO-TIPOJYKTOB, MOPEIMPOAYKTOB, 3aMOPOKEHHOU
IJTOJOOBOITHOW MPOAYKIMU - U JIOCTUTJIN PsiJla KOHKPETHBIX IOTOBOPEH-
HocTen» [13].

HoBas BcTpeua cocrosnack B T. Muncke 31 okts6pst 2013 roma. Ha
ATOT pa3 B TOProBO-NPOMBIIICHHON nanate PecniyOnuku benapych npo-
nuia KoH(pepeH1rs, Ha KOTOpOor 00CYXKaaacsi MOTSHITMAN JIJ11 TOPTOBIU U
WHBECTUIIMN DKBaJIopa, a OeI0pyCcCKre MpeAIpUHUMATEIN Y3HAIU O BO3-
MOXHOCTSIX JKBaJiopa 1 MpoBe 00OMeH MHEHUsIMU ¢ 50 3KBaIOPCKUMU
ouzHecMeHamu. benopycckasi TOproBoO-NpOMBIIIJICHHAsT TajaTta craja
MOJJICPKUBATH MMOCTOSIHHOE B3anuMojecTBue ¢ [locombcTBOM DKBagopa
C LENbI0 OpraHu3aluyi MEPOIPUITUI JJIs1 IPOABUKEHUS UHBECTUIUNA U
ToproBiu. Ha BcTpeue, coctosBieiicsa 11 ¢geBpans 2016 roga mexay 3a-
MECTHUTEJIEM MpeacenaTesiss beropycckord TOProBO-mpOMBINIJICHHAS Ta-
natel Bragumupom YnaxoBuuem u UpesBbiuaiHbIM U [10THOMOYHBIM
[Tocnom Pecniyonuku DxBagop B Pecniybnuke benapycs Kapnocom Jlap-
pea, ObL1a 00CyXIeHa BO3MOKHOCTh PACIIUPEHUS COTPYAHUYECTBA Oelo-
PYCCKHMX M 3KBaJOPCKMX KOMIAHWW B MUIIEBOW MPOMBIIIJICHHOCTH, UH-
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BECTUIIMOHHOU cepe, MpUMEeHEHUH (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB (MEX-
nyHapogHoro (axkropunra). CTOpOHBI Takke O0003HAUYMIU HEOOXOIH-
MOCTh  akrtuBu3amuu B3auMmojneuncrsus benTIIII wu  arenrcrsa
ITPO KBAJIOP no noJAroToBKe v MpOBEACHUIO PA3IUUYHBIX MEPOIIPHUSI-
TUN C y4acTHEM MpeJIcTaBUTeNIe Ou3Heca AByX cTpaH [25]. Hamonans-
Has puHaHcoBas koproparusa JxBagopa U OAO «IIpuopbank» BeayT me-
pPEroBOphl O MPUMEHEHUM MEXaHW3Ma MEXIYyHApOAHOTO (aKTOPUHTa,
peaHa3HauYeHHOTO JIJIS TTOAICP>KKU OM3Heca.

CoBmecTHast KOMHCCHSA 110 TOPrOBO-?’KOHOMUYECKOMY COTpYAHUYE-
CTBY MI'PAaeT BaXXHYIO pOJb B IIPOLIECCE PA3BUTHS HKBAJOPCKO-Oemopyc-
CKOM TOPTOBJIM, MIOCKOJIbKY B MPOTOKOJIAX €€ COBEIAHUM, POBEICHHBIX
Tosibko B 2013 roay, mpuCyTCTBOBAJIM TPU Ba)KHBIX KOMIIOHEHTA: a)
yKpeIUICHHE JOTOBOPHO-TIPABOBOM 0a3bl Ha JIBYCTOPOHHEM YpOBHE; 0)
NEPEroBOPhI B paMKaxX MHOTOCTOPOHHUX U PETMOHAJIBHBIX MEXAHU3MOB;
B) PEILICHHE JIBYX CTPaH M0 YrIyOJEHUIO IBYCTOPOHHEH TOPTOBIU MyTEM
oOMEeHa W PacHpOCTPAHCHUS] CIUCKA MOTEHIMAIbHBIX MPOIYKTOB IS
pBIHKA APYTrol CTOPOHBI, OM3HEC-(POPYMOB, JI€JIOBBIX BCTPEY U T./I.

Hanpumep, B peanun3zaiuu nepBoro KOMIOHEHTa OJJHUM U3 PE3YJib-
TaTOB CTaJIO MOJANUCaHue cornameHus Mexay [IpaButenscTBoM Pecry6-
muku DkBagop u [IpaButensctBom Pecniybnuku benapych 00 usdexanuu
JIBOMHOTO HAJIOT000JIOKEHHUS U TPEIOTBPAIICHUN YKIOHEHUS OT YILJIAThI
HAJIOTOB B OTHOIIECHWM HAJIOTOB Ha JIOXOJAbl U UMYIIECTBO (KammuTam).
JlaHHbIN TOKyMEHT ObuT nmoanucaHn 27 ssuBapst 2016 roga B MuHcke u pa-
tuduimposan benapycsto 27 utons 2016 roga. Cornaimienue crnoco0-
CTBYET CO3[IaHUIO OJaronpusTHBIX YCIOBUM 1J11 OOMEHA TOBapamu, TeX-
HOJIOTHSIMU, YCJIYTaMHM U KaIllUTaJIOM MEXAYy MapTHEpaMu, KOTOpbIe HE
JOJIKHBI OYAyT MJIATUTH JBAXK/IbI TIOJIOXOHBIN HAJIOT WM HAJIOT HAa UMY-
IIECTBO B OJIHOM U TOM € (PMHAHCOBOM TOJy. ITOT HOKYMEHT SIBHJICS
BOKHBIM (DAKTOPOM [IJIsI TMPUBJICYEHUS HHBECTUIMUA, IOCKOJIbKY HE
TOJIBKO OH IO3BOJIUT KOMITAHUSM M30€KaTh JBOMHOI'O HAJIOroo0JoXe-
HUS, HO ¥ U3BJICYb BBITOJy U3 HAJIOTOBBIX JIbI'OT, IPEIOCTABISIEMBIX CTpa-
HaMHM JIJIsl HOBBIX MHBECTHUIIUMN.
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CoTpyaHuyecTBO Mek1y DKBaJopoM U benapyceio B pamkax Bcee-
MUpHOU ToproBoi opranuzanuu (BTO) cTano eiie oqHUM BEKTOPOM B3a-
MMOJICUCTBHUSI, TAK KaK OOBEIUHSIIO HHTEPECH DKBAJ0pa KaK AKTUBHOTO
yjeHa opranu3anuu ¢ 1996 roga u benapycu kak cTpaHbl, KOTOpasi CTpe-
Mutcsi BoUTu B He€. UToOwl crath wieHom BTO, HOBBIE rocyaapcTa-
YJICHBI «IOJIPKHBI JIOTOBOPUTHCS 00 YCIOBUSX: - HA JIBYCTOPOHHEH OCHOBE
¢ apyrumu wieHamu BTO. - Ha MHOrOCTOpOHHENW OCHOBE, JJISI TOTO,
YTOOBI PE3yJIbTAaThl IBYCTOPOHHUX MEPETOBOPOB MPUMEHSIUCH KO BCEM
yieHaMm BTO» [130]. Takum o6pa3om, TeperoBOpbl MEKIY DKBATOPOM U
benapycpro OCYIIECTBIISUINCH HA IBYCTOPOHHEW OCHOBE M B pPaMKax pa-
Ooueii rpynnbl. Eif ObUI0 TOPYYEHO «PacCMOTPETh 3asBKY Ha WICHCTBO
BO BcemMupHOM TOProBor OpraHu3anuy B COOTBETCTBUU cO ctarbent XII,
MPEJICTABICHHON MPAaBUTENBCTBOM benapycu U BBIHECTH PEKOMEHIALINH
['enepanbHoMy COBETY, Cpelii KOTOPBIX MOXKET OBITh MPOEKT MPOTOKOIA
0 nmpucoeauHeHumn» [95, p. 2].

DKBaJI0p NO-IIPEKHEMY COXPAHSET MO3UILINIO OKAa3aHUS MOIICPKKU
Y TIOMOIIY JJISl PEIICHUS BAXKHEUIIINX 3a]1a4 U PUOPUTETOB MTPABUTEIb-
cTBa benapycu no akTuBU3ald NEPErOBOPHOrO MPoIecca Mo MPUCOeIH-
HeHuto Pecnybnuku benapych k BecemupHoil TOproBoil opranuzaiuu
(BTO). JaHHbli Te3UC OTpakaeTcsl B IEPEroBOpax HE TOJIBKO HA TEXHU-
YECKOM, HO U Ha MOJIUTUYECKOM YPOBHE, a TAKKE 3aKPEIUVIEH B KAUYECTBE
00s13aTE€NBCTB B MPOTOKOJIAX MEPBOT0 M BTOPOTro 3aceaanuii Komuccuu no
TOProBO-3KOHOMUYECKOMY coTpyauudecTBy (2013 u 2015 rr.) U B 10KY-
MEHTaXx, MOJAMUCAHHBIX [0 PE3YJIbTATAM MIEPBOM BCTPEUYM B pAMKax MeXa-
HU3Ma MOJUTUYECKUX KOHCynbTauuit (2015 r.) [59].

Jl1s1 TOro 4ToOBI COACHCTBOBATH MOJIOKUTEILHOMY PEIICHUIO JIaH-
HOT'O BOMNpoOca, DKBAJOp BEAET IEPEroBOPhl ¢ bemapychbro HCKIOUH-
TEJIBHO ISl TIOCTYIA HA PBIHKA TEX TOBAPOB, KOTOPHIE MOANAIAKT MO
TpeOOBaHUs CHUKEHUS TapuPOB 1Mo 625 MOANYHKTAM, TOCKOJIbKY OHU SIB-
JIAFOTCS. BAXKHBIMH JIJTA SKCIIOpTa JKBaaopa B bemapycs. Peus uner, rinas-
HBIM 00pa30M, O [IBETOYHOM NPOYKIUH, Kodhe, 0aHaHaX, KpeBETKaX, CBe-
Kel U 3aMOpOoKeHHOU phiOe, GPYKTOBBIX Mope. [[aHHas mo3uiius siBJis-
€TCs NPOSABJIECHUEM MOJJIEPKKNA CBOEMY MAPTHEPY B PETMOHE U B TO K€
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BpeMsI 3alUIIACT MOJUTUKY pa3HOOOpasHs PHIHKOB U YBEIUYCHUS 00be-
MOB TOPT'OBJIM Ha 0JIaro MHTEPECOB TPaXKJIaH 00EUX CTPaH.

JIByCTOpOHHEE COTPYIHUYECTBO TAKXKE BBEIETCA B paMKax
EBpa3zuiickoro xonomuueckoro Cor3za (EADC). B cBoeit Topropoii mo-
JUTUKE DKBAJIOP MPUAAET BA)KHOE 3HAUECHHUE «YUaCTHIO B IEPETOBOPAX 1O
BOIIPOCAM TOPIrOBBIX COIJIAIICHUN C a3MaTCKUMHU CTpaHaMH, CTpaHAMU
aMEpPUKAaHCKOro mnosymapus U EBpa3uiicKOro 3KOHOMHYECKOTO COK03a
(Poccus, Kazaxcran, benapych)», 0cOOEHHO ¢ TTOCIEIHUM, C LETBIO JTU-
BepcU(PUKaIMK SKCIIOPTHHIX HAMPABICHUN 1 00€CTICYeHUsI HOBBIMU PhIH-
KaMM JIJIsI SKCIIOPTHBIX MOCTaBOK JkBajzopa [156, p. 50]. [Ipu sTom npa-
BUTENBbCTBO PecnyOnuku DkBagop yuuThiBaeT TOT (akt, yto B EADC
npoxkuBaet 182,7 MiIH. 4elloBeK, TaM Mpor3BoauTcA 3,7 % MHUPOBOTO IKC-
nopta u 2,3% MHpPOBOr0 UMIIOPTA.

OkBaaop u EADC Benu neperoBopsl 0 noanucanuu Memopanayma
0 B3aMMOTIOHMMAaHHWH B LIEJISX YKPEIUICHUsI U TUBEPCUPUKAIITN TOPTOBIIH,
a TaKXe MO BOMPOCOM COJICUCTBUSA U 0OMEHY MH(pOpMaIuen o CTaHaap-
Tax U PETYJIUPOBAHUU PHIHKOB U MOOIIPEHUN KOHTAKTOB MEXKIY Ipe-
npusITUIMU. benapych noaaepxaia MHUIMATUBY JKBAJIOpa U BbIpa3uiia
FOTOBHOCTh MHULIMUPOBATH CO3JaHUE COBMECTHOM HCCIIEIOBATEIbCKOU
rpynnbsl EADC-DkBagop Misi U3y4eHHs BO3MOMXKHOCTEM M DKOHOMHYE-
CKOro 00OCHOBaHUA JMOepann3alui TOProBO-3KOHOMHYECKHUX OTHOIIE-
HUM MEX1y HUMHM [6, c. 47]. [I7g yCrienmHoro 3aBepiieHus JTaHHOTO Mpo-
1ecca Tpedyercs eauHoriaacue crpal-usieHoB EADC u OyeT 3aBUCeTh OT
MOJIOKEHHM, IEUCTBYIOIIMX BHYTPH COKO3a, 4 TAKXKE KOHKPETHBIX MHTE-
PECOB KaXK0M CTOPOHBI.

Takum oOpa3om, OTHOIICHUS MEXIy OKBagopoM U benapycero
CTaJIi YKPETUIATHCS MPU NOCTOSIHHOM B3aUMO/ICCTBUH U COBMECTHOMU pa-
00Te TocyAapCTBEHHBIX YUPEKICHHUH U JIEJIOBBIX KpyroB benapycu u Dk-
BaJ0pa. JIByCTOpOHHUE TOPTOBBIE MOKA3ATENM SIBJIAIOTCS BaKHBIM OTpa-
KEHHEM JIOCTUTHYTOI'O YPOBHS Pa3BUTHS OTHOIICHUN MEXIY JBYMS
CTpaHaMH, KOTOPBIM aHAJTW3UPOBAJICA, MPUHUMAsI BO BHUMaHUE OQPUIIH-
aQJTbHYI0 CTAaTUCTUKY OCJOPYCCKUX U DKBAaJOPCKUX TOCYAapCTBEHHBIX
YUPEKICHUM.
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DKCMOPT NPOAYKIUH MPEICTABIECH IIUPOKON HOMEHKIATYPOM, OJI-
HAaKO 3KCIOPT B benapyck B M3yyaeMoM MeprUojie B OCHOBHOM COCTOSIT U3
TPaJUIIMOHHBIX OPOYKTOB: CBEKECPE3aHHBIX PO3, TUINICO(UIIA, TBO3/IUK,
0aHaHOB, CBEKUX (PPYKTOB U KOHCEPBOB, KO, KaKao U APYruxX MPOoTyK-
TOB B HEOOJIbIINX KoJinuecTBax. [manupyercst yBeaumuuTh o0beM Ha Oe-
JIOPYCCKOM PBIHKE CIAETYIOIINUX YKBATOPCKUX MTPOAYKTOB: SKCTPAKThI, 3C-
CEHLIMU M KOHILEHTpaThl Koe, KaKkao TEPTOE, KaKao-Macyo, KPEBETKH
CBEKHE U 3aMOPOKEHHbIC, DPYKTHI, 3aMOpOKEHHast ppida, OaHaHbl. B TOT
e nepuo] bemapych skcnopTupoBaia B IKBaJ0p KalulHbIE YI00peHHUs,
’KEJIE3HYIO MPOBOJIOKY WJIM TTOKPBITYIO MEJbIO, CyIb(aT aMMOHUS, U31e-
JUs W3 TJIAaCTMACC, BEHTWJIM JUIS IIHMH, 3aI9acTH JJIsS TPAHCIOPTHBIX
cpeactB. OTMeTHM, YTO Oyarogapsi ypoBHIO CBOeH crnienuanu3anuu Pec-
ny6suka benapych uMeeT moTeHIuan A yCUJICHUS! CBOETO MPUCYTCTBUS
Ha SKBAJOPCKOM M JIATHHOAMEPUKAHCKOM PBIHKE Ojarojapsi TpakTopam
Y rpy30BoM TexHuke [127].

BT NCTT .

e

®oTo — ohunUaTEHBIN callT MHcmumyma npoogudicenus 3KCnopma
u unsecmuyuit «I11PO 3KBA/[OP»

[To manapiM HarmmmonanbHOTO cTaTHCTHYECKOTO KomuTeTa Pecryo-
nvukn benapych aHainn3 ABYCTOPOHHEN TOPTOBIM MEXIY JKBaJOPOM H
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benapycsio B iepuos ¢ siuBapst 2007 roga o aexadps 2016 roga ceume-
TEJIbCTBYET O MEPEMEHHOM POCTE MOJOXKHUTEIBHOIO CAIbAO0 JJIsi JKBa-
70pa ¥ IGMOHCTPUPYET 3HAUUTEIIHHYIO 3aBUCUMOCTD OT CUTYaIlMU U KOH-
KPETHBIX MOTpeOHOCTe NBYyX cTpaH. Tabmuia No 1 mokasbiBaer, 4yTo B
2007 rogy TOproBulii OajlaHC MEXay AByMsl cTpaHamu cocTtaBuia 24100
mJitH. nosutapoB CIIA, B To Bpemst kak B 2016 rony on noctur 58663 MitH.
noyapoB CIIA npu Temmnie pocta AByCTOpOHHEN TOproBiu Ha 143% no
cpaBHeHuto ¢ 2007 rogom. CamMblil BBICOKM YPOBEHb POCTA JIByCTOPOH-
Hel ToproBiM ObLT 3apeructpupoBad B 2015 roay, Korja TOproBuiid Oa-
naHc poctur 77506 muH. nonnapos CIIA, yBenumuuBmuce Ha 217.47%
1o cpaBHeHuto ¢ 2014 rogom u Ha 222% no cpaBHeHUto ¢ 2007 TO10M.

Tabauya 1 — Pazeumue 08ycmoponHeu mop2osnu Ixeaoopa u be-
napycu — Jlannvle Hayuonanvrnoco cmamucmudeckoco komumema Pec-
nyonuxu benapyces [17, 18, 19, 20, 21].

’= bl
s A = SA = = =a c B 5 2. A
-7 2 2@ = E =SEZ@ = E S 2 2
= s S S ED =3 =) ) Q9 9 2 =5
S S 5= = 5 N 2 2 S =R S =
s S 5 S S 8 E e Sk 2 S = =5
- 223 8% |O5 83| 58 | B&3
M = MM E » =mEE| S F = E

= =
2000 4300 11500 15800 7200

2007 8200 15900 | 38,26% | 24100 53% 7700
2008 | 28400 32800 | 106,29% | 61200 154% 4400
2009 8500 25400 | -22,56% | 33900 -45% 16900
2010 | 12100 26500 4,33% | 38600 14% 14400
2011 | 20800 26300 -0,75% | 47100 22% 5500
2012 5200 10800 | -58,94% | 16000 -66%0 5600
2013 5267 19470 | 80,28% | 24737 55% 14203
2014 | 13525 23091 18,60% | 36616 48% 9566
2015 4200 73306 | 217,47% | 77506 112% 69106
2016 | 18880 39783 | -45,73% | 58663 -24% 20903
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[udpsl, npuBeneHHbIe B Ta0IUIE 1, MOKA3bIBAIOT, YTO TEMIIBI POCTA
AKBAJOPCKOro sKcrmopTa 3a 10 JieT mpeBBICUIN TEMITBI pocTa Oenopyc-
CKOI'0 3KCIIOPTa, YTO CO3JaJ0 MOJOXKHUTEIbHBIA OanaHc aJis DKBajopa,
kotopsiii B 2016 roxgy nmpesbicuia 20 muH. gomnapos CIIA.

AHanu3, NpoBeJACHHBIA HA OCHOBE JIaHHBIX HalnoHaibHOTO cTaTH-
cTuueckoro komurtera PecnyOnuku benapych, mokaszan 3HAYMTEIbHBIN
BKJIaJl JBYCTOPOHHEW TOPrOBIM B AKOHOMHUKY ABYX cTpaH. OmaHaxo,
YTOObI UMETh TOJIHOE W OOBEKTHBHOE MPEJCTABICHUE O TeME, Ba’KHO
npeAcTaBuTh opulMaibHbie AaHHbIE OT LlenTpansHoro 6anka Pecmy6-
JUKU DKBAJ0p, 3apETUCTPUPOBAHHBIE HA OCHOBAHUHU TAMOXEHHBIX Je-
KJIapalui, MOJAaHHBIX JKCIopTepaMu B HallMoHaIbHYIO TaMOXKEHHYIO
cyk0y DKBajopa, B COOTBETCTBUHU C KOTOPOM CYIIECTBYET 3HAUUTEIIb-
Has pa3HHUIla B CTOUMOCTH 3KCIIOPTA U UMIIOPTA, UTO OTPAKAETCS B TaO-
e 2.

Tabauya 2 — Pazeumue 08ycmoponHell mopeosiu Ixkeadopa u be-
napycu — Jlannvie Ilenmpanvrnozo banxka Ixeadopa [109].

g = =
8 8 g = a E =
= | 2E¢ | 2E¢ | ": 855§ gf5 | B&d
M = ONON= é E;[- = s E;[- = E
2007 0 487 487 487
2008 36 162 -66,74% 198 -59% 126
2009 26 97 -40,12% 123 -38% 71
2010 48 179 84,54% 227 85% 131
2011 1065 238 32,96% 1303 474% -827
2012 284 317 33,19% 601 -54% 33

2013 179 1449 | 357,10% | 1628 171% 1270

2014 1159 2622 80,95% 3781 132% 1463

2015 210 3734 | 42,41% 3944 4% 3524

2016
Sus./ 74 2020 -45,90% 2094 -47% 1946
OkT.
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Otu tudpel, XOTS U HUXKE 3apeTUCTPUPOBAHHBIX bernopycckum
HallMOHAJIBHBIM CTATUCTHYECKUM KOMUTETOM, TPOAEMOHCTPUPOBAIIH MO-
JTOKUTEIBHYIO IMHAMUKY POCTa TOPTrOBIU U OJArONpUSITHOIO TOPrOBOIO
0anaHca s kBajgopa. UckmodenuneM ctai 2011 roa, koraa caabio TOp-
roBOTO OajnaHca JJisi JKBaJiopa CI0KUIOCh OTPULIATEIBHBIM.

BrlmieonucanHas pa3Huiia B JaHHBIX OMPEIeIsiiach TJIaBHBIM 00pa-
30M CJIEAYIOMMUM (PAaKTOPOM: IO TEXHUYECKUM MPUYMHAM U U3-3a 00beMa
JAHHBIX. DKBAJOPCKUE SKCIIOPTEPHI HE PETUCTPUPYIOT NPOAYKTHI C KO-
HEYHBIM ITYHKTOM Ha3Ha4yeHUs B benapyce, a TOIBKO B APYTUE CTPAHBI,
takue kKak Hunepnanasl u Poccuto, OTKyz1a B OCHOBHOM B benapych 1mo-
CTYIarOT PO3bl U ApYyrHUe NBETHI; U Poccuto u JIMTBy, OTKyZa SKCIIOPTHU-
pyrOTCsl OaHaHbBI U ApYyrue NpoayKThl. J[pyrum ¢hakTopoM CTajao HaJIMYKe
IIOCPETHUKOB, KOTOPBIE U3 TPETHUX CTPAH MOKYNAJIX IMPOAYKTHI I I1e-
penpoaaxu B bemapycs u B DkBagop coorBeTcTBeHHO. [losTomy Llen-
TpaJibHBIN 0aHK DKBaJopa HE YUYUTHIBAET B KAUE€CTBE MYHKTA HA3HAUCHMUSI
bemapyce, a benopycckuii HalMOHAIbHBIA CTATUCTUYECKUN KOMUTET pe-
TUCTPUPYET OKBAJ0p KaK CTpaHy-Mpou3BoauTeNs. Takum oOpazom
HAOJII0IAI0TCS] 3HAUYUTENIBHBIE OTJIMUMS B 00BEMaxX SKCIIOPTa-UMIIOPTA,
OTpakeHHbIE B Tabnumax 1 u 2.

4.4, Compyonuuecmeo 08yx 20cyoapcme:
HAOENCHBIE NAPDMHEPDLL 8 001acmu 6e30nacHocmu u 000pPoHbl

B cBoii monuTHke B 001aCTH 0€3011aCHOCTH U 00OPOHBI DKBaJI0p
ClIeyeT MPUHIIMIIAM «KMUPHOTO YPEryJIUPOBAHUS CIIOPOB U MEXK/TyHa-
POJHBIX KOH(PIUKTOB U OTBEPraeT yrpo3y Uiu NPUMEHEHUE CUJIBI IS
UX pa3pelieHus, OCyX JIaeT BMEIIATEIbCTBO TOCYIapCTB BO BHYTPEH-
HUE Jiejia JPYTruX rocyaapcTB, a Takke JIoOble (OPMBbI BMEIIATEIIh-
CTBa, OyJb TO BOOPYKEHHOTO HaJIETa, arPeCCUH, OKKYyIaIluu, SKOHO-
MHYECKON MJIH BOeHHOU O0kaipl. ComeCTBYyeT 00eCIIeYeHUIO MHUPa,
BCEOOIIETr0 Pa3opyKEHUs; OCYXKJIAeT pa3pabOTKy U HMCIOJIb30BAHUE
OPY>KHMS MaCCOBOTO YHUUYTOXXEHHUS, U HAJIOKEHHU E 0a3 UIIM OOBEKTOB C
BOCHHBIMU LIEJISIMHU HEKOTOPBIX FOCYAAPCTB HA TEPPUTOPUU IPYTOT0»
[107, p. 183]. Ha ocHOBaHMM 3TOro TOKyMEHTa CTpaHa yCTaHOBHJIA
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COIO3bl HMJIM COTJIAIIEHUs O COTPYAHUYECTBE C JAPYTUMHU ToOCyIap-
CTBAMH, HAIPABICHHBIMM Ha oOecleueHue mupa, 0e30MacHOCTU H
BHYTPEHHEH U MEXYHAPOJIHOU CTAOUIBHOCTH.

Co cBoeii croponsl, Pecriyonuka benapych B cBoel BHENTHEH TOJIH-
TUKE HUCXOIUT «U3 MPUHIIMIIOB PABEHCTBA T'OCYJIApPCTB, HENMPUMECHEHUS
CHJIbI WJIA YTPO3bl CUJION, HEPYITUMOCTH T'PaHUL], MUPHOTO YPETyJIUpPOBa-
HUS CIIOPOB, HEBMENIATEIHCTBA BO BHYTPEHHHUE JIeIa U IPYyTrue o0uenpu-
3HaHHBIC MPUHIIMIBI, © HOPM MEXAyHapoaHoro npasa. Pecrybnuka be-
JapyCch CTABUT IIEJIBIO C/IETaTh CBOIO TEPPUTOPHIO O€3BsAECPHOM 30HOH, a
rocyiapctBo - HeurpanbHbiM» [37, c. 10]. IMeHHO 3TO M nemaer ee
HAJICKHBIM APTHEPOM JIJIs1 DKBAJ0pa.

DOTUMU TIPUHIMIIAMH PETYJIUPYIOTCS OTHOIIECHUS MEXITYy DKBaJ0-
pom u benapycelo, IearoMU CTaBKY Ha CTPATETMYECKOE COTPYIHUYE-
CTBO B 3ToM oOnactu. OHO paccMmaTpuBaeTca B pamkax CornaimieHus o
COTPYAHUYECTBE Mk Ty MUHUCTEPCTBOM HaIIMOHAJIBLHONW 000poHbI Pec-
nyosuku JkBasop U ['ocyaapcTBEHHBIM BOEHHO-TIPOMBIIIIICHHBIM KOMU-
tetoM PecniyOnuku benapyce, moanucannoro 28 utonst 2012 rona. Jlan-
HBIN JOKYMEHT OBLI MPU3BaH COJICUCTBOBATH PA3BUTHUIO COTPYIHUYECTBA
«I10 BOMpOcaM OOOpPOHBI, C YIOPOM Ha 00ydeHue, o0pa3zoBaHue, 0OMEH
uH(opMalrell 1 HapalMBaHue MoTeHIrana 00opoHsl. OOMEH 3HaHUSIMU
B 00J1aCTH HayKu U TexHojorum» [110, p. 1].

B xome mepBoro 3acenanuss COBMECTHOM KOMHMCCHHM IO TOPTOBO-
SKOHOMHYECKOMY COTPYAHUYECTBY, COCTOsiBIIerocs B jekabpe 2013
rojia, ObLJI OCYIIECTBIECH KOHTPOJIb 3a BBIMOJHEHUEM 0053aTENbCTB, IIPU-
HATBIX HA YPOBHE TJIaB TOCYJAAPCTB U MPETYCMOTPEHHBIX BBIIICYTTOMSIHY-
TeiM CornamienreM. Ha 3Toil BcTpeue ObLIN OnpeieieHbl «MHTETPATHUB-
HBIE aCMEKThl 3TOTO CTPATETUYECKOr0 ajbsHCAa BOEHHO-00pa30BaTElb-
HOro OOMEHAa M YKPEIUJICHUS! OMEPAaTUBHOIO MOTEHIIMAIA BOOPYKEHHBIX
ci» [88, p. 3]. Cozmanne CoBMECTHOM BOCHHO-TEXHUYECKOW KOMUCCHUH
Ha YPOBHE 3aMECTUTEJIE MUHUCTPOB OOOPOHBI, 3aCEaHUsI KOTOPOH CO-
crosiuchk B Kuto 26 despans 2014 rona (moa npeacenarearctBoM Kap-
noca Jlappea JlaBuiibl, KOTOPBIM B TO BPEMS 3aHUMAJI ITIOCT 3aMECTUTEIIA
MHUHHUCTpa HAIMOHAJIBHOM 000poHbI) U1 B MuHcke 28-29 mas 2015 rona,
MO3BOJIMIN 00BETMHUTH B PaMKaX €€ BOIPOCHI 0€30MacHOCTH U 0OOPOHBI.
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Pabora CoBmecTHOM KOMHCCHU ObLTa HampaBjeHA Ha YIydllIEHUE
OMEPATUBHOrO MOTEHIMAJA U NPEIOCTABICHUS CTPATETHYECKUX TOBAPOB
C 2JIEMEHTaMM MEpPeIaud TEXHOJIOTUM, TEXHUYECKOrO0 OOCIYKMBAHUSI U
o0yueHus 3KkBaiopckoro nepconana. Ha nepsom 3acenannu CoBMeCTHOM
KOMHCCHUH 0CO00€ BHUMaHUE ObLIO YJEJIEHO COTPYAHUYECTBY B 00J1aCTH
OCCIUIIOTHBIX JIETATEIBHBIX CUCTEM M PACCMOTPEHMIO JAHHOT'O HAIpaB-
JIEHHUSI COTPYAHUYECTBA C TOUYKU 3PEHUSI COBMECTHOIO MPOU3BOJCTBA U
nepeayy TEXHOIOTUM. ITOT MHTEPEC OTPA3UI B CBOEM 3asBJICHUH 3aMe-
cTuTelb npeacenarens HanpnonaneHou akagemun Hayk benapycu Cepreit
Umxuk. B cBOeM BBICTYIZIEHUM OH OTMETHJI, UTO «IUIAHUPYETCS CO37a-
HHE COBMECTHON MHXEHEPHOH J1abopaTtopuM JJjis pa3padOTKH U IIPOM3-
BOJICTBa OCCIUJIOTHBIX JIETAaTEIBHBIX allllapaToB B DKBajgope» [8].

Crparernyeckuii xapakTep BOIpoca MPHUBEN K JajbHeueMy 00-
CY>KJIEHUIO JJAHHOT'O BOIIPOca B paMKax BTOporo 3acefganuss CoBMeCTHOU
KOMHUCCHH, Ha KOTOPOU OBLIO PEIICHO MPUCTYNMHUTh K «COTPYAHUYECTBY U
oOMeHy nHopmalmen B 00J1acTi O€CIUIOTHBIX JIETaTEIHHBIX alnapaToB
(bJTA) 1 BOGHHBIX CHUCTEM KOMAaHIOBAaHUS U YNPABJICHUSI, C PETUOHAIIb-
HOM TPOEKIHN M BO3MOXKHOCTHIO COBMECTHOTO MPOM3BOJACTBA B JKBa-
nope» [89, p. 1]. Jlus 3amycka nipoekta 30 mast 2015 roma ObL1 moANMCaH
MemopaHiyM O B3aMMONOHMMAaHHUHU MEXBEJOMCTBEHHOTO COTpPYAHUYE-
CTBa MEXJIy MHUHHUCTEPCTBOM HAIIMOHAIBHOUW OOOpPOHBI U MuHUCTEp-
CTBOM IMPOMBINIJIEHHOCTH U MPOU3BOUTENbHOCTH PecniyOmuku DxBaiop
u HanmonanwHol akagemueit Hayk bemapycu — TexHuko-¢puznueckum
uHcTUTYTOM. CorinacHo JaHHOro MemopaHayMa CTOPOHBI CTPEMSITCS
«OpraHu30BaTh COBMECTHOE MPOU3BOACTBO B JDkBagope bAK ¢ nepena-
Yyell TeXHOJIOTUH U OlpeiesIeHuEM 0COObIX (DMHAHCOBBIX YCIOBUM, KOTO-
peie OyAyT OMpenensiThCd COOTBETCTBYIOIIMMHU KOMIIETEHTHBIMHU Opra-
Hamu ctpan» [140, p. 2]. B mokymeHTe CTOpOHBI JOTOBOPUIUCH O COB-
MeCTHOM npou3BoacTee Mojiesin bAK bycen M ¢ nanbHOCTBIO TpUMEHE-
Hus 110 25 kM, bBAK bycen M50 ¢ nanbHOCTBIO TTpUMEHEHUS 10 S0 KM,
BAK bypepectauk ¢ qanpHOCThIO puMeHeHus 10 300 km. JlaHHBIE MHO-
roiiesieBbie IaThOPMBbI JOJDKHBI OBLITNA pa3padaThIBaTHCS B COOTBETCTBUU
C MOTPEOHOCTSIMU U TOMOrPAPUUECKUMHU XapaKTEPUCTUKAMU JKBaJI0pa

[140, p. 2].
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Tema npuobpesa ocoboe 3HaueHUE MOCie 3asBJICHUN MTPE3U/ICHTa
PecniyOnuku DkBazop B UHTEPBBIO OeropycckoMy kaHaimy «CTOIM4HOE
TEJICBUJICHUEY, B KOTOPOM IMOIYEPKUBAIIOCH, UYTO «MBbI YK€ JOTOBOPUIIACH
BMecTe ¢ benapychio coOupaTh OCCIMIIOTHBIC JETAaTEIbHbBIC allapaThi»
[64]. IleperoBopbl 0 peannu3any 3TOr0 Ba)KHOTO MPOEKTA OCYIIECTBIIS-
muck HenocpenctBeHHO [loconmbecTBOM DkBanopa B benapycu cornacHo
yKa3zaHuid MMHUCTEPCTBA MHOCTPAHHBIX JIe1 1 MUHUCTEPCTBA HAIMO-
HaJpHOM 000OpoHbl PecnyOnuku DkBagop U PecnyOnmkaHCKUM yHUTaAp-
HBIM npeanpustueM HaydHo-npou3BOACTBEHHBIN HIEHTP MHOTO()YHKITH-
OHAJIbHBIX OECMMJIOTHBIX KOMIUIEKCOB HalmoHanbHOW akaJeMUHd HayK
benapycu. braronpusiTHbIM MOMEHTOM MOT ObI cTaTh BU3UT [Ipe3uenrta
Pecniyonuku benapych B DkBagop, 3aruiaHUpOBaHHBIN Ha HOsAO0pH 2016
roja. Ho mo npuurHe HanpsikeHHOro rpaduka npe3ueHTa BcTpeua Oblia
OTJIOKEHA, TTO3TOMY ITPOEKT HE OBbLIT peaTn30BaH.

Hcxons n3 coaepxanusi YeTBEPTOU IIIaBbl, ITPEIIAratOTCs CIEYIO-
I[1€ BBIBOJIBI.

Bo-nepBbIX, cTpaTernuyeckoe COTPYAHUYECTBO MEKIY DKBAJIOPOM
u benapyceio B HEQTAHOU cepe NMHAMUYHO YKPEIUISUIOCh U pa3BHUBa-
jock ¢ 2010 roma. OHO OBUIO HANMPAMYIO CBA3AHO C MOJUTUKON MpaBu-
TEJIbCTBA DKBaJ0pa, KOTOPOE NEPENATIO TOCYAAPCTBY KOHTPOIb HAJl ITPU-
POIHBIMU PECYPCAMH M TO3BOJMJIO YACTHBIM MPEANPUSATHSIM y4acTBO-
BaTh B Pa3BEKE U/UIU pa3pabOTKEe MECTOPOXKICHUI HA OCHOBAHUHU JIOTO-
BOPOB I10 OKa3aHUIO YCIYT.

Bo-BTopsix, npennoxenus Pecnydnuku benapych okazaaucek npu-
BJIEKATEJIbHBIMU JUIsI DKBAJI0pa, B OCOOCHHOCTH BBUJlY 3aMHTEPECOBAH-
HOCTU DK8aoopa B peaau3aliuy MOJUTUKU U UHUIIUATUB, 3aKPETIICHHBIX
B HanmonansHOM miane Xopomiasi xKu3Hb. TemM HE MEHee, OTCYTCTBHUE
KOHKPETHBIX MPEIJIOKEHUN CO CTOPOHBI 3KBAJIOPCKUX IMAPTHEPOB, a
TaKXke HexBaTka ()MHAHCOB y OEJIOPYCCKOM CTOPOHBI MPUBEIU K TOMY,
YTO MHOTME COTJIALICHHMS], 3aKJIFOUEHHBIE HA CAMOM BBICOKOM YPOBHE, HE
ObUIH peanu3oBaHbl. UMEHHO JaHHBIE TPOEKTHI MOTJIA OBl CTaTh KJIIOUE-
BbIM MHCTPYMEHTOM JIJISl YKPEIUJICHUSI COTPYAHUYECTBA, MPEICTABIISIIO-
IIETO B3aUMHBIN UHTEPEC.
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B-TpeTbux, moioxKuTeIbHAS TCHACHIUS Pa3BUTHUSI TOPTOBIU OCTa-
€TCsl BAXKHBIM (DAKTOPOM B YKPETUICHUH CBA3EH MEX Ty JKkBagopoM U be-
napychto. OIHaKoO ee 00beM MOXKET yBEJIUYMBATHCS, MPUHUMAs BO BHU-
MaHHE TOT (PaKT, 4TO MOTEHIINA KaKI0H U3 CTOPOHBI e111e HEJOCTAaTOYHO
U3YYCH.

B-ueTBepThIX, COTPYIHHUECTBO MEXKIY DKBAJIOPOM M benmapychio B
o0nacTy 6€30MacHOCTH U OOOPOHBI BBIXOJAUT 33 PAMKU MPEIOCTABICHHUS
benapycrio 000py10BaHUs M CTPATErMYECKUX TOBAPOB, a TAKIKE CO3AAET
HEOOXOAMMBIE YCJIOBHS NJIi BO3MOKHOI'O COBMECTHOTO IMPOM3BOJICTBA
COOTBETCTBYIOIIECH MPOAYKIIUHU, Tepeaddl TEXHOJIOTUHA W TMOATOTOBKH
crietimanuctoB. K coxkanenuto, 0enopycckass 00OpOHHasI MPOMBIIIICH-
HOCTb TIOKA €II1e MaJI0 U3BECTHA B DKBAJIOpe, a MPUMEHIEMbIE TEXHOJIO-
I HE BCET/la COBMECTUMBI, YTO TPEeOyeT MPEIBaApUTEIHLHOTO PEIICHUS
YIOMSIHYTBIX MTPOOJIEM.
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IJIABA 5
T'YMAHUTAPHASI COCTABJISIIOLLIAS
IKBAJOPCKO-BEJOPYCCKHUX OTHOILIEHMIA
(2007-2016 I'T.)

CoTpyAHUYECTBO B TYMaHUTApPHOU cdhepe SIBISIECTCS OJHUM U3 BaXK-
HEUIIMX HANPABJICHUN COTPYAHUYECTBA B COBPEMEHHOM MHUpPE, KOTOPOE
CYLIECTBEHHO JOMOJHAECT U YKPEIUISET OTHOLICHUSI CTPAH B MOJIMTHUYE-
CKOW M 5KOHOMUYECKON 00JIACTSIX.

B cootBeTcTBUM ¢ KoHCcTUTYIMEN NTpaBUTENBCTBO PecnyOnuku Dk-
BAJ0p HECET MOJHYI0 OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOM HAPO/I, B YACTHOCTH, CO-
3/1aBasi HEOOXOIUMbIE YCIOBUSA JIs MporpaMMbl «Xoporas XKuzuby. s
ATOr0 OMNPEAEIEHO HECKOJIBKO MPUOPUTETHBIX BEKTOPOB BHEIIHETO CO-
TPYJHUYECTBA, B TOM YHCJIC, B HAYUYHO-TEXHUYECKOU, 00pa30BaTEIHHOM,
KyJbTYPHOH, TEXHOJOTHYECKOM, WMHHOBAIIMOHHOHN, HWH(POPMAIMOHHOM,
TYpPUCTUUYECKOM, CHOPTUBHOM U Apyrux cepax. [IpaButenscTBO NpoaBu-
raeT MeXXIyHapOJHbIC COTJIAlICHUs, TOANMCAHHbIE DKBAJ0pPOM, CIIOCO0-
CTBYIOIIME WHTETPAIINU, MOOMIBHOCTH, HAYYHO-NIPO(HECCHOHATILHOMY U
KaJpOBOMY OOMEHY MEXAYy CTpaHaMU, Pa3BUTUIO COTPYIHUYECTBA
MEXIy YHUBEPCUTETAMH, HAYYHO-UCCIIEA0BATEILCKUMU LIEHTpaMu. Bee
ATU JIEUCTBHS TOJKHBI OBITh HAIPABJIECHBI HA YMEHbBIIIEHUE HEPABEHCTBA
U CIIOCOOCTBOBAThH Pa3BUTHIO CTpaHkbI [96, p. 52].

Cpen OCHOBHBIX HAIpaBJICHUI BHEIIHEH MOJUTUKU PecrmyOnuku
benapych HaxoAsTCsS «ryMaHUTAPHOE COTPYJHUYECTBO W IMpaBa 4Yejo-
BEKa; MEXYHAPOJAHOE COTPYIHUYECTBO B 00JaCTU 3paBOOXpPAHEHUSI,
oOpa3oBaHus, Haykd, WHPopmanuu W UHPOpMaTU3AIUMU, KYIbTYPHI,
CIIOPTa, TYpU3Ma, OXPaHbBI OKpYy’KaroIeh cpeasi» [56].

Ha ocHoBaHMM 0011I€TO B3IrJIsi/la HA CTPATETUYECKYIO U MpaKTUYe-
CKYIO B&XKHOCTh COTPYJIHUYECTBA B TyMaHUTapHOU obOsiacTu PecnyOnuka
OkBagop u Pecnybnuka benapych, HECMOTpS Ha UCTOPUUECKUE U KYJIb-
TYPHBIC PA3JINYMS, B UCCIICTYEMbIN EPUOJ PEIIMIIA Pa3BUBATh U YKPETI-
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JSTh COTPYIHUYECTBO B HAy4YHO-00pa30BaTEIbHOM, KYJIbTYPHOU, TYpH-
CTHUYECKOM, MHPOPMAIIMOHHON 001acTAX, a TakkKe B chepe cpesCTB Mac-
COBOM KOMMYHHUKAITUU, OXPaHbI OKPY>KAOIIEH CpeIbl U e NPYTUX.

5.1. OcnogHvle acnekmbl HAYYHO20 U 00PA306aAMENLHO20
COmpyoOHUYeCmea

[TonuTrueckas BOJIsl pyKOBOJICTBa JKkBajiopa U benapycu paboraTh
COBMECTHO B 3TOM HAIIPABJICHUH CTAJIa OYEBUIHOM MOCJIE BKIFOUEHUS €TI0
B paMKH MOJUTHYECKUX KOHCYJbTAIIMN HA YPOBHE 3aMECTUTEJICH MUHU-
CTPOB MHOCTpaHHbIX aea [171, p. 2]. 3a 3TUM JOKYMEHTOM MOCJIE€I0BAJIO
noanucanne B 2012 rogy yxe ynomsinyroro Cormamenust mexay Ilpa-
ButesbcTBOM Pecnyonuku benapycek u IlpaBurensctBom PecnyOnuku
DKBaJop O COTPYIHUUYECTBE B 00JaCTU BHICHIEr0 0Opa30BaHUs, HAYKH,
TEXHOJIOTUU U MTHHOBAIINH.

JlaHHOE coryamnieHre CTajio TJIaBHBIM JOKYMEHTOM, Ha OCHOBE KO-
TOPOr0 OOCYXIINCH CIEAYIONIME BOMPOCHl HAYYHO-O00PA30BATEIBHOTO
xapakrepa:

- YCTAHOBJICHUE U PA3BUTHE MPSIMBIX CBI3€U MEXAY YUPEKICHUIMU
BBICIIET0 00pa30BaHUs;

- oOMeH Tenaror4ecKuMu paOOTHHKAMU, aclUpaHTaMH, Maru-
CTpaHTaMU U JOKTOpPAaHTaMH, a TAK)KE MPAKTUKAHTAMH W CTYyJIECHTaMU
YUPEKIECHUM TEXHUUECKOTO M TEXHOJIOTUUECKOro 00pa3oBaHus;

- TIpUEM TpaxKJaH DKBaJopa JJIsl OJIYUYECHHS BBICIIETO U MOCIIEBY-
30BCKOr0 00pa3oBaHUsI B YUPEXKACHUAX BbICIIEro oOpa3zoBanus bena-
pycCH, a TaK)Ke JPYTUX YUPEKICHUAX 00pa30BAHUS U OPraHU3aLUIX, OCY-
MIECTBIISIIOIIUX 00pa30BaTEIbHBIE TPOTrPAMMBI ITOCIEBY30BCKOTO 00pa30-
BAaHUS;

- B3aMHOE y4acTHe O0YyJaroUIUXCsi 00EUX CTpaH B MEPOIPUSATHUSAX,
IPOBOAUMBIX B 000MX rOCyapcTBax;

- 0OMEH y4eOHO-METOANYECKON JOKYMEHTAIMe, y4eOHbIMU U3/1a-
HUSMU, UHPOPMAIMOHHO-aHAIUTUYECKUMU U UHBIMU MaTepUaIaMu;

- oOMeH uHdopmMalreit 0 CUCTEMax BBICIIETO 00Opa30BaHUsl, CUCTE-
Max YYEHBIX CTEIEHEW W 3BaHWN, CUCTEMaxX OICHKH, aKKpEIUTAIluu U
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MOATBEPKICHUS KaueCTBa BBICIIET0 00pa30BaHusl, UCCIEAOBAHUAX B 00-
JACTH JAbHEUIIIETO TPYI0YCTPONUCTBA BBIITYCKHUKOB U ITPOBEICHUN KOH-
CyJIbTAIlAM 110 BOIPOCaM MOJIUTUKH U MIPOLEYp MTPU3HAHUS 3apyOEKHBIX
MHOCTPAHHBIX YUEHBIX CTEIICHEN U 3BAHUH, a TAKXKE YCIOBUM pealln3aluu
TAKOr0 MPU3HAHUS,

- OpraHM3aIus U ydacTue B HAYYHBIX KOH(EPEHIUAX, CUMIIO3UY-
Max, CEMUHapax | MpakTuieckux 3anarusx [111, p 1-2].

CoTpyIHUYECTBO B 3TOM 00JaCTU pacCMaTPUBAIOCH HA 3aCEIaHUSIX
CoBMeCTHOI 0eopyCcCKO-IKBaIOPCKOM KOMHUCCHUM, cocTosBIIUXCsA 18 ne-
ka0pst 2013 roga B Muncke u 11 u 12 deBpans 2015 roga B Kuto, Ha xoTO-
PBIX B KAYECTBE MPUOPUTETHOM 33]1a4M BBIJIBUTAJIaCh MOJrOTOBKA KaJIpoB. B
XOJIE MEPErOBOPOB CTOPOHBI JIOTOBOPWIIMCH O TOM, YTO MEXKIY BBICIIAMHU
y4eOHBIMU 3aBEJICHUSIMU JIBYX CTPAH JIOJIKHBI OBITH MOIITMUCAHbI JIBYCTOPOH-
HUE COTJIAIICHHS, YCKOPEHBI TIPOIEAYPhI perucTpaiu npodeccuoHaibHoN
KBaTMUKaIUK, 3akmodeHo CormaiieHue 0 B3aMMHOM TTPU3HAHUU JTUTLIO-
MOB 00 00pa30oBaHMHU, a TaKXKe MPOAHATM3HPOBAHA BO3MOXKHOCTH TIPEIIO-
CTaBJICHUS] CTUTICHJIWI JUISl 9KBaIOPCKUX CTyAeHTOB [90, p. 5].

UToOBI C1TOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO IAHHOTO HAMPABJICHUS, TOCOJIb-
ctBo PecmyOnuku DkBamop B PecnyOnuke benmapych opranuzoBano u
MIPOBEJIO PSIJT HAYYHO-aKaIeMUIECKUX MEPOIIPUITHH B O€JIOPYCCKUX BBIC-
IIUX Y4EOHBIX 3aBEJICHUSIX, YTO MO3BOJIMIJIO HAJAIUTh KOHTAKTHI C MPO-
(deccopcko-npeno1aBaTeIbCKUM COCTaBOM YUE€OHBIX 3aBEICHHM, yde-
HBIMH B YACTHOCTU U O€JIOPYCCKUM OOIIIECTBOM B IIEJIOM.

Tak, nepBbIM MEPONPUATHEM B 3TOM HAIPABICHUU CTajla JICKIUS
UpespbiuaitHoro u Ilomnomounoro Ilocna Pecnyonuku DxBanop B Pec-
nyonuke benapyce Kapnoca Jlappea JlaBwia Ha Temy «I'psizHas pyka
[IleBpoHa: TpaHCHAIIMOHAJIbHBIE KOPIIOpAIlMM B YCJIOBHSX Trio0anu3a-
UW», KOTOpasi cocTosuiack B Akaaemuu ynpasieHnus: npu [Ipesuaenrte
Pecniyomuku benapych 26 mapta 2015 roga. B xoae BeICTyIIeHUs ObLIN
M3JI0KEHBI JICUCTBUS IpaBUTENIbCTBA PeciyOnriku DKBai0p NPOTUB KOM-
nanuu «IlleBpoH», KOTOpast CBOEU NIEATEILHOCTBIO HE TOJBKO HaHECHa
HETIONPABUMBIN YIIIepO OKpYyKaroIIeH cpeie SKBaI0pCKoi AMa30HKH, SIB-
JISIOIIECST OTHUM M3 CaMbIX OMOPa3HOOOPA3HBIX MECT Ha TUIAHETE, HO U
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3aTPOHYJIAa MHTEPECHI KOPEHHOTO HACENIEHUsA. B CBOEM BBICTYIUIEHUH T1O-
cox npusBai Pecny0nuky benapych npucoeIMHUTHCS K KaMIaHUU, TTPO-
BoguMOM PecryOninkoi DKkBajop B 3alIUTy CBOMX MHTEPECOB, U BHICKA-
3aTh COOTBETCTBYIOIIYIO MOJACPKKY Ha MUpOBOU apene [137, c. 3].

-

domo — ouyuanvhslii catim Akademuu ynpasieHusl
npu Ilpe3udoenme Pecnyonruxu bBenapyco

JlanHasi JeKuMs BbI3Bajla MHTEPEC KaK y PYKOBOJCTBa Oenopyc-
CKOr'0 TOCYIapCTBa, TAK U Y BCETO HACEJEHHS CTpaHbl. B 3HaK comumap-
HOCTH C 3KBaJOPCKHM HAPOJIOM, IPE3UJACHTOM U MPABUTEILCTBOM Pec-
nyosku DxBagop Pecnybnuka benapych cienana cCooOTBETCTBYIOIIEE 3a-
SIBJICHUE, YTO CTAJI0 CBUACTEILCTBOM OJIM30CTH MO3UIIUNA JBYX CTPaH IO
TaKUM KJIFOYEBBIM TEMaM MHPOBOW IMOBECTKH JHS KaK OTHOIIEHUE K MPH-
pOJie U K 4eNoBeKy [62].

12 mas 2015 roxa Oblia co3/laHa HOBas IJIONIAJIKA JIJISI YCTAHOBJIC-
HUs akajgemudeckoro auaiora. [loconsctBo PecnyOnuku DxBagop coB-
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MectHO ¢ MacTutyToMm dpunocobhuu HAH benapycu, [loconsctBamu Pec-
nyonuku Kyba u bonuBapuanckoit PecnyOnuku Benecyamna opranuso-
BAJIO M NPOBEJNO MEXIyHApOJIHYI0 HAy4YHO-IIPAKTUYECKYI0 KOH(EpEH-
o «COTpyIHUYECTBO M MHTETPALMS B MHOTOIOJISIPHOM MUPE: OIbIT
benapycu u rocyaapctB JlatuHckoil AMEpUKH», B X0JI€ KOTOPOW ObLI
MOJYEPKHYTO, YTO «BIIEPBBIC B IIEHTPE BHUMAHUS OEIOPYCCKUX UCCIEN0-
BaTEJIEW CTal TOT PETHOH, KOTOPBIM MHOTME COBPEMEHHBIE AHATUTUKU
CUYMTAIOT NMOTEHUHUAIBHBIM JIOKOMOTUBOM MHUPOBOrO pa3Butus — Jlatun-
ckass AMepHKa», ToCyJapcTBa KOTOPOW JIEMOHCTPUPYIOT CUHTE3 YHH-
KaJIbHOM KYJbTYpPbl KUTEIECU aMEPUKAHCKOIO KOHTUHEHTAa U €BPOIICH-
CKUX KYJbTYPHBIX Tpaauuui. HakoHen, 3T HapOIbl IEPBBIMU MOAHSLIIN
3Hamsi 0OpbOBI 32 HE3aBUCUMOCTb, CBOOOTY, MOJJIMHHYIO IEMOKPATHIO U
TOPKECTBO TYMAHUCTUYECKUX UealIoB [73, c. 6].

['maBHas 1enb KOHGEPEHIIMU — MO3HAKOMHTH OEIOPYCCKUX YUCH-
HBIX C OIBITOM JIJATHHOAMEPUKAHCKUX HHTErPALIMOHHBIX MPOLIECCOB U BO-
BJIeYb HAYYHOE COOOIIIECTBO B OOCYK/ICHUE TIEPCIIEKTUB PA3BUTHUS OTHO-
menuii Pecnyonuku benapych ¢ JJaTHHOAMEpPUKAHCKMMM CTpaHaMH, B
ToM yucie ¢ Pecniyonukoit DxBagop. Ha aToit koH(pepeHuu ¢ 1oKi1aaom
«MudpopmanmonHo-aHanuTHYECKasi noauTuka PecnyOonuku benapych B
JlatuHCcKOM AMEpHKE» BBICTYNHWII OJMH U3 COABTOPOB KHUTH — Mpodec-
cop A. YUenssIUHCKUH.

OIHOBPEMEHHO BEIUCH ITEPETOBOPHI O MOANIMCAHUU COTVIAIIEHUHN U
COTPYAHUYECTBE B 00PA30BATEIBHON chepe MEKAY YUPEKICHUIMU BbIC-
niero oOpa3oBaHus ABYX CTpaH, a TAK)KE B3aUMOJEHUCTBUS B HHPOpMAIH-
OHHOM 00JacTH.

Psin BeicinX yueOHBIX 3aBeieHU PecniyOnnku benapych Bhickaszan
3aMHTEPECOBAHHOCTh B HAJIAXKMBAHUU KOHTAKTOB C 3KBAJIOPCKOM CTOPO-
Hou. Hanmpumep, pykoBoacTtBo Akanemun ynpasieHus npu [Ipe3naenre
PecniyOomuku benapych 3asBui10, YTO «BCET/1a TOTOBO K MEXAYHAPOIHBIM
KOHTAKTaM M OTKPBITO ISl JIFOOBIX MPEIJIOKEHUM B chepe yrnpaBiIeHuUs,
oOpa3oBaHusl, HAYKU U KyJIbTypbD» [82].

Tax, 7 centsiopst 2015 rona Upessbryaiineiii u [Tonnomounsiii [Tocon
Pecrryonuku DxBanop B Pecriyonuke benapycs K. Jlappea JlaBuna u pextop
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Axanemun ynpasneHus npu [Ipesunente Peciyonuku benapycs M.I'. YKu-
muHCKUH noanucany CoriaiieHue 0 COTpYAHUYECTBE MexX Ty NHCTUTYyTOM
BBICIIIMX HAIMOHAJIBHBIX HCCieAoBaHMM PecryOnmku DkBagop U Axaje-
Muel ynpasienus npu IIpesunente Pecryomku benapyce. JlaHHbBIN TOKY-
MEHT MpEeAyCMaTpPUBACT TAKUE HAIPAaBJICHUSI COTPYJAHMUYECTBA KaKk OOMEH
CTYJICHTaMH, CJIYIIaTeJIIMU U NPENoJaBaTEILCKUMU KaIpaMy; COBMECTHOE
y4acTHE B HAy4YHO-HCCIIEIOBATEIBCKUX IIpOrpaMmax 1 MpoeKTax B 00JacTu
00pa30BaHusl; COBMECTHBIC HAYYHBIC UCCIICIOBAHUS U MTyOJIMKAIIUKN;, OOMEH
nocoOusIMH, MyOTUKAIMSIMH, UCCIEAOBAaHUSAMH; Y4acTHE B CUMIIO3UyMaX,
KOH(EpEHINAX U KPYIIIbIX cTojax [92, p. 2-3].

B pamkax noganucannoro coriamienus 3a 2015-2016 ropl ObLu pe-
aJM30BaHbl KOHKPETHBIC HAyYHBIE MEPONPHUATHS, KOTOPhIE B OCHOBHOM
OBLITM COCPENOTOUYEHBI HA JIBYX HAIPaBJICHUSIX — MyOJIMKALMU HAYyYHBIX
CTaTel W BBICTYyIUICHHHM C JiekiuusiMu. B 2015 roay B peneHzupyemMom
KypHaiie Akagemuu ynpasieHusi npu Ilpesunentre Pecnybnuku bena-
pych «IIpobnemMsbl ynpaBiaeHHs» ObUIM ONMYOJMKOBAaHbI CTaThu Upe3BbI-
yaiiHoro u [lonmnomounoro Ilocna Pecnyonuku DxBagop B PecryOunrke
benapyce Kapnoca Jlappea /laBuna: «3eneHasi 5KOHOMUKA Kak OCHOBA
ycronunBoro passutusa: Ilman Xopomas *Ku3Hb, SKBAJAOPCKasi MOJEIIb
pa3BuTUsI» U «OTBETCTBEHHOCTH 3aIUTHI: BKJIa1 DKBajiopa U JIaTUHCKOM
AMEpPUKH B pPa3BUTHE MEKIYHAPOIHOIO MPABaAy», a TAKIKE CTAThs MPEJICE-
natens Hanmonansnoro Cobpanus Pecy6inuku DxBanop ["abpusist Pu-
BaJICHEHPHI «JloCcTynmHOCTh K 00pa30oBaHUIO, HAYKE W 3HAHUSIM — Ha OC-
HOBE pa3BUTHS BHEITHEN nMoauTuku Pecriyonuku DxBagop» [39; 42; 67].

Odunmansaeii Bu3uT B Pecnybnuky benapyck mnpencenarens
HarmmonansHoro CobOpanusi PecniyOnuku OkxBagop ['aOpusnbsl Puane-
HeUphl, coctosBiuiics 28 mapra 2016 roma, cmocoOCTBOBAN yKperie-
HUIO COTpyaHUYECTBa ¢ Akanemuen ynpasienus npu [Ipesunente Pec-
nyonuku benapycs. B xone Bctpeun ¢ pexkropom Akaaemun M.I'. XKu-
JVHCKUM TIpeJIcCeAaTelb MOIUYEPKHYJIIA BaXXHOCTh TOro, 4To [10coIbCcTBO
PecnyOnuku DxBagop BeJIET COBMECTHYIO paboTy ¢ AKajemMued, KoTopas
CJIAaBUTCS BLICOKUM YPOBHEM 00pa30BaHUs M KAUECTBEHHOM MOJITOTOBKOM
crenuannucToB [63]. B Axkagemun ynpasnenus . PuBaneneiipa BbICTY-
nuja ¢ JieKiuen Ha Temy «JlocTynmHOCTh 3HaHuM, 00pa30BaHUs, HAYKH —
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OCHOBAa Pa3BUTHUS MEKIYHAPOAHBIX OTHOIIEHUN PecriyOnuku DKBagop»,
B XOJI€ KOTOPOU MOTYEPKHYINA, YTO «YCHEHMIHOE PA3BUTHE COTPYIHHYE-
CTBa B c(pepe 00pa30BaHMs U UCCICAOBAHUN A€T MOJIOAECKH DKBA0pa
BO3MOXXHOCTH IOJIy4aTh 0Opa30BaHKUE B BEIYIIUX YUECOHBIX 3aBEICHUSIX
benapycm» [67, c. 28].

B nponomkenue nukia jgekiui 8 nexadps 2016 roxa riaBa 3KBa-
JOPCKOM TUIIIOMAaTUYECKON MUCCHU BBICTYIIHII B AKaJIEMUU YIIPABJICHUS
npu Ilpesuaente PecnyOnuku benapych ¢ neknueit «l'eoskoHOMHKA
MEXIYHAPOAHOro coTpyanudectBa no jquHuu HOr-lOr», B koTopout oH
MMOJYEPKHYJ BAXXHOCTh COTPYJIHMYECTBA MEXIYy OKBaJgopoM U bema-
PYCBIO HA OCHOBE YKPETUJICHUSI B3aUMO/IONIOJHIEMOCTH U COJIMAAPHOCTH,
HANpPaBJICHHBIX HA Pa3BUTHE BO3MOXHOCTEW M 3aIIUTy HAIIMOHAJIBbHBIX
MHTEPECOB JIBYX rocynapcts [136].

CorpyanuuectBo ¢ AKaJieMuell yIpaBiIeHUs CTalO IPKUM MpUMeE-
pPOM MPOIYKTUBHBIX OTHOIICHUN Mexay Pecrybnukoit JkBamop u Pec-
nyonukoit benapych B 001acTi HayKu U 00pa30BaHUS M OCTACTCS OJTHUM
Y3 TJIaBHBIX HANPABICHUN JBYCTOPOHHETO COTPYAHUYECTBA, KOTOPOE B
JajabHeueM OyeT pa3BUBATHCS B CUITY BOSHUKHOBEHUSI HOBBIX MEKIIpa-
BUTEJILCTBEHHBIX 00S3aTENIbCTB U B Pe3yJIbTaTe MPEyCMOTPEHHOTO 00-
MEHAa MPEnoAaBaTEISIMU U CTYJCHTAMM.

Tem He MeHee B XO/Ie peau3allii COTPYIHUYECTBA B TaHHOH cepe
CTOPOHBI HE JIOCTUIJIM 3AIUIAHUPOBAHHOI'O YPOBHSI B3aUMOJICMCTBUA B
CBSI3U C PSIZIOM ITPOOJIEM, OCHOBHOM U3 KOTOPBHIX Mbl CYHUTAEM OTCYTCTBUE
JIOCTATOYHBIX (PUHAHCOBBIX CPEJICTB Y 00EUX CTOPOH, B YACTHOCTH, BBI-
JIeIsieMbIX Ha OOMEH MpernojaBaTe/siMU U CTYJ€HTaMHU, a TaKXKe 3aTpy/-
HEHUS, CBI3aHHBIE C PACCTOSTHUEM MEXYy CTPAHAMHU.

HayuHoe coTrpyaHuyecTBO mocoibcTBa PecmyOnuku DkBanop B
Pecnyonuke benapyce He orpannuuioch paboToi ¢ yupexaeHusimMu Pec-
nyonuku benapycs. [lapannensHo Benach coBMecTHas paboTa ¢ TUILIO-
MATUYECKUMU TPEACTABUTEIbCTBAMU JIATHHOAMEPUKAHCKUX CTPAH, aK-
KpeauToBaHHbIMU B Pecniyonuke benapych. B pamkax COBMECTHBIX Me-
ponpusituii UpesBbruaitueiii u [lomnomounslii [Tocon PecniyOnuku DkBa-
nop B Pecnyonuke benapyce Kapioc Jlappea B kaduecTBe copokiagunka
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OPUHSJI yYacTHUE Ha MPE3CHTALWH JINTEPATYPHOIro NpoekTa Upe3Bbiyaii-
Horo u [Tonnomounoro Ilocna bonuBapuanckoit Peciyonuku Benecyaia
B PecniyOuke benapycs Xoce borruano «IlaHamMckuii KOHIpecc U €/1u-
Henue Jlatmackon Amepuku Ilenpo Oprera Jlnaca u akTyallbHOCTh €TO
unei B XXI Beke». B xone npe3eHTanun ObLI0 MOJYEPKHYTO 3HAUCHUE
Ul COJMIapHOCTH, MHTETPpalliU, CAUHCTBA U CYBEPEHUTETA, BBIJIBUHY-
Teix CumoHOM bonmBapom nBectu JieT Hazaa. Takke Ha MEPOIPHUSITUU C
JIOKJIaJIOM BBICTYIHJI COABTOP KHUTH OEJIOPYCCKUM JaTHHOAMEPUKAHUCT
A. UenssiuHCKHM.

B cooTBEeTCTBUM C IPyTUMU JOTOBOPEHHOCTSIMHU, JJOCTUTHYTHIMU Ha
BBICIIIEM YPOBHE U 3aKPEIUICHHBIMU B MMPOTOKOJIE 3acenanuss CoBMeCTHOM
benopyccko-DkBanopckoil KoMuccuu, cocrosiBiierocst B espaie 2015
rojia, mpu HernocpeacTBeHHoM ydacTuu [loconbctBa PecnyOnuku DkBa-
J0p W, B YACTHOCTH, aBTOpa JAHHOrO uccliienoBaHus, HanuoHambHOTO
CexkpeTapuaTa BBICIIETO 00Opa30BaHMs, HAYKH, TEXHOJIOTUNA U MHHOBAIIMI
Pecny6nuku DxBagop u MunucrtepctBa oopazoBanus Pecryonvku bena-
pPyCh OBLIIN 3aBEPIICHBI IEPETOBOPHI IO TEKCTY MEKITPABUTEIBCTBEHHOTO
CornarmieHusi 0 NpU3HAHUU IOKYMEHTOB 00 00pa30BaHUU U JUILJIOMOB O
BBICIIEM 00Pa30BaHMU”, KOTOPBII MO3BOJIUT YKPENUTh BYCTOPOHHEE CO-
TPYAHUYECTBO B 00JIACTH BBICIIETO0 OOpa30BAHMS U OMPEACIUTH HOBBIC
NEePCIEKTUBBI COTPYAHUYECTBA B 3T0M obnactu [111, p. 1].

3a nmocneHue JBa TOJ1a YBEIUYUIIOCH YMCIIO SKBAIOPCKUX FPaXkaaH,
KOTOpPBIC PEIIWIM MOJYYUTh BhICHIee oOpa3zoBanue B PecnyOnuke bena-
pych. OHU MOTUBUPYIOT CBOE PEIIECHUE MTPEXKE BCETO BLICOKUM YPOBHEM
CIIeMaIM3aluy MIPETOAABATEIEH, YTO SIBJISETCS FAPAHTUEN TIOJTYUYCHUS
Ka4eCTBEHHOTO 00pa30BaHUs, a TAKXKE JIbIOTHBIMU YCIOBUSIMHU MOCTYII-
nenusi. Kpome Toro, pemaromumu GpakTopamMu Mpy BEIOOpPE CTpaHbI 00Y-
YEHUSI SIBJIIIOTCS MPEUMYIIIECTBA, CB3aHHbBIE CO 3HAHUEM PYCCKOTro U Oe-
JOPYCCKOTO SI3BIKOB U KYJBTYPBI, a TAKXKE HU3Kasi CTOMMOCTh 00y4EeHUs
10 CPAaBHEHUIO C APYTUMH CTpaHAMU B JAHHOM PETHOHE.

C cents6ps 2014 rona o nexadbpp 2016 roj1a KOIUYECTBO IpakaaH
Pecnybnuku DkBanop, odyuarniuxcsa B Pecryonuke benapyce, yBenu-
yuiock 110 40 denoBek. B HacTosmee Bpems oHM ydaTcs B besopycckomM

4 Cornamenue 6b110 moamucano 22 mast 2017 roaa B ropoje MUHCK.
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rocyJJapCTBEHHOM YHUBEpPCUTETE, belmopycCKOM HalMOHAIbHOM TEXHU-
YECKOM YHUBEpCHUTETE, | pOJTHEHCKOM TOCYyIapCTBEHHOM YHHUBEPCUTETE
nMmenn SAuku Kynmanel, benopycckoMm ['ocymapCTBEHHOM MEIHUIIMHCKOM
yHUBepcUTETe, MUHCKOM TOCYIapPCTBEHHOM JIMHTBUCTUYECKOM YHUBED-
CUTETE.

Eme onHuMM HampaBiI€HUEM COTPYJIHUYECTBA CTaJ0 B3aMMOJICH-
CTBUE C YUPEKJICHUSIMHU OOLIET0 CpeAHEr0 00pa3oBaHus ropoja MuHcka.
Tak, B 2015 roay npu nognepxke MUHCKOr0 TOpOACKOTO UCTIOJTHUTEIb-
HOI'0 KOMUTETA COBMECTHO €O cpeanen mkoaon Ne 49 ropoga MuHcka B
paMKax Ki1y0a MHTEpHAIIMOHAILHON JPYXKObI OCOILCTBOM PecriyOnuku
OkBagop B Pecnybnuke benapych Obu1 peann3oBad npoekT «I'og DkBa-
nopa B bemapycn» [72].

Cpenn OCHOBHBIX MEpOIPUATHHI, IPOBEAEHHBIX B paMKaX MPOEKTA
«I"og DxBagopa B bemapycu», MOXKHO OTMETUTh OPraHU3ALMIO KIACCHOM
KOMHAThI «KBaJ0p», PACIIPOCTPAHECHUE MEUATHBIX U ayAUOBU3yaIbHBIX
y4eOHBIX MaTepuaioB o PecmyOnuke DKkBajop, MPOBEICHUE CEMUHAPOB
U JIeKIui 00 DKBaJiope, MOCENIEHUE YYalIUMUCS U YiE€HAMH Ki1y0a Io-
cosibcTBa Pecniyonuku DkBanop B Pecniyonuke benapych. Jlanabie mepo-
NPUSATHS TTO3BOJIUIIN OCIOPYCCKUM IIKOJIBHUKAM OOJIbIIE Y3HATh 00 HC-
TOPHUHU, KYJIBTYPE U TPATUIUAX FTON JIJATHHOAMEPUKAHCKOUN cTpaHbl. OT-
METHUM, YTO BCE NIEPEUUCICHHBIC MEPONPUATHS ObUIH MPOBEICHBI 0€3 HC-
MOJIb30BAHUSI CPEACTB OIOKETA.

Takxe B paMKax MEpPONPUSATHIL, 3aIJIAHUPOBAHHBIX B paMKax IMpo-
ekta «I'ox DxBasopa B benapycw», B cpennent mkose Ne 49 mponiest KoH-
KYpC KUBOMUCU «DKBAJO0p Ii1a3zamMu OEI0pycCcKux aerei». B xoxe KoH-
Kypca ydaluecs nepeaaii He TOJIbKO CBOE BOCHPUATHE DKBAJ0pa U 3HA-
HUSI O CTPAHE, HO U CMOIJIM ITPOJIEMOHCTPUPOBATH CBOM TBOPUYECKHE CIIO-
coOHocTu. Jlydmme paboThl ObUTH OTMEUYEHBI TPEMUSIMHU MTOCOJILCTBA Pec-
nyonuku JkBanop B PecnyOnuke benapych, BOIUIM B AKCIO3UIIMIO TaK
Ha3biBaeMoro «Kopumopa UCKYyCCTB» M CTalld YaCThIO WJLIIOCTPUPOBAH-
HOT'0 Katajiora «KBajop riazaMu aeteid bemapycuy», omy0oJIMKOBAaHHOTO
COBMECTHO C pefakuuen mkosl [81, p. 15].
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CoBmecTHasi paboTa B HaydHO-0Opa3oBaTeIbHOM cdepe Ha JTaHHBIN
MOMEHT CBOJIUTCSI K KOHKPETHBIM MEPONPUATUSAM, PEATU3YEMBIM MMOCOJIb-
ctBoM PecryOnmuku DKBasiop COBMECTHO C OCJIOPYCCKUMU YUPEKICHUSIMU.
Tem He MeHEee OTMETHUM TOT (DAKT, YTO JO HACTOSILIETO BPEMEHU HE CO3/1aHa
CTPYKTYypa, KOTopasi Obl 1T03BOJIMJIA PadOTaTh Ha TTOCTOSTHHOW OCHOBE B 00-
JIACTH TIOATOTOBKH CIIEIUAIMCTOB C TITYOOKHMM 3HAHUEM JIATHHOAMEPHKAH-
CKOT'0 pEerroHa B LIeJIOM 1 DKBaJ[0pa B YACTHOCTH U HE 3aBHCeNa Obl OT KOHB-
IOHKTYPbI WA UHTEPECOB CTOPOH. CoaBTop KHUTHU A. YensguHCKUN OTMe-
YaeT, YTo «B cucTteMe HarmoHanbHOM akajgeMum, B By3ax PeCIyOJMKH HET
HU OJJHOT'O MOJPA3/IEICHUs, KOTOPOE 3aHUMAJIOCh Obl M3YYEHUEM BO3MOXK-
HocTel B3auMmozeicTBus benapycu u crpan Jlatunckoit Amepuku. TpeOy-
eTCsl 1IeJIeBasi MOATOTOBKA CHEIMAIMCTOB 110 JIaTMHCKOM AMeEpHKe BO BCEX
001acTsX, BKJIFOYasi TyMaHUTapHYO» [73, ¢. 88].

VYkperieHne coTpyaHUYecTBa MexAy PecnyOmukoit DxBagop u
Pecnybnukoit benmapych B o6act 00pa3oBaHus, CyIIeCTBOBAaHNE COTJIa-
IEHUM, MPU3HAOLIUX JUILIOMBI IBYX TOCYJApCTB, a TAK)KE UHBIE Oaro-
npusATHbIC (PAKTOPHI MO3BOJAT B OyAYIIIEM YBEJIMUYUThH KOJIMYECTBO IKBa-
JIOPCKUX CTYACHTOB, KOTOPBIE Obl XOTEJIH MOJYUYUTH JAUIIJIOM O BBICIIEM
oOpazoBanuu B Pecriyonnke benapyce. bombliyto posb B yriy0JieHUU Co-
TPpyJIHUYECTBA B JAHHOW c(pepe MOTYT ChIrpaTh TaK Ha3bIBAEMbIC COB-
MECTHBIE TPAHTHI (CTUMEHANMN) HA 00y4YeHUE, KOTOPbIE MOTJIN OBl BbIJIE-
JSATh MIPABUTENBCTBA JKBaJI0pa U bemapycu, Bep N0I00HBIN 1Iar OyIeT
CIIOCOOCTBOBAaTh POCTY IMpHUBJEKaTeIbHOCTH PecnyOnuku benapych B
riazax rpaxjaan PecnyOnuku DKBanop, MIAHUPYIOIIUX MMOTYyYE€HHUE BbIC-
1ero oOpa3oBaHust 3a pyoeKoM.

5.2. Mecmo u ponv KynibmypHo-uH@oOpMauuoHH020 83AUMOOCIICMEU
6 CYMAHUMAPHBIX OMHOULEHUAX 08YX CHIPAH

[ToBecTka MHSA BHENIHEW MOJUTUKU DKBAJI0paA MOJIPA3YMEBAET OCY-
LIECTBJICHUE aKTUBHOMN KYJIBTYPHON IUILJIOMATHUH, IIPEAIIONIAratoen pe-
aJA3alMI0 CTPATEril, HAIPABJIECHHBIX HA MPOJBUKECHUE LIEHHOCTEU WU
KYJIbTYPHON CaMOOBITHOCTH JKBajJopa Ha MEXJIYHApPOJHOM YpPOBHE U
YKPETUIEHHUE CBSI3EH ¢ IpyruMHu cTpanamu [96, p. 60].
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BaxHO OTMETUTB, YTO N0 KYJIBTYPHON JUIIOMATHEN TIOHUMAETCA
COBOKYITHOCTb MEP, PEAIN3YEMBIX TOCYAAPCTBEHHBIM U YACTHBIM CEKTO-
pOM, a Tak¥Ke rPa’kKJaHCKUM OOIIECTBOM B LIEJISIX YKPEIUJICHUS MO3ULINU
DKBajopa B MUpPE, YIIIYOJECHUS KYJIbTYPHOTIO COTPYAHUYECTBA U 3aIUTHI
HaIlMOHAJIbHBIX UHTEpeCcOB [177].

B pamkax peanuzanuy MOJMTUKH, MIPOBOJUMOMN MPABUTEIHLCTBOM
Pecny6onuku DkBasop, mocosbeTBo Pecnybnuku DxBanop B PecyOnuke
benapych onpenenuino paboTy B 00J1aCTH KYJbTYPbI B KaU€CTBE OJTHOTO
Y3 OCHOBHBIX HAIPAaBIECHUN CBOEU AECATEIBRHOCTH B bemapycu, BaXHbIM
MOCTOM [UJI1 KOMMYHHUKAaluW. JlaHHasg TMO3ULKS MO3BOJIMIIA B TEUCHUE
JBYX JIET YIIyOUTh COTPYAHUYECTBO, YJIYUYIIUTh B3aUMOIIOHUMAaHUE U
YKPENUTh APYKECKUE OTHOILICHUS MEXKIY HApOJAaMHU JIBYX CTpaH.

BaxxHoi BEXOW B YKPEIUICHUM COTPYIHUYECTBA MEXKIAY CTpaHAMU
ctasio co3aanue 20 mas 2015 rona «I'pynmsl aApy3ei DKBa10pay», BO3IJIABIIS-
emoi UpesBbruaiinbiM u [lonmnomounsiM [lociom Pecnybnuku DxBagop B
Pecny6onuke benapycw K. Jlappea u TormammuM 3aMecTUTEeM Mpeaceaa-
Tenst MUHCKOro TOpoICKOro ucnomHutensHoro komurera M.B. Kapnenko.
JlaHHasi UHUIIMATUBA MPEBPATWIIACH B CEPHE3HYIO OMOPY Ui PadOThHI IMO-
COJICTBA M BHECJIA 3HAUMTENIBHBINA BKJIA]] B PEATM3ALINIO BAKHBIX KYJIBTYp-
HBIX W HAYYHBIX MEPOINPHUATUH, a TaKKe CIIOCOOCTBOBAIO Pa3BUTHIO TY-
pusMma [87].

domo — ogpuyuanvusiii catim I[loconvcmea Pecnyonuxu Ixkeadop
6 Pecnyonuxu benapyco
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B pamkax paGoTbl TpyIIbI ¥ MPU TOJIEPKKE OETOPYCCKUX YUpexKie-
HU TOCONTBCTBO PecmyOmrku DKBaop peaqn30Baio sl BaXKHBIX KYJIbTYpP-
HBIX OpoekToB. Tak, 21 mast 2015 roga B MUHHCTEPCTBE MHOCTPAHHBIX JET
Pecny6niku benapych oTKpbLIach iepBasi BHICTABKA padOT SKBaJJOPCKUX XY-
TO)KHUKOB. Ha 11epeMOHMM OTKPBITHS BBICTABKH 3aMECTUTE]Ib MUHHUCTPA
WHOCTPAHHBIX Jie]1 Asiekcanap ['ypbsHOB BbIpa3nil HAJICKY Ha YKPEIUJICHUE
HE TOJIbKO MOJMUTUYECKOT0, TOPrOBO-3KOHOMHUYECKOI0, HO U KYJbTYPHOTO
COTpyJIHUYECTBA MEXAY benapyceto u JkBagopoM [55].

[lepBbIii TOIOKUTEIBHBIN OMBIT MPOBEICHUS MOJOOHBIX BHICTABOK
MIPUBE K UJIEE MPOEKTA, MOJyYHUBIIETO Ha3BaHue «Kopuaopa nuckyccTsy.
OTKpBITHE TIEPBOM BBICTABKH B PaMKaX JAHHOT'O MPOEKTa COCTOSIIOCH 10
aprycta 2015 roma. OTmMeTrM, 4TO JaHHBIM OPOEKT CTajl PE3yJIbTaTOM
COBMECTHOM paboThl mocosibcTBa PecnyOnuku DkBanop, beropycckoi
roCcy1apCTBEHHOM aKaJIEMUH UCKYCCTB U beIopyCCKOTo COr3a XyI0KHHU-
KOB. JlaHHas BRICTaBKa, HA KOTOPOi ObLIO mpecTaBieHo 6onee 100 kap-
THH, CTaja CBOCOOpPa3HbIM CHHTE30M TBOpPUYECTBA OCJIOPYCCKUX U JaTH-
HOAMEPUKAHCKUX XYJ0KHUKOB U IMMO3HAKOMMUJIIA OEJI0OPYCCKOT0 3PUTEIIS C
0COOEHHOCTSIMU IKBaJOPCKOTo UCKyccTBa [15].

B teuenue 2016 rona B I[loconsctBe PecnyOnuku DxBagop B Pec-
nyonuke benapych cocTosuioch MsiTh BhICTaBOK npoekta «Kopumop uc-
KYCCTB», B X0J/I€ KOTOPBIX ObUIM MPECTABICHbI pa00OThl TAKUX DKBAJIOP-
CKHX M OEJOpyCCKUX XYAO0KHUKOB Kak Padasnp Jluac, OcBanbiao ['ya-
scamuH, Ileagpo Banpausbeco, Kapnoc MoncaBe, Tro MoHcaibBe,
Xopxe Ilepyraun, OnBun Anapane, Manysne Tpuxamoruc, Mecuac
Onnate, Mapuo Poukunbo, Pocapuo Jlenecma, Padasnp /(uac, Xaiime
Pomepo, [dsBun I'yancaku, ®abuan Memxua, Xopxe MUpauzoc, Hepa Ka-
mayo, PepHango Manpukes, Pamupo Mbananra, [lenpo Dppepa, Hca-
nopa Dppepa, Bnagumup AKyIoB, a TakKe KapTUH U3 YaCTHBIX KOJIIEK-
nuii E. KceneBuua u B. ATpomiuka. ["anepest oTkpbITa Jj1s 00IIeCTBEHHO-
CTH Ha IOCTOSHHOM OCHOBE, €€ IMOCEIIANT YIEHBI JUIIIOMATUYECKOTO
KopIyca, 0eJIopycckue rpaxaane (B OCHOBHOM CTYAECHTHI), a TAKXKE Mpe-
CTaBUTEJN YUPEKJICHUN 00pa30BaHUS U HAYKHU.
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@omo — ogpuyuanvusiii catim I[loconbcmea Pecnybauxu Ixkeadop
6 Pecnybonuxu benapyco

Baxxnast paboTa Tak)Xe BeIeTCs B HAIPaBJICHUH 3HAKOMCTBA C XY0-
’KECTBEHHBIMH LICHHOCTSMU CcTpaH. Tak, mpoekT «/Ipyxda Hapomos» 1o-
3HAKOMWJI ¥ COJIM3MJI Ha OJTHOM TUIOIIAJIKE apTUCTOB JIBYX cTpaH. [lepBbimM
MEPONPUATHEM B PAMKaX MPOEKTA CTAJI KOHIEPT, COCTOSBIIMICSA 29 OK-
T10pst 2015 roma B KOHIIEPTHOM 3ajie «BepxXHuil ropoj», B KOTOPOM IIpH-
HSUJIM YYaCTHUE «M3BECTHBIN 3KBajiopckuii ckpurauy Xopxe Caane Cxkadd,
oenopycckuii nuprxep Makcum Paccoxa B COpoBOXKIEHUU KaMEPHOTO
ancamOis1 MuHCK-K1accuk» [164].

[TpoekT «/Ipyx0a HapOaOB» MOJYUHII HOBBIA UMITYJIBC B CBS3U J10-
TOBOPEHHOCTSAMU, JOCTUTHYTBIMU MeXAy Upe3BbiuaiiHbiM U [TonHOMOU-
HbIM [Tocnom Pecniybnuku DxBagop B Pecniyonuke benapycsy Kapiocom
Jlappea u Xy10’)K€CTBEHHBIM pyKoBoauTeneM I'ocygapcTBeHHOT0 cuMdo-
HAYECKOro opkecrpa benrocrenepannokomnannu AnekceeM PeBynkum.
Ilenp mpoekTa — 3amuch MY3bIKAJbHBIX IPOU3BEACHUN B UCIIOJHEHUH
«CruM(pOHUYECKOTO OpKECTpa HAIlMOHAIBHOW TOCYIapCTBEHHOU Telepa-
nuokoMnanuu Pecnyonuku benapych, nupuxepa, KOMIO3UTOpa U Mpe-
nojasarensa Jlapuaa ApyTIOHsIHA, S5KBaJOpCKOro ckpurada Xopxe Caane
Ckadda, u nmeBuIbl, KOMIO3UTOPA, aKTPUCHI U MY3BIKaJIBLHOT'O MPOJIIO-
cepa [lamenst KopTec» M BBIITYCK COOTBETCTBYIOIIETO KOMMAKT-JIHCKA
[34]. 3anuchk Ob1a caenana B nepuoj ¢ 7 mo 11 mapta 2016 rona u 3aBep-
mwiack 12 mapra TOro ke rojia rajga-KoHuepromMm B Jlome paauo.

B pamMkax 3Toro MeponpusTrs TOrTallHAN 3aMECTUTEIb NPeace1a-
Tesisi MUHCKOTO TOPOJICKOTO MCHOJHUTENIbHOTO KomMuTeTa M. Kapnenko
MOYEPKHYI BAXKHOCTD KYJIbTYPHOU IUTIJIOMATUU U TY POJIb, KOTOPYIO HT-
paeT B Hell moconbeTBO PecnyOnnku DKBaaop sl YKpeIuieHUs Xy10%kKe-
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CTBEHHBIX M KYJIbTYPHBIX CBA3€U MEXIy ABYMs cTpaHaMu. B 3Hak mpu-
3HAHUS HKBAJIOPCKHE MY3BIKAHTHI MOJYYMJIM OJarolapHocTd oT MuH-
CKOT'0 TOPOJICKOTO MCIIOJIHUTEILHOrO koMuTeTa [ 169].

AKTHBHas paboTa nmoconabcTBa Pecryonuku DxBasiop B Pecryouke
benapych Hallia oTpakeHue M B APYTrUX OOIIECTBEHHBIX U KYJIbTYPHBIX
MEPOIPHUATHSX, IPOBOJAUMBIX B ropoae MuHcke. Tak, B IEpEMOHUSIX BO3-
JI0’)KEHUS BEHKOB B CkBepe nMeHn CumoHa bonrBapa B MuHCKe BO BpeMs
npa3gHoBanus HannonaneHoro nus OxBanopa B 2015 u 2016 ronax npu-
HSUJTA YYaCTHUE MPEJICTABUTENN PABUTEIHCTBA U OPTaHOB FOCYAapCTBEH-
HOro ympamieHus PecnyOnuku benmapych, COTpyIHUKH AUTIIIOMATHYE-
CKHX IIPEJICTAaBUTEIBCTB, aKKpEeIUTOBaHHBIX B PecniyOnuke benapycs, ne-
ATEIU KYJIbTYPhl U HAYKH, MPEACTABUTENM JEITOBBIX KPYTOB, a TAKKE DK-
BaJIOPCKUE TpakaaHe, mpokuBaroime B Pecmyonuke bemapycs [148].

[HonmuTHka KynbTypHOTO OOMEHa OCYIIECTBIISIETCS Yepe3 MOIEPKKY,
OKa3bIBAEMYIO MIOCOJILCTBOM SKBAJIOPCKHUM CTYIEHTaM, KOTOPbIE TAHI[AMU U
UCTIOJTHEHUEM MY3BIKATbHBIX TTPOU3BEICHHUM MPEACTABIISAIOT (DOJIBKIIOP, Tpa-
JTUIUY U HAIIMOHAJIBHYIO MJICHTUYHOCTh JKBajiopa. Kpacounsie mpe3eHra-
UM B TIOCOJILCTBE W yUpekIeHUsX oOpa3oBaHusi PecryOmuku benapych
POOYXKIAIOT MHTEPEC OETOPYCCKHUX TpakIaH K DKBAOPY.

B rymanutapHoii cdepe BaKHBIM 3JIEMEHTOM, KOTOPBIA JOMOJHSET
JIBYCTOPOHHEE COTPYIHUYECTBO, SBISIETCS 00MEH HH(OPMAIIHEH, a TAKKE
COTPYJIHUYECTBO B 00JIACTU M3/IATEILCKOTO JIeNa U rnevaTy. JJaHHOoe Harpas-
JICHWE COTPYAHHMYECTBA CIOCOOCTBYET HAIJIEKAIIEMY PACIPOCTPAHEHUIO
IIEHHOCTEN U KYJIbTYpPbI, @ Takxke (OPMHUPOBAHUIO MOJIOKUTEIILHOTO UMU-
JoKa DKBaJiopa 3a pyoesKoM.

Berpeua Upessbruaiinoro u IHomnomounoro Ilocna PecniyOmuku Ok-
Bajziop B Pecniyonuke benapycs K. Jlappea ¢ munnctpom napopmaiiu Pec-
nyosnuku benapycs JI. Ananny, cocrosiBiasics 23 aekadpst 2015 rona, mosa-
TBEPAWJIA 3aMHTEPECOBAHHOCTH ABYX CTPaH B COBMECTHOM paboTe U B pa3pa-
OOTKE MPOEKTOB B O0JIACTH MEYATHOI'O U U3ATEIBCKOTO JIENA, PACIIPOCTpa-
HEHUM IMyOJIMKAILIWM, COTpYIHUYECTBA B c(hepe KyIbTYphI U CBs3ei [46].

Berpeua ¢ MmuHKCcTpOM obOecnieunsia BO3SMOXKHOCTh y4acTHsi JKBaiopa
B XXIII MuHCKOM MEXAYHAPOTHON KHU>)KHOM BBICTABKE-SIPMApKE, COCTOSIB-
mreticst B mepuof ¢ 10 o 14 depains 2016, yuactrie B KOTOpOH NpUHSIIO 29
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CTpaH, BKIItouas crpanbl JlatnHckoit Amepuku. [IpucyrcTBre kHurn JKBa-
70pa Ha TEPBOM IMOJAOOHOM KYJIBTYPHOM COOBITHH, KOTOPOE TOCETHIIN
42000 mocerurener, MO3BOJIWIO MOCOJBCTBY IPOJBUIaTh JIATEPATYPHBIN
MIOTEHITMAJ CTPaHbI M IIPE3eHTOBATh OpeH/1 «Bce, uto Tede Hago — DKBa0p»
(“All you need is Ecuador”) n « 9xBagop moout >xu3ab» (“Ecuador Ama la
Vida”), npoOy»xaas Takum 00pa3oM MHTEpeC Y OEIOPYCCKHX IpaXiaH K I10-
cemennto JkBagopa [36]. [lonoxuTenbHOE OTKIMK OSIOPYCCKUX TpaskIaH
Ha JIeOr0T DKBajiopa B BHICTABKE Oy/IeT ClIOCOOCTBOBATH YYaCTHUIO CTPAHBI B
TaKOM Ba)KHOM MEPONPUATUH B Oy TyIIIEM.

B niensax coneiicteus oomeny mnpopmauueii 2 nexadps 2015 rona
B Muncke 6wuio noanucano CornamieHue Mexay benopycckum tesne-
rpadubiM areHTcTBOM (BEJITA) u I'ocynapcTBeHHOM TeiaepaauoKkoMIia-
nueit DkBagopa (EP RTVECUADOR), HanpaBiieHHOE Ha pacuiupeHue u
oOoratieHue HHHOPMAIIMOHHO-aHATUTUYECKUX BO3MOKHOCTEH, HaJIaKH-
BaHHUE PETYISIPHOro oomMeHa MHGpopMaIuend 0 COOBITUSX BHYTPEHHEH U
MEXIYHAPOAHON KH3HU O0€MX CTpaH B MOJMTHYECKOM, COLMAJIbHOM,
AKOHOMMYECKOU U KyJIbTypHOU chepax [112, p. 1].

Ero peanu3zanus 1mo3BoJiniia OCylIeCTBISATh TOCTOSIHHOE U 00bEK-
TUBHOE PaclpOCTPaHEHHUE Pe3yIbTaTOB PabOTHl MOCOIBCTBA U OCHOB-
HBIX COOBITUM, MPEICTABIISIIONIUX ABYCTOPOHHUM MHTEPEC, B TOM YHUCIIE
XyJA0KECTBEHHBIX W KYJIbTYPHBIX MEPOIPHUATHI, HANPABICHHBIX Ha
YCUJICHHE B3aMMOIIOHMMAaHUS MEXay cTpaHamu. Hampumep, ocoboe
3HAYEHUE UMEJN UHTEPBBIO, B3SIThIEC )KYPHAIUCTKON AsmHOU [ puiike-
Bu4 y UpesbiuaitHoro u [loarnomounoro [locna PecniyOnuku DxBagop
B Pecnybnuke benapycy Kapnoca Jlappea «JlaTuHOaMepukaHCKUi
B3I Ha bemapych» u «OOMEH TEXHOJIOTHSIMHU KaKk OCHOBa Oeopyc-
CKO-KBaJOPCKOr0 COTPYAHUYECTBA», OMYOJMKOBAHHBIE B KypHaje
«benapyckasa gymxa» [40, c. 22-25; 41]. 1 anpensa 2016 roga benopyc-
CKoe TejerpadHoe areHTCTBO OMyOJIMKOBAJIO UHTEPBBIO MpeaceaTeNs
Hanuonansnoit Cobpanuu OkBagopa ['abpusnbl PuBaneneiipa byp-
0aHO «DKBaJIOp BUAUT OOJbIINE EPCIEKTUBBI B3aumoencTBus ¢ be-
JAPYCHIO B SKOHOMUKE. [29]

BaxxubiM MH(POPMAIMOHHBIM MapTHEPOM IMOCOJIbcTBA cTajo 3A0
«CronnuHoe teneBueHue. 27 nrons 2015 roga reHepaibHbIA JUPEKTOP
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TeJeKaHaya B3sJl MHTEPBbIO y mipe3uneHTa Pecnyonuku DkBanop Pada-
ans Koppea ans nporpammel «Kaprtuna mupa ¢ FOpuem Kosusitko», mu-
HUCTPA 00OPOHBI U MUHUCTpPA OXPaHbl OKpY:Karolieit cpeasl PecriyOnuku
OxBajsiop [64]. 22 centsops 2015 roma B mporpamme «IIpocThie BoO-
IPOCHD» BBINLIO MHTEPBbIO UpesBbiuaniHoro u llomunomounoro Ilocia
Pecnyonuku DxBanop B Pecnybuke benapycs Kapioca Jlappea, mocBsi-
IICHHOE BCEMUPHOMY JHIO 0e3 aBTOMOOWIsA. J[aHHOE MHTEPBBIO CTAJO
eIIe OJHUM BKJIaJIOM B 3HAKOMCTBO MEK]Ty SKBaJIOPCKUM U OEJIOPYCCKUM
HapOJIaMH, UX MPUBBIYKAMHU U TpaIUIusIMu [35].

CoBmecTHast paboTasi coO cpelcTBaMM MacCOBOW HWH(pOpMaluu
crocoocTtBOBajia d3P(PEKTUBHOMY PACHPOCTPAHEHUIO HHPOpPMAIUU O
CTpaHE W €€ BO3MOKHOCTSAX, B YACTHOCTU XYJOKECTBEHHBIX U KYJb-
TYPHBIX LIEHHOCTSIX, TYPUCTUUECKOM NoTeHInane PecnyOnuku DkBa-
nop. B ycrnoBusx HegoctaTouHOM MHGOpPMAIMK HA MeCTax Moao0Has
paboTa uMmeeT OOJIBIIIOE 3HAYCHHE JJIS TTOJUTUKOB, OM3HECMEHOB, JIC-
ATeNell KyJIbTypbl U HAYKHU.

B pamkax corpynnudectBa ¢ MunucrtepctsoM undopmanuu Pec-
nyonuku benapycs B HamuoHanbHOM Mpecc-IIEHTPE COCTOSIIACH
npecc-koHpepenuuss Upessbiuaitnoro u Ilonmnomounoro Ilocna Pec-
nyonuku DkxBanop B Pecnydnuke benapycey Kapnoca Jlappea, mocss-
nieHHas nposeneHuio B Pecnyonuke DxBanop Koudepennuu Opranu-
sanuu OO0beamHEeHHBIX Haruii mo )Xuabio U yCTOMYUBOMY TOPOJICKOMY
pa3Butuio «Xaobutar III», B KOoTOpoil NpuUHsIIA ydyacTUe JAeieranus
Pecnyonuku benapycs [10].

B sToM mpoiiecce Takxke MOJOKUTEIBHO ce0sl 3apEeKOMEHI0BANI U
cpeacTBa maccoBoi nHpopMmanuu bemapycu, KOTOpble Ha PErysspHON
OCHOBE TOTOBWJIM U TPAHCJIMPOBAIN PENOPTAXKH, OCBEIIABIINE AEATEIb-
HOCTb MIOCOJILCTBA DKBaa0pa B MHUHCKe.

['yMaHWTapHOE COTPYIHHYECTBO MEXKIY JABYMS CTPAHAMH TAaKXKE
BKJTIOYAJIO B C€0s CIOPTUBHYIO cepy, UTO MO3BOJIAIIO HE TOJIBKO YKPEIUTh
y3bI JIPY»ObI, HO UCIIOJIB30BATh ONBIT benapycu B TakuX BUAAX CIOPTa, KaK
OOKC U ToHKU Ha Oaiimapkax. COopHas JkBajgopa 1no OOKCy B cocTaBe 7/
CIIOPTCMEHOB, 2 TPEHEPOB, (PU3MOTEparieBTa U PYKOBOAUTENS MUMeNa BO3-
MOKHOCTb COBEPIIIEHCTBOBATH CBOW HABBIKH M TEXHUKY B PeciyOimkanckom
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HEHTPE OJIMMITUMCKOM moaArotoBku «Craikmy». [Tociie TpeHMpOBOYHBIX COO-
poB, IpoBeicHHBIX B PecryOmrke bemapych, sxkBaiopckasi KoMaHa BMECTE
co 100 6okcepamu u3 17 crpan npunsuia yyactue B XIV MexnyHapogHoM
TypHUpPE namMaTu Bukropa JIuBeHeBa, KOTopbii poxoAauia B MUHCKE B Tie-
puon 2 no 7 depans 2016. B xone copeBHOBaHUMN HKBAIOPCKHUE CIIOPTC-
MEHBI 3aBOEBAJIM JIBE 30JI0ThIE U JABE OpoH30Bbie Meaanu. [119]. ITomyueH-
HBIA OMBIT MO3BOJIMII AKBAJOPCKUM CIIOPTCMEHAM YCIEIIHO MPOUTH 0TOO-
pounsbl Typ Ha OnmuMnuickue urpsl B Puo B 2016 roxy.

DKBaJloOpcKre OailIapOYHUKU-YYaCTHUKN «HarmoHanbHOro TtaHay
MunuctepctBa ciopta Pecrydnvku DxBajopa nocetwiv benapycs u Oiie-
CTSII1I€ BBICTYIIWIIU, 3aBOEBAB TPU OPOH30BBIC MEAAIM HA YEMIIMOHATE MUPA
o rpediie Ha Oalijapkax U KaHOd CPelyd FOHMOPOB U MOJIOAEKHU 110 23 JIeT,
KOTOPBIN cocTosyicsi B MHMHCKE ¢ ydacTHeM CIOPTCMEHOB Oosee 60 cTpan
Mmupa. B utore onu 3ansmm 8-¢ MecTo B 001IeM MeaibHOM 3adete [78)].

B oGmactu 1ByCTOPOHHMX OTHOILIEHUM OJTHUM M3 BaJKHBIX 3JIEMEHTOB,
CIOCOOCTBYIOIIMX PA3BUTHIO COTPYIHHYECTBA, 3HAKOMCTBY U B3aUMHOMY
MOHUMAHMIO TPAXKJIAH 00€UX CTpaH, sBJsieTcs Typu3M. C LETbI0 pa3BUTHS
cBoel Typuctrueckoit cepsl ¢ 20 uronst 2008 r. Pecriydnuka DxBagop B 011-
HOCTOPOHHEM MOPSIIKE OTMEHWIIa TpeOOBaHUE BU3 JIJIsl TpaxaaH benapycu
U151 TpeObIBaHMSI HA TEPPUTOPUM CTpaHbl B TeueHuu He Oonee 90 aueii [ 123].
20 uronst 2014 rona ObUT0 MOAMCAHO MEKIPABUTEILCTBEHHOE COTVIAIIICHHUE
0 B3aMMHOM OTMEHE BU3, HAIIPABJICHHOE Ha COJIEHCTBHUE U 0OJIErYeHHE TT0e3-
JIOK Tpax<aaH o0eux cTpaH. JJaHHBIM JOKYMEHT MpU3BaH HE TOJIBKO YBEJIHU-
YUTh B3aUMHBIC MOTOKU TYPUCTOB MEXKY HAIIMMU CTPaHaMH, HO U YKpe-
IIUTh JIPY’KECTBEHHBIE OTHOLIEHUS MEXKy UX IpakaaHamu [93, p. 1].

[ToconbecTBO DKBas0pa pa3padoTano NporpaMmy JUisl IpUBJICYCHUS
OCJIOPYCCKUX TYpUCTOB B DKBAJOp, BKIIOYAIOINIYIO MPUTJIAIICHUS Ha
ouIManbHbIe MEPONPUATHS W OKa3aHWE COJCUCTBUA OCIOPYCCKUM
cpeacTtBam MaccoBoil nHdopMmaruu. [Ipu noaepkke MeXayHapOIHOTO
«Panuo benapycs» B Mapte 2016 roga paOOTHUKHK MOCOJBCTBA MIPOBEIHU
BUKTOPUHY, B KQUECTBE MPHU30B KOTOPON MOOECAUTESIM ObLTIA BPYUECHBI
COJIOMEHHBIE IUJIAMNBI U HBETOYHBIE KOMIO3UIIMU M3 IKBAJOPCKUX PO3
[128]. 24 okTs6ps 2016 roma B mporpamme «boblioi 3aBTpak» Ha Ka-
Haie CTB pexnamupoBaicsi oOpens «Bce, 4T0 BaM Ha10 — JKBaaOpP»
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[28]. 24 nexabps 2016 ObLT0 B35ITO MHTEPBBIO IS pa3jaena « BkycHas qu-
IIJIOMATHS CKEHeAeIbHUKA «7 THEH», B KOTOPOM MOAPOOHO OBLIN OIH-
CaHbl KyJIMHApHBIE Tpaauluu JkBaaopa [31].

@omo — ogpuyuanvueiii catim Munucmepcmeo mypuszma Pecnyoauku Ixkeadop

Meponpusrus, mpoBeaeHHbIe [10cOIBCTBOM, CyMenn BBI3BATh MH-
Tepec y 0eopyccKux rpaxiaaH K JkBajaopy. OIHAKO COTPYJHUYECTBO B
00JaCTH TypH3Ma CTaJKMBACTCSA C PSJIOM 3aTPYTHCHHM, CBS3aHHBIX
MPEXK/e BCEro ¢ B3aMMHBIM HE3HAHWEM TYPUCTHUECKHX HAMpPaBICHUM,
PacCTOSSHUEM, OTCYTCTBHEM CTBHIKOBOK MEXY peiicaMu OCHOBHBIX aBHa-
MIePEeBO3YMKOB, a TAK)KE BHICOKOM CTOMMOCTH miepeseTa. [lepeuncieHnnie
(bakTOpEl HA COBPEMEHHOM 3Talle MPEICTABISIOT CO00M O0OBEKTHBHBIC
MIPEMNATCTBUS JJIs DKBAJIOPCKUX U OETOPYCCKUX TYPHUCTOB.

Hcxons nu3 comepkaHus MATOW TJIaBbl, MPEAJIAratOTCs CIECAYIOIINE
BBIBO/IBI.

Bo-1epBoIX, COTpYIHUYECTBO B TYMaHUTAPHOM 00JIaCTH MEX Ty K-
BaJIopoM U bemapychio Moa0KUTEIBHO JOMOMHSAET TECHBIE OTHOIICHUS,
KOTOPBIE IMOECPKUBAIOT 00€ CTPaHbI B IMOJTUTHIECCKON M SKOHOMUYECKOM
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00J1aCTAX, ¥ CIOCOOCTBYET MO3UTUBHOMY COJMKEHHUIO U JTyUIIEeMYy MOHH-
MaHUIO HAalIMX HapoAoB. HayuHble U KyJIbTypHBbIE MEPOIIPUSITHS, IPOBE-
JI€HHBIE IOCOILCTBOM B benapycu, cocTaBisitoT OCHOBY 11J1s1 (hOpMUpPOBa-
HUSI IOJIOKUTEIILHOTO UMUJIXKa DKBAJI0pa U PaCcpoCTpaHEeHUsI HHPOpMa-
MU O CTpaHe, B YaCTHOCTHU, €€ IIEHHOCTEN U KyJIbTYPHBIX OCOOEHHOCTE,
OoObIYaeB U TpaAUIMi SKBAJOPCKOr0 HApoa.

Bo-BTophix, npoektsl «Kopumop uckycctB» u «Jpyx06a HapoaoB»
MO3BOJIMJIN BIEPBbIE B UCTOPUU JIBYCTOPOHHUX OTHOIICHUN coOpaTh B
OTHOM MECT€ MY3BIKAHTOB M XYJOXKHHKOB JABYX CTpPaH WU INPEACTABUTH
MyOJINKE HOBBII CUHTE3 PUTMOB U I[BETOB.

B-TpeTbux, OTCYTCTBHE JIBYCTOPOHHETO COTJIAIICHUS, KOTOPOE OBl
PEryupoBaio COTPYAHUYECTBO B 00JIACTH KYJIBTYPbI, HE SIBUIIOCH Oaph-
€pOM ISl peav3ali BbIIIEYKa3aHHBIX MPOEKTOB MOCOJIBCTBOM, IPOBE-
JICHHBIX TPHU MOAJACPKKE OeNopyccKux yupexaeHui. Tem He MeHee B
JajabHEHIIIEM Ba)KHO Pa3BUBATh PabOTy B 3TOW 00JIACTH C TEM, YTOOBI
MPEACTABUTEIN pA3IUYHbIX Chep TYMAHUTAPHON 00JIACTH MOTJIA OBl TMO-
JYYUTh MOJJICPKKY U CPEACTBA JUISl PEAIN3AIMA CBOUX MHUIIUATHUB.
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SARVIIOYEHUE

[IoBOAS UTOT CTAHOBJIEHUIO CTPATETMYECKOIO COTPYIHUYECTBA
DxBazopa u benapycu, aBTOpbl IPULLIN K CIAEAYIOIIUM BBIBOJAM.

Bo-nepBbix, aHHasi KHUra OblJIa B OCHOBHOM COCpPEIOTOYEHA Ha
aHAJIU3€ ABYCTOPOHHUX OTHOMIEHUU B nepuoa Mexay 2007 u 2016 ro-
namu. Bmecrte ¢ TeM aBTOpBI NOCUUTANN HYKHBIM JaTh KPATKUW aHAJIN3
CUTYaITUX COBPEMEHHOT'0 DKBaJI0pa, MOCKOJIbKY OCJIOPYCCKUM YNTATEIb
B CBOEH Macce €IlIe HEJJOCTATOYHO 3HAKOM C 3TOM JJaTUHOAMEPUKAHCKON
CTPaHOM.

Pa3zButne «llosiuTHKO-IPaBOBLIX OTHOIIEHUHM Mexay Pecmy0-
Juxkoii JkBaaop u PecnyOuaukoii benapych» MOXHO pa3feiuTh Ha
CJHEYIOIINE ITAIIBI:

1. Dtan cOnmKeHusl U HaJlaXUBAHUS MTOJIUTUYECKOTO Juaiora (sH-
Bapb 2007-mait 2012 rr.).

2. DTan yKperieHusl 1 aKTUBU3aIMK ABYCTOPOHHUX CBs3el (MIOHB
2012 - utonp 2014 T.).

3. Dtan yKperieHUus OTHOIIEHWW W JIOTOBOPHO-TIPABOBOUM 0asbl
(uronb 2014 -nexadbpn 2016 rT.)

B 2007 rogy k BiacTtu B DKBajope Ipuiiea npe3ugaeHT Padasrib
Koppea, koTOpbIil peogoaes CI0KUBIINEC CTEPEOTUIBI U HAYaJI OCY-
IECTBIISATh JUHAMUYHYK BHEIIHIOK IMOJIMTUKY, BBIXOISIIYIO 32 PAMKHU
OTHOILLIEHUU ¢ TpaauLMOHHBIMU NTapTHepamu. [Ipunsareie B 2005 u 2006
rogax OJKBagoOpoM W benapychr0 BHEHIHEMOJUTUYECKUE TOKYMEHTBHI,
MO3BOJIMJIM JIBYM CTpaHaMm pa0OTaTh HaJ MOMCKOM HOBBIX BHEPETHO-
HaJIbHBIX TAPTHEPOB. DKBAJIOP CTPEMUJICS NPUOIU3UTHCA K cTpaHaMm Co-
npyxectBa HezaBucumbix ['ocynapcts u, ciaeoBaTenbHo, K PecryOmnke
benapyce, B To BpeMs kak benapyces ctpemunach npuoau3uThes k Jla-
TUHCKON Amepuke. Takum oOpa3oM, CKJIaJbIBAINCh T€OMOJUTHIECKUE
YCJIOBHS, CIIOCOOCTBYIOIIME IEPECMOTPY HAXOISIINXCS B IIPOIIECCE CTa-
HOBJIEHHS IBYCTOPOHHUX OTHOIIECHUU.

[TonmuTrueckas BOJS TJIaB TOCYAapCTB CTAJIA OCHOBOM ISl YKPEII-
JIEHUS! IBYCTOPOHHUX OTHOIICHUW HE TOJIBKO Ojlarojaps BKJaay B pas-
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BUTHE NPABOBOM 0a3bl, HO U OJIaroAaps UX HEMOCPEIACTBEHHOMY yda-
CTHUIO B NPOLECCE NPUHATHS PELICHUMN, ONPEACICHUU MPUOPUTETHBIX
HaNpaBJICHU!N IBYCTOPOHHETO COTPYHUYECTBA U KOHKPETHBIX ITOJIUTH-
YECKHUX 3a7a4 JJIs TOCYAAapCTBEHHBIX OPraHOB JABYX CTPaH.

Bo-BTOpBIX, B3aNMOJONOIHAEMOCTh SKOHOMUK ClIejIana DKBaJI0p
u benapyce nepcneKTMBHBIMA 3KOHOMUYEeCKMMH NTapTHEpAMU. 3aceaa-
HUs1 COBMECTHOM KOMUCCHUU IO TOPrOBO-3KOHOMHYECKOMY COTPYIHHUYE-
CTBY, cocTosBIiuecs B Aekadbpe 2013 rona B Muncke u B pespane 2015
roga B Kuto, cTtamu Ba)XHbIM MEXaHMU3MOM, IMO3BOJISIFOIIAM JABYM CTpa-
HaM COBMECTHO ONpPEAENATh 00s3aTENbCTBA ISl pa3BUTHUS TaKUX CTpa-
TETMYECKUX 00JIacTel KaK TOIUIMBHO-3HEPTeTUYECKHUI, HAYUYHO-TEXHU-
YECKUH, TPOMBIILICHHBIN, TOPrOBBIN U CEKTOpP 0€30MaCHOCTH.

Tem He MeHee y DkBagopa u benapycu rnmoka HaOIr0gaeTCs pa3HbBIN
YpOBEHb Pa3BUTHS B HAYYHOU, TEXHOJIOTUYECKON U TPOMBIILJIEHHOU 00-
nactsax. Tak, DkBagop, yuuThIBas MOTeHUHAN belnapycu B 3TUX CEKTO-
pax, ¥ MpUHMUMAs BO BHUMAaHUE BO3MOXKHOCTh MEPEIaYu 3HAHUM U TEX-
HOJIOTWH, peln pa3BUBaTh COTpyaHH4ecTBO ¢ Pecnybnukoit benapych
C LIEJIbIO YKPEIJICHUS 3HAHUM, TTOJIyYEHHs JOCTyNa K OeJIOPYyCCKUM HH-
HOBAIIUSIM U HOBBIM TE€XHOJIOTHUSIM, HEOOXOUMBIM JJIs1 peain3aliiu mpo-
€KTa MpeoOpa30BaHus CYIIECTBYIOIIEH B CTpaHe MPOU3BOICTBEHHON MO-
aenu. [1ockonbKy 3TO OBUT MEPBBIM ONBIT JBYCTOPOHHETO COTPYIHHYE-
CTBa, BOSHUKIIM HEKOTOPBIE 3aTPYJHEHHUS, KOTOPbIE JOJIKHBI OBITH pe-
nieHbl. B yacTHOCTH, HE3HAHME HOPMATUBHO-NIPABOBOM 0a3bl, IJIaBHBIM
o0pa3om, B 00JIaCTH 3aKJIIOYEHUs] MyOJIMYHBIX JOTOBOPOB U TEXHUYE-
CKOr0 COTPYJIHHMYECTBA, HE3HAHUE (PopmaTa MEpPEroBOpPOB U JIePUUHUT
(PMHAHCOBBIX CPEACTB ISl peaau3aluy NpoeKTOB.

Kpome Toro, DxkBagop umeet 00jblINe 3aMachl MPUPOIHBIX pe-
CYpPCOB M BBITOJIHOE Teorpaduueckoe MoI0kKeHUEe, KOTOPOE MOXKET
ITO3BOJINTH benapycu 3aHATH CBOIO HHUINY HA JIATHHOAMEPUKAHCKOM
KOHTHUHEHTE.

B-Tperbux, COTpyIHUYECTBO B TYyMAHUTAPHOU cepe Mex Ty IK-
BajlopoM U bemnapycbto mpruoOpesno 3HAYUTENIbHBIM UMIYJIbC C OTKPBI-
THEM MOCOJILCTBA DKBaJiopa B bellapycu M MONOKUTENBHO AOMOJIHSET
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JIPY>KECTBEHHBIE OTHOIIECHUSI, KOTOPBIE MOIJIEPKUBAIOTCS OOCUMU CTpa-
HAMH B JPYTUX OOJACTSIX, OJHOBPEMEHHO CIIOCOOCTBYS MO3UTHBHOMY
COJIMKEHUIO U JIy4IlleMy TOHUMAHHUIO0 MEHTAJIUTETA HAIIIMX HAPOJIOB.
B-ueTBepThiX, Beayuias poJib rJjas rocyaapers — P. Koppea u A.
JIykaleHko — MOJIOKUTENIBHO CKAa3ajdach HA PAa3BUTHU MOJIUTHYECKOTO
IAQIora Kak Ha JIBYCTOPOHHEM, TaK U HA MHOTOCTOPOHHEM YPOBHSX.
TeM He MeHee He ObUTM JJOCTUTHYTHI 0KUJAaeMble PE3yIbTaThl B 9KOHO-
MUYECKOU cepe, B UaCTHOCTH, B pa3pabOTKE COBMECTHBIX CTpaTeTruye-
CKUX IPOEKTOB, BKIOYAKIIUX IEPEaady TEXHOJIOTUA W WHHOBAIUU.
Cpenyn OCHOBHBIX NMPUYUH — BHEIIHUE (PAKTOPHI, CBA3AHHBIE C MPoOJIe-
MaMu B 9KOHOMUKE, BbI3BAHHBIMU MaJICHUEM 1I€H Ha HE(DTH U ChIPHE.
OTCyTCTBHE KOHKPETHBIX PE3YJbTATOB B PEANM3AIUMN IPOCKTOB,
NpECTaBICHHBIX benapycrro, HE MOBIUSIO HA YPOBEHb MOJIUTUYECKHAX
OTHOILIEHUU U COTJIACOBAHHOCTH MO3UIIUM HA MHOTOCTOPOHHEM YPOBHE.
DTO cTasio onpenesionmuM (pakTopoM B IPUHATUM TIpe3uaeHToMm Pec-
nyonuku benapyce pemenus o nmocemennu JkBagopa B 2016 rony. Ero
pelleHre MOTJIO Obl 00ECIIEUUTh Pa3BUTHE JIBYCTOPOHHUX MHUIIMATUB U
CTaTh IJIaBHOW TEMOM B ITOBECTKE BCTPEUU JIBYX MPE3UIAECHTOB.
YuutsiBas ToT dakTt, uyTo ¢ 24 mas 2017 roga B 1OTKHOCTH IPE3U-
JeHTa DKBaJopa BCTYyNu copaTHUK mpesuaeHTa Padasns Koppea Jle-
HUH MOpPEHO, MOKHO MOJIaraTh, YTO KOHCTPYKTHUBHBIM THATOT MEXKIY
CTpaHamu OyJeT IPOJOJIKEH C LIEJIbIO BEIBEACHHUS IBYCTOPOHHUX OTHO-
ICHUM HAa KAY€CTBEHHO HOBBI YPOBEHb HA OCHOBE HOBBIX MPHUHIAIIOB
BHEIIHEH MOJIMTUKA HOBOTO MPaBUTEIbCTBA.
Wcxofst u3 BBIIEU3I0KEHHOT0, padoTa J10JKHA OBITh HAaMpaBIeHA
Ha MEPECMOTP MEPCIEKTUBHBIX OTPACIICH COTPYJHUYECTBA C aKIEHTOM
Ha pealibHBIX MOTpeOHOCTAX DKBagopa U benapycu. HoBwie mpeioxe-
HUS ¥ TPOEKTHI JOJDKHBI OBITH PE3yJIbTATOM MEPBOHAYATBLHOTO OIbITA U
U3BIICYEHHBIX YPOKOB U JOJKHBI COOTBETCTBOBATH UMEIOIIEMYCS Y KaXK-
JIOM CTpaHbl MOTEHIUAIY U HOBBIM SKOHOMHYECKHUM peanusMm. B sTom
KOHTEKCTE HEOOXOAMMO MPUBJIEKATh HOBBIX YUaCTHUKOB, OCOOCHHO pe-
TMOHAJIBHBIC OPTaHbl BJIACTH, HAYYHBIA U YACTHBIA CEKTOP.
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VYBenuueHue o0o6bemMa TOProBoro 6ajsaHca U UHBECTULIUM SIBISIOTCS
HEOOXOIMMBIM yCJIOBUEM COBMECTHOW B3aUMOBBITOAHON PabOTHI, KOTO-
past MOXKET BBIATH 324 IPEIEIbl BHYTPEHHUX PHIHKOB HA PBIHKU TPETHUX
cTpaH. B mepcnekTtuBe — COTPYyAHMYECTBO ODKBaJgoOpa CO CTpaHAMU
EBpa3uiickoro 3kOHOMHYECKOro coro3a U benapycu co crpanamu Jla-
TuHcKoM Amepuku. Berynnenue benapycu B BTO siBnsieTcst 00s13aTenb-
HBIM YCJIOBUEM, BBIIIOJIHEHUE KOTOPOTO ITO3BOJIUT ABUTATHCS B JAHHOM
HaIPaBJICHUMU.

Ycunenne coTpyaHUYECTBA B TYMaHUTApHOW OOJACTHU SIBIISETCS
BAXXHBIM (DAKTOPOM ISl JOCTUKEHUS B3aMMHOTO MOHHMAHMS TPEK]IE
BCEr0 MyTeM B3aWMOJEHUCTBUS C BBICIIMMHU U CPEIHUMU YUECOHBIMU 3a-
BEJICHUSMU HE TOJIbKO B MUHCKE, HO U B peruoHax. B To ke BpeMst Heo0-
XOZMMO PACIIUPATHh YYACTUE CTPAH B CIECLUAIIM3UPOBAHHBIX U HAYYHBIX
BBICTaBKaX U KYJIbTYPHBIX COOBITHSIX.

Omnupasich Ha BBIIIEHU3I0KEHHOE, aBTOPHI CPOPMYITUPOBAIIA KITHO-
YeBOW MPHMHIMII, HA KOTOPOM JIOJKHA BBICTpanBaThCs (hopMyIia dKBa-
JOPCKO-0€I0PYyCCKOT0 COTPYIHUUECTBA — B3aUMHOE MPU3HAHUE CTpaTe-
TMYECKOT0 XapakTepa OTHOLIEHUM M €r0 3aKpEIUICHUE B MEXIOcylap-
CTBEHHBIX COTJIAIICHUSX.

I[IpakTHyeckas 3HAYUMOCTb JaHHOW MOHOTpaduun
Martepuaibl U BbIBOJIBI, CCTAHHBIC aBTOPAMU KHUTH, MOTYT OBITh
MCTIOJIb30BAHBI TOCYJIAPCTBEHHBIMHU OpraHamMu JKBajopa u bemapycwu,
OTBETCTBEHHBIMM 3a MPHUHSITUE PEIICHUN B Pa3HbIX 00JIACTAX U B MPO-
1ecce OornpeesieHUs MPUOPUTETHBIX HAIIPaBJICHU COBMECTHON pabOTHI.

Pe3ynbTaThl MOTYT OBITh UCTIOJIb30BAHBI YACTHBIM CEKTOPOM JIBYX
CTpaH JIJis BBISIBIICHUS BO3MOXKHOCTEW paOOTHI MO PACHIUPEHUIO PhIHKA
cObITa CBOCH MPOYKITHH.

Kaura moMoxeT 3KBaJIOPCKUM U OEJTOPYCCKUM YUE€HBIM MPOI0JI-
KUTh U3ydyeHue npooiaeMbl. OHa MOXKET ObITh UCIIOJIb30BaHA B YUEOHBIX
LEsAX B CHCTEME BbICHIEr0 0Opa30oBaHMs JIBYX CTpaH IMpHU pa3zpadOTKe
KYpPCOB 10 UICTOPHUU MEKTYHAPOAHBIX OTHOIIICHUM Y BHEIITHEU MTOJIUTUKHU
XXI Beka.
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PROLOGO

La presente publicacion, elaborada por un joven diplomatico ecuatoriano
y un experto latinoamericanista belaruso, describe los elementos de una
relacion bilateral en construccion, definida como estratégica por su
relevancia sustantiva en aspectos politicos, diplomaticos, econdmicos,
culturales y de seguridad.

Este trabajo, pionero en su género, esboza los rasgos esenciales de la
trayectoria bilateral en cuanto a la identificacion, la planificacion y la
ejecucion de una agenda de trabajo conjunto orientada a concretar la
cooperacion en el marco de un relacionamiento privilegiado y simétrico.

Coincido con los autores en que la asuncion al poder, el 15 de enero de
2007, del entonces presidente Rafael Correa, constituyd un poderoso
punto de inflexion en la historia politica de la region latinoamericana y en
su manera de ejecutar relaciones internacionales diversificadas con la
impronta del ejercicio de la soberania estatal y de nuevas alianzas de
integracion.

La perspectiva de vinculacion con Belarus, en este nuevo escenario con
enfoque multipolar, se convirtié en una relacion de primacia sobre otras a
tal punto que se la ejerce con una activa “diplomacia presidencial”, que
indudablemente continuara y se fortalecerd durante la administracion del
presidente Lenin Moreno, posesionado el 24 de mayo de 2017.

Asimismo, el Jefe de Estado belaruso, el presidente Alexander
Lukashenko, ha priorizado el acercamiento hacia América Latina y El
Caribe como una politica de Estado. El Ecuador, dentro de este caracter
geopolitico, es un socio confiable, estable y con grandes perspectivas de
crecimiento en cuanto a intercambio comercial € insercion estratégica en
la region.

135



Esta publicacion, licidamente articulada en capitulos que abordan la
estructura y la proyeccion de una joven, pero dinamica relacion bilateral,
constituira un necesario instrumento de consulta, no unicamente para la
toma de decisiones de autoridades gubernamentales sino para que el
ciudadano comun pueda comprender, en su real dimension, las
perspectivas de cooperacion entre dos Pueblos y sus valores historicos
trascendentales.

Carlos Larrea Davila
Embajador Extraordinario y
Plenipotenciario de la Republica del Ecuador
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INTRODUCCION

La adopcion en el Ecuador del Plan Nacional de Politica Exterior
para los afios 2006-2020, en noviembre de 2006, el primero en 176 afios
de vida republicana, constituyd un hecho historico para el pais; con €l se
pretendia impulsar una politica exterior acorde a la nueva realidad
mundial y al mismo tiempo en consonancia con los intereses nacionales.

Con la asuncion al mando del presidente Rafael Correa, en enero de
2007, se 1inici6 un proceso de cambios en la politica nacional e
internacional del Ecuador. En octubre de 2008 entr6 en vigencia la nueva
Constitucion de la Republica del Ecuador, que contempla entre sus
principios fundamentales la defensa de los intereses nacionales en el
ambito internacional. Luego de las elecciones generales de abril de 2009,
en las que Rafael Correa renovd su mandato presidencial, adopto
decisiones importantes en materia de politica exterior, entre ellas el
ingreso a la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América
(ALBA) en junio de 2009, y el cierre de la base militar estadounidense en
noviembre de 2009, al expirar el acuerdo de cooperacion con ese pais para
actividades aéreas antinarcoticos. Asimismo, el Ecuador puso énfasis en
la implementacion de una politica exterior que garantice la soberania
nacional, promueva la integracion de América Latina, la insercion
estratégica y soberana en el contexto internacional, especialmente a través
de la participacién activa en los bloques econdmicos y politicos
regionales, bajo el estricto respeto a las normas y principios del derecho
internacional.

En este contexto, Ecuador amplidé su atencion a los paises de la
Comunidad de Estados Independientes (CEI), bloque del cual forma parte
la Republica de Belaris. Los dos paises iniciaron un proceso de
aproximacion y fomento del dialogo politico basado en los principios de
la confianza, comprension y respeto mutuo. La consolidacion del dialogo
politico constituyo la base para el desarrollo de las relaciones en el campo
econdmico y humanistico, asi como la coordinaciéon de acciones en el
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ambito multilateral con el fin de construir una sociedad justa,
democratica, solidaria, diversa y multicultural.

En el libro, los autores, primero realizan una descripcion general
sobre la Republica Ecuador y sus potencialidades, que podrian ser
aprovechadas por BelarGs. Segundo, analizan el proceso de
establecimiento y dinamica de las relaciones bilaterales en el periodo
2007 — 2016, que se caracteriza por el interés y el rol activo de los
presidentes de la Republica del Ecuador y la Republica de Belarus, que se
evidencid en los afios 2012 y 2013 durante los encuentros en Quito y en
Minsk respectivamente, asi como la apertura de misiones diplomaticas
permanentes en el afio 2014. A partir de ese afio se registrd6 mayor
interaccion entre las entidades gubernamentales de los dos paises y se cred
un mecanismo de seguimiento para la implementacion de los
compromisos asumidos por los Jefes de Estado.

Los autores del libro consideran que las decisiones adoptadas a nivel
presidencial permitieron avanzar significativamente en el desarrollo de las
relaciones de amistad y cooperacion, fortalecer el dialogo a todos los
niveles, incluido a nivel parlamentario, asi como ampliar el marco
regulatorio, lo que contribuy6 a profundizar la comprension y confianza
mutua.

En el capitulo 2 se presenta al Ecuador como un actor importante en
el ambito internacional, que podria resultar atractivo para Belarts. En los
capitulos 3, 4 y 5 se realiza un analisis profundo del proceso de
construccion y desarrollo de las relaciones bilaterales entre 1la Republica
del Ecuador y la Republica de Belarus en el campo politico, econdémico y
humanistico. Las conclusiones podrian constituir un aporte importante al
esfuerzo que realizan los dos paises para el planteamiento de proyectos
conjuntos y el desarrollo de la cooperacion en las areas de mutuo interés.

La actualidad del tema de investigacion se determina por el lugar y
rol que hoy en dia cumple América Latina, tema que fue destacado por el
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presidente de la Republica de Belartas Aleksandr Grigorevich Lukashenko
en su Mensaje a la Nacion y a la Asamblea Nacional el 21 de abril de
2017. En los ultimos afios se registré un marcado interés de los dos paises
en fortalecer las relaciones de beneficio mutuo, que presenta un gran
potencial pero que aun no ha sido aprovechado en su totalidad. El analisis
general de las relaciones entre Ecuador y Belarus permitid a los autores
del libro destacar los avances y los obstaculos que se han presentado en
la implementacion de los compromisos bilaterales. Al mismo tiempo, les
permitio plantear escenarios para el desarrollo de la cooperacion entre los
dos paises y pueblos, con el triunfo de Lenin Moreno, del mismo partido
politico del expresidente Rafael Correa, en las elecciones de abril de 2017.

139



CAPITULO 1
HISTORIOGRAFIA, FUENTES, METODOLOGIA
Y METODOS DE INVESTIGACION

1.1. Historiografia sobre el tema de investigacion

Los autores del libro consideran que la investigacion de las
relaciones bilaterales entre la Republica del Ecuador y la Republica de
Belarus, de manera especifica el periodo comprendido entre los afios 2007
y 2016, constituye un tema de especial interés para la historiografia
debido a que no existen investigaciones integrales sobre las relaciones
entre los dos paises.

Las relaciones bilaterales entre Ecuador y Belarts no han sido
abordadas por cientificos e investigadores ecuatorianos y
latinoamericanos en aproximadamente 25 afios, transcurridos desde el
establecimiento de relaciones diplomaticas. Por un lado, en el Ecuador las
relaciones con Belarus, de manera general, s6lo han sido abordadas como
parte del analisis de la politica exterior del Ecuador y se ha reflejado en
los trabajos de los investigadores Bonilla A. [100], Carrion F. [103],
Yépez G. [176]. Estos autores en sus investigaciones describen las
dificiles condiciones en las que se desarrolld la politica exterior del
Ecuador debido a la inestabilidad interna que vivio ¢l pais entre los afios
1996 y 2006.

En sus trabajos plantean escenarios y enfoques que deberian ser
tomados en cuenta en la implementacion de la politica exterior del
Ecuador, que deberia responder a las nuevas realidades mundiales y
orientar sus esfuerzos a la diversificacion de las relaciones bilaterales (en
la que se preste mayor atencion a las relaciones con la Comunidad de
Estados Independientes) e insercion estratégica en la Comunidad
Internacional.
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Por otro lado, las relaciones bilaterales entre Ecuador y Belaras se
analizan exclusivamente en informes oficiales o en entrevistas concedidas
a nivel oficial, en las que se hace una revision general de las relaciones
bilaterales. Entre las mas relevantes podemos mencionar la entrevista de
prensa concedida por el Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de
la Reptblica del Ecuador en la Republica de Belarus, Carlos Larrea
Davila, publicada en la revista “Pensamiento Belaruso” con el titulo
“Ecuador: mirada latinoamericana sobre Belarus”. En la entrevista realiza
un analisis general, desde una vision apegada a los intereses del Ecuador,
sobre la evolucion de las relaciones bilaterales y las potencialidades que
existen para la cooperacion bilateral y el desarrollo de proyectos
conjuntos. En este grupo también se enmarca la entrevista que ofrece el
presidente del Ecuador Rafael Correa Delgado al programa “Vision del
mundo con Yury Koziyatko”, el 27 de junio de 2015, en la ciudad de
Quito, en la que se aborda de manera mas detallada aspectos sobre las
relaciones entre la Republica del Ecuador y la Republica de Belaras [64].

En la historiografia belarusa, las relaciones entre Ecuador y Belarus
tampoco han sido tratadas durante varios afios, sin embargo, el interés por
América Latina surge luego de la independencia de Belarus en 1991. La
insercion de Belarus en América Latina se aborda de manera general en
el contexto del andlisis de la Politica Exterior de Belarts, que incluye la
apertura de nuevos mercados. En esos planteamientos se refleja la
voluntad de Belarts de fomentar las relaciones con la region, proceso que
tarda en consolidarse.

F. Guzman considera que los trabajos mas relevantes que abordan
las relaciones de Belarts con América Latina constituyen las
publicaciones del coautor del libro, el latinoamericanista belaruso
Profesor A. Chelyadinski, entre ellas: “Prioridades e intereses de la
politica exterior de la Republica de Belarus” [77] y “Belarts se abre
espacios en América Latina” [76]. Destaca también los trabajos de A.
Sharapo “Politica exterior de la Republica de Belarus en la actualidad”
[79], el trabajo del Profesor V. Snapkovsky “Politica Exterior de la
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Republica de Belarts: primeros resultados en una década™ [70] y “Manual
de historia de la politica exterior de Belarus™ [71], asi como en el libro del
historiador A. Tikhomirov “Politica exterior de la Republica de Belarus
1991-2011". [75].

La mayor presencia de Belarus en Latinoamérica despertd también
el interés de expertos belarusos en la region que abordan aspectos
concretos de las relaciones con Ecuador; dentro de este grupo se
encuentran las investigaciones del Profesor S. Reshetnikov sobre la
“Cooperacion integral entre la Republica de Belarus y Ameérica Latina en
un mundo multipolar (caso de Venezuela, Cuba, Ecuador)” [66], el
articulo de V. Podkopaev sobre “Cooperacion cientifico-técnica de la
Academia Nacional de Ciencias de Belarts con los paises de América
Latina: tendencias y posibles alternativas de desarrollo” [61].

El intercambio de visitas al mas alto nivel dinamizo las relaciones
entre Ecuador y Belarts y permitio el surgimiento de los primeros
resultados. El trabajo realizado a nivel bilateral contribuyo a la apertura
de las misiones diplomaticas en Quito y Minsk en el afio 2014, misma que
incidio positivamente en el surgimiento de las primeras investigaciones
sobre las relaciones entre los dos paises, en las que se abordan aspectos
concretos del didlogo bilateral.

La nueva dinamica del trabajo conjunto se abord6 de manera general
en entrevistas de prensa concedidas por el Embajador Extraordinario y
Plenipotenciario de la Republica de Belarus en la Republica del Ecuador,
Igor Paluyan. En el articulo “Tango a la ecuatoriana” el diplomatico
belaruso realiza un analisis de la relacion bilateral y pone énfasis en el
incremento de la cooperacion en el campo econdmico-comercial entre
Belarts y Ecuador en los Gltimos 4-5 afos [6]. Esta tematica también se
analizo en el trabajo del cientifico belaruso B. Zalesskyi en el articulo
“Belarus — Ecuador: una nueva pagina en las relaciones bilaterales”, con
énfasis en los resultados obtenidos en la visita del presidente Aleksandr
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Lukashenko al Ecuador en junio del 2012 y los instrumentos bilaterales
suscritos en los afios siguientes [32].

En la historiografia de las relaciones bilaterales, uno de los trabajos
mas importantes de investigacion es el del historiador Staskiewicz
Y ukasz, de la Universidad Adam Mickiewicz de Poznan, Polonia, en el
libro “América Latina en la Politica Exterior de la Republica de Belarus”,
publicado en el afio 2016. En el capitulo I de ese libro se aborda varios
elementos de caracter politico y economico de las relaciones entre los dos
paises, con énfasis en el intercambio de visitas, dejando de lado otras areas
importantes de las relaciones bilaterales [178].

El analisis de la historiografia nos permite concluir que las
relaciones entre Ecuador y Belarts no han sido estudiadas de manera
integral. Por un lado, €stas se analizaron en el contexto de la insercion del
Ecuador en la Comunidad de Estados Independientes y de Belarus en
Ameérica Latina. Por otro lado, se centraron en el analisis de aspectos
especificos de las relaciones bilaterales. Sin embargo, cabe resaltar que
existe mayor interés de cientificos belarusos por investigar las relaciones
de Belarus con Ecuador y con América Latina en general, situacion que
aun no se observa a la inversa.

1.2. Caracteristica de las fuentes

En el proceso de investigacion para la elaboracion del presente libro,
los autores utilizaron un amplio numero de fuentes primarias relevantes
en la investigacion cientifica. Los documentos, tanto fisicos como
digitales, fueron recopilados, clasificados, analizados y evaluados de
manera detallada previa a su utilizacion. El analisis de las fuentes ha
permitido realizar la siguiente clasificacion:

Marco regulatorio. Las relaciones entre Ecuador y Belarus se
sustentan en el irrestricto respeto a las normas y principios del derecho
internacional y aquellos establecidos en la Constitucion de la Republica
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del Ecuador del afio 2008 [107], y la Constitucién de la Republica de
Belarus de 1994 [37], sobre la base de las cuales ambos paises
establecieron sus principales lineamientos de politica exterior y la forma
de relacionamiento con la comunidad internacional.

Los autores del presente trabajo consideran necesario, de entre todos
los planes y programas nacionales e institucionales de los dos paises,
destacar los siguientes documentos oficiales que han constituido la base
de la presente investigacion: “Plan Nacional de Politica Exterior 2006 —
2020 [162]; “Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010: politica exterior”
[158]; Plan Estratégico Institucional de politica exterior 2013 — 2017
[160]; “Ley de la Republica de Belartis Numero 60-Z sobre la aprobacion
de las prioridades de politica interior y exterior de la Republica de
Belarus” [56]; y “Directiva nimero 3, del 14 de junio de 2007 para el
fortalecimiento de la seguridad econdmica del estado” [30].

En el periodo en analisis (2007 — 2016) también se emitieron
importantes planes y programas institucionales que fueron utilizados en
el presente trabajo. Esos documentos han permitido a los gobiernos del
Ecuador y Belarts orientar su politica exterior a la busqueda de nuevos
socios extra regionales, impulsar la diversificacion e insercion estratégica
en nuevos mercados, y al mismo tiempo definir los principales ejes de la
cooperacion bilateral.

Instrumentos bilaterales y multilaterales. En este grupo se
destacan los acuerdos, convenios, memoranda de entendimiento, cartas de
intencion, actas, comunicados conjuntos, protocolos y otros documentos
suscritos a nivel intergubernamental e interinstitucional entre Ecuador y
Belarus desde el establecimiento de las relaciones diplomaticas. El
analisis de dichos instrumentos permitié a los autores del libro tener una
idea integral sobre los avances registrados en el fortalecimiento del marco
regulatorio, particularmente a raiz de la visita del presidente de la
Republica de Belarus a la Republica del Ecuador, en el afio 2012, y la
apertura de las Embajadas residentes [133].
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El “Sistema de tratados” (SITRAC) del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana de la Republica del Ecuador y el portal
“Legislacion de la Republica de Belaris” constituyeron las principales
fuentes de acceso a los instrumentos bilaterales suscritos entre los dos
paises [56; 57; 49]. Asimismo, se prestd especial atenciéon a los
instrumentos multilaterales de los cuales forman parte los dos paises y que
han permitido una positiva interaccion en los diferentes mecanismos y
foros internacionales.

Archivo de la Embajada de la Republica del Ecuador en la
Republica de Belarus. La base documental de la Embajada del Ecuador,
que data desde julio de 2014, constituyéd parte fundamental de Ia
investigacion y redaccion del presente libro, principalmente los informes
de visitas y reuniones oficiales, informes y reportes de gestion
diplomatica, comunicacion diplomatica oficial, proyectos en marcha,
entre otros. El analisis de los documentos permiti6 a los autores presentar
una vision mas precisa de las diferentes etapas por las que atravesaron las
relaciones Dbilaterales en el periodo en estudio, el estado de
implementacion de los compromisos bilaterales y multilaterales
asumidos, y plantear propuestas objetivas para el desarrollo de las
relaciones. El acceso a los archivos permitid también a los autores

complementar la informacion oficial difundida a la opinidén publica [87;
91; 94].

Publicaciones. Las publicaciones aportaron con importantes
elementos a la investigacion y permitieron presentar un enfoque sistémico
de la situacion politica interna, la estructura economica, asi como la
orientacion de la politica exterior de Ecuador y Belarus, entre otros
aspectos.

Asimismo, se prestd la relevancia necesaria a publicaciones en
revistas cientificas y especializadas, publicaciones de materiales de
conferencias internacionales, que fueron utilizadas de manera selectiva
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por los autores. Se destacan las siguientes publicaciones: “Revista de
Derecho Internacional y Relaciones Internacionales FRRII, BSU” [77],
revista “Problemas en la administracion” [42], revista ‘“Pensamiento
belaruso” [40], revista “AFESE” [100; 176], revista de pensamiento
iberoamericano [103], compilacion de articulos de la conferencia
internacional cientifico-practica “Cooperacion ¢ integracion en un mundo
multipolar: la experiencia de Belarus y los paises latinoamericanos™ [61].

Fuentes de acceso virtual. En la elaboracion del libro los autores
recurrieron al uso discrecional del sistema de internet gracias lo cual se
accedido a un amplio nimero de documentos e informes que, en su
mayoria, no se encuentran disponibles en la Republica de Belarts pero
que constituyen elementos importantes para la comprension adecuada de
la relacion bilateral.

Cabe destacar también los contenidos de las publicaciones oficiales
y de documentos gubernamentales, asi como de las declaraciones de los
Jefes de Estado y autoridades gubernamentales, especialmente en el
marco de visitas oficiales y en los mensajes anuales a la nacion [16]. El
material fue recopilado a través del acceso a las paginas web de la
Presidencia de la Republica del Ecuador y de la Republica de Belarts [11;
135].

En este grupo también se incluyo las intervenciones y declaraciones
realizadas por autoridades gubernamentales de los dos paises en las
reuniones oficiales, conferencias de prensa, informes anuales de gestion.
Ademas, se destacan los documentos oficiales emitidos por autoridades
gubernamentales, entre ellos: documentos de gestion institucional,
publicaciones e informes de entidades nacionales, reportes estadisticos,
informes anuales de labores y otros documentos publicados bajo el
patrocinio de entidades gubernamentales. Los autores estudiaron los
documentos publicados en las paginas web de entidades oficiales del
Ecuador: Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador [115],
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana de la Reptblica
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del Ecuador [120], Ministerio de Comercio Exterior de la Republica del
Ecuador [155], Embajada de la Reptblica del Ecuador en la Republica de
Belarts [148], Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo de la
Republica del Ecuador [159], asi como documentos de entidades
gubernamentales responsables del manejo de temas economicos,
educacion, seguridad, petroleo, energia, cultura, entre otros que formaron
parte de la investigacion y contribuyeron a la comprension integral de las
relaciones bilaterales.

También se utilizd documentos publicados en las principales
paginas web de instituciones belarusas, entre se destacan: Camara de
Representantes y Consejo de la Republica de la Asamblea Nacional de la
Republica de Belarus [33], Ministerio de Asuntos Exteriores de la
Republica de Belarus [16], Comité Estatal de Estadisticas de la Republica
de Belarus [17], portal de “Legislacion de la Republica de Belaras” [56],
y material de otras entidades belarusas que trabajan con el Ecuador en el
desarrollo de proyectos y promocion de las oportunidades reciprocas para
el comercio y las inversiones.

Publicaciones en los medios de comunicacion de Ecuador y Belarus
constituyeron parte importante de las fuentes utilizadas en el proceso de
investigacion. El fortalecimiento de las relaciones bilaterales permitié el
incremento de la cobertura y difusion en los medios de comunicacion de los
principales acontecimientos, entre ellos encuentros oficiales al mas alto nivel,
intercambios de visitas oficiales de autoridades gubernamentales, eventos
oficiales y otros acontecimientos de interés mutuo.

Entre los principales medios de comunicacion ecuatorianos y
latinoamericanos que otorgaron espacios para la difusion de informacion
sobre los dos paises se encuentran: Agencia Publica de Noticias “El

ciudadano”; Agencia Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica
“Andes”, entre otros [99; 131].

147



La publicacion de informacién sobre aspectos relevantes de las
relaciones bilaterales entre Ecuador y Belartis también recibieron amplia
cobertura en los medios de comunicacion belarusos entre los que se
destacan: Agencia Telegrafica de Noticias “BELTA”; Agencia televisiva
“CTV”; Agencia Nacional de television “ONT”, entre otros medios
nacionales [8; 15; 26; 28; 80].

Asimismo, cabe sefialar que en la calidad del contenido del presente
libro incidi6 positivamente el hecho que uno de los autores — F. Guzman
— a partir del afio 2013, participé en el desarrollo de las relaciones
bilaterales, inicialmente en calidad de funcionario diplomatico del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana de la Republica
del Ecuador y, directamente, a partir del afio 2015, en calidad de Primer
Secretario de la Embajada de la Republica del Ecuador en la Republica
de Belarus, como responsable del manejo de los aspectos politicos de las
relaciones bilaterales, cooperacion e interaccidon con la entidades
gubernamentales, y participacion directa en los procesos de negociacion
de los diferentes instrumentos bilaterales.

Con el fin de generar una investigacion objetiva se utilizd fuentes
publicadas en idioma ruso, espafiol, asi como en otros idiomas. Sin
embargo, la fortaleza del presente libro radica en el uso de fuentes en
idioma espafiol que no habian sido utilizadas previamente por cientificos
belarusos.

1.3. Metodologia y métodos de investigacion de la tesis

El presente trabajo fue elaborado de manera organizada, sistematica
y objetiva a través de la implementacion de métodos interdisciplinarios
entre los que se destacan:

El método historico-genético se empled para analizar los procesos
de cambio y transformacion de las relaciones entre Ecuador y Belarus en
el devenir historico, que va desde el establecimiento formal de las

148



relaciones diplomadticas hasta el trabajo conjunto realizado para avanzar
hacia la asociacion estratégica. Este método permitié sustentar de manera
ordenada la dinamica, el proceso de desarrollo y el fortalecimiento de las
relaciones entre los dos paises.

El método histérico-comparativo se utilizo en la elaboracion del
presente libro para realizar comparaciones, tomando en cuenta las
circunstancias espacio- temporales, las diferentes etapas de las relaciones
entre Ecuador y Belarts, particularmente los logros y dificultades
presentadas, en diversos campos, en el desarrollo de las relaciones
bilaterales.

El método de observacion fue utilizado por los autores
especialmente en la seleccion y andlisis del marco regulatorio y de las
actividades oficiales de la Embajada del Ecuador e instituciones oficiales
belarusas.

El método de investigacion bibliografica se utiliz6 para estudiar los
numerosos documentos oficiales disponibles, de manera particular los
documentos del archivo de la Embajada del Ecuador. EIl acceso a los
documentos oficiales permitio a los autores realizar una investigacion
objetiva, identificar los problemas y comparar situaciones reales que
tuvieron lugar en el periodo de estudio, lo que ayudo a tener una vision
integral de la evolucion de las relaciones bilaterales.

En la elaboracion de la presente edicion se empled la metodologia y
métodos de investigacidn, asi como recomendaciones presentadas en las
obras del historiador belaruso V. Sidortsov y cientifico-internacionalista
P. Tsygankov.

La implementacion de los métodos antes mencionados permitié a
los autores centrar el analisis en el periodo establecido, cumplir con el
objetivo y metas planteadas, asi como analizar y sistematizar la
informacion con el fin de que exista mayor precision en la redaccion.
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CAPITULO 2
EL ECUADOR CONTEMPORANEO Y SUS
POTENCIALIDADES

Nombre oficial del pais latinoamericano — Republica del Ecuador.
Situada en el noroeste de América del Sur, en la linea ecuatorial, en la
costa del Pacifico. Limita al norte con Colombia, al este y sur con Pert y
al oeste con el Océano Pacifico. Al Ecuador le pertenecen las Islas
Galapagos (Archipi¢lago de Coldn) ubicadas en el Océano Pacifico a mil
kilometros de distancia del litoral ecuatoriano. Segun los estandares
latinoamericanos, la superficie del Ecuador es pequefia (283.560 km?).
Sin embargo, de acuerdo con los estandares europeos es mas grande que
Belarts, ligeramente mas pequefio que Italia, pero mas grande que Reino
Unido.

Entre los afios 1532 — 1535 el territorio que actualmente ocupa la
Republica del Ecuador fue conquistado por los espafioles. El periodo
colonial se extendi6 hasta el afio 1822. La victoria de las tropas de
Antonio Jos¢ de Sucre, lugarteniente de Simon Bolivar, en la batalla de
Pichincha, el 24 de mayo de 1822, marcé el fin del dominio espaifiol.
Ecuador paso6 a integrar la Gran Colombia, que incluia los territorios de la
actual Venezuela, Colombia y Panama. En el proceso de desintegracion
de la Gran Colombia, el Ecuador declard su emancipacion en agosto de
1830.

Geografia

Ecuador esta dividido en 4 regiones: Costa (Costa del Pacifico que
tiene como ciudad principal Guayaquil, declarada por la ONU como
modelo de desarrollo urbano en América Latina), Sierra (Region andina,
ocupa la parte central del Ecuador en la que se encuentra situada la ciudad
de Quito, capital del Ecuador, declarada Patrimonio Cultural de la
Humanidad por la UNESCO en 1978), Oriente (Selva, parte de la cuenca
amazonica), y las Islas Galapagos (en la parte oriental del Océano
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Pacifico). Al Ecuador se le conoce como el pais de los “cuatro mundos”
debido a que estas regiones se diferencian entre si por su clima y recursos
naturales, estructura €étnica de la poblacion y condiciones favorables para
el desarrollo de la economia nacional.

Fotograf ia - pagma web ofi czal del Ministerio de Turismo de la Republtca del
Ecuador

A pesar de su tamafio relativamente pequeno el pais se destaca por
su rigueza en recursos naturales. Entre los principales recursos
hidrocarburiferos se encuentran el petréleo, con reservas aproximadas de
4 mil millones de barriles, y el gas natural, con cerca de 10 mil millones
de metros cubicos. Existen importantes reservas de recursos minerales
como el cobre, molibdeno, oro, plata, zinc, plomo.

Las condiciones climaticas favorecen el desarrollo de la
agricultura. El pais se distingue también por su Region Amazodnica,
conocida mundialmente por su biodiversidad. En el Ecuador se
encuentran mas del 11% de todas las especies de vertebrados del planeta
(324 especies de mamiferos, 1559 especies de aves, 710 especies de
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peces, 710 especies de reptiles). En las Islas Galdpagos, patrimonio
natural de la humanidad, habitan las tortugas mas grandes del mundo y
constituyen un lugar de alto atractivo para los turistas mas exigentes [83,

p. 7].

Poblacion - Ecuador es un pais pluricultural y multiétnico, con
aproximadamente 16 millones de habitantes en el 2016. La poblacion
urbana representa el 65%. Principales ciudades - Quito (2,5 millones de
habitantes) y Guayaquil (3,6 millones de habitantes). ElI mestizo
constituye el nucleo de la nacidon y representa el 65%, seguido por los
indigenas (Quichua y otras nacionalidades) — 14,4%, afroecuatorianos —
7.2%, criollos — 7% (descendientes blancos de inmigrantes de Espana y
otros paises europe0s) [83, ¢ 7.].

Empleo por sectores de la economia — agricultura - 30%, industria -
18%, servicios - 49%. [86, p. 850].

El nivel de la pobreza en el Ecuador. En el periodo comprendido
entre los afios 2006 y 2016 el nivel de pobreza por ingresos se redujo de
37,6% a 22,9% vy el nivel de pobreza extrema pasé del 16,9% en 2006 al
8,7% en 2016 [117, p. 57]

2.1. Estructura del Estado y sistema politico

El Ecuador es un Estado social de derechos y de justicia, unitario,
con una democracia representativa; su gobierno es electivo, basado en el
principio de la alternabilidad. Es una republica presidencial, con un rol
decisivo de la funcidén ejecutiva, a la que la funcion legislativa,
representada por la Asamblea Nacional, exige rendicién de cuentas en
virtud de su rol fiscalizador.

Elecciones — el voto es universal, directo, igual, secreto y
obligatorio para los ciudadanos de entre 18 y 65 afios de edad (el
incumplimiento es sancionado). El voto es opcional para las personas de
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entre 16 y 18 afios, mayores de 65 afios, residentes en el exterior, asi como
los integrantes de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional [107, p. 45].

El presidente y el vicepresidente son elegidos en una misma lista;
tradicionalmente uno de los candidatos es originario de la Costa y el otro
de la Sierra o del Oriente. La existencia de un alto porcentaje de poblacion
indigena le ha permitido un alto nivel de representacion politica.

Funcion Legislativa es ejercida por la Asamblea Nacional
unicameral (137 Asambleistas), elegidos por un periodo de 4 afios. En
Ecuador se aplica el sistema de distribucion de escaios, de acuerdo con el
cual los mandatos se distribuyen entre las listas proporcionalmente al
numero de votos recibidos [86, p. 852].

En Ecuador funciona un sistema multipartidista. En el 2017, diez
partidos politicos y otros movimientos obtuvieron escaios en la Asamblea
Nacional, incluyendo el Movimiento Alianza PAIS, del actual presidente
Lenin Moreno, politico humanista que ha estructurado su plan de gobierno
en base a la lucha contra la corrupcion, disminucion de la pobreza e
inequidad, incremento de la produccion y el empleo asi como el
afianzamiento de la dolarizacion, para lo cual ha instrumentalizado mesas
de didlogo abierto en el que participan, inclusive, los sectores de la
oposicion.

Fotografia tomada de la pagina web oficial de la
Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador
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Economia

Ecuador tiene una economia primario exportadora de materias
primas (importante rol juega la agroindustria). A principios del afio 2000
se introdujo la dolarizacidn como una medida extrema para estabilizar la
economia. Los altos precios del petroleo a nivel mundial entre los afios
2000 y 2014 vy los ingresos fiscales generaron importantes recursos para
la economia del Ecuador. El PIB per céapita promedio entre los afios 2007
y 2016 fue de 4,011 dolares de Estados Unidos. La tasa promedio de
crecimiento anual de la economia ecuatoriana en el mismo periodo fue del
3,4% [117, p. 55].

En 2007 Ecuador se reincorpor6 a la OPEP, organizacion que habia
abandonado en 1992. La explotacion petrolera la realiza el estado a través
de las empresas “Petroamazonas” con el 83%, y “Operadora Rio Napo”
con el 16,3%. Los ingresos provenientes del petroleo representan entre el
25 - 30% del presupuesto general del Estado [83, p. 44].

Las industrias manufactureras mas desarrolladas pertenecen al
sector alimenticio y textil. En el Ecuador existen industrias de calzado de
cuero, procesamiento de madera, pulpa y papel, quimicos, también estan
presentes fabricas de ensamblaje de automoviles y, con un notable
desarrollo, el sector artesanal (tejidos de lana, tapetes, sombreros de paja
toquilla —mundial pero erréneamente conocidos como sombreros de
Panama-, artesanias de tagua). Por el volumen de produccion, la industria
manufacturera del Ecuador ocupa uno de los primeros lugares en América

Latina [86, p. 855].

Los principales productos importados en el 2016 por el Ecuador
fueron: maquinaria y equipo de transporte, productos quimicos y
productos conexos, combustibles y lubricantes minerales y productos
conexos, articulos manufacturados, productos alimenticios y animales
vivos, materiales crudos no comestibles, excepto los combustibles,
aceites, grasas y ceras de origen animal y vegetal, bebidas y tabacos,
preparaciones para alimento animal, teléfonos moviles, automoviles de
turismo, repuestos y partes, aparatos de telecomunicaciones, polietileno.

155



Ecuador ha logrado avances significativos en el sector energético en
los Giltimos afios. En 2006 la principal fuente de energia fue la térmica con
el 43%, energia hidraulica con el 47%, se importaba el 9% y las energias
alternativas representaban el 1%. Mientras que en 2017, la energia térmica
representa solo el 8%, la energia hidraulica constituye la principal fuente
con el 90% vy las energias alternativas llegaron al 2%, es decir, el Ecuador
se convirtio en exportador de energia. En el 2016 se facturaron a Pert y
Colombia mas de 400 GWh [117, p. 78].

Organizaciones importantes para el desarrollo de los negocios.
El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones “PRO
ECUADOR”. Para este proposito trabajan también de manera activa las
Camaras de Comercio de Guayaquil y de Quito.

La agricultura

El territorio apto para el cultivo supera el 26% de la superficie del
pais. El principal cultivo es el banano y ocupa el primer lugar en el mundo
en exportaciones. Anualmente, se incrementa la produccién del cacao.
Actualmente ocupa el cuarto lugar en el mundo en la produccién de cacao
y primer lugar en la produccion del “cacao fino de aroma”, con el 70% de
la produccion mundial. En el pais se cultiva también arroz, algodon, cafia
de azucar, tabaco, patatas, maiz, avena, cebada.

El sector avicola ha alcanzado un importante nivel de desarrollo en
el Ecuador. También se ha perfeccionado el sector ovino, bovino y
porcino. El cultivo de camarones genera un importante aporte a la
economia. En general, Ecuador ocupa uno de los primeros lugares a nivel
mundial en la exportacion de banano, camardn, atin enlatado, rosas y
flores, cacao, café, productos agroindustriales, etc.

Las cifras oficiales sefialan que en el 2016 en el Ecuador el 57,74%
de la poblacion tenia teléfonos celulares y 14,8 millones de lineas moéviles
registradas, mientras que 7,8 millones de personas tenian acceso a Internet
[117, p. 83].
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En el pais existen mas de 80 instituciones financieras y crediticias,
incluidos bancos. Las remesas de los ecuatorianos que trabajan en el
exterior constituyen un importante aporte para la economia del Ecuador.
Las cifras oficiales indican que, en el extranjero, especialmente en
Estados Unidos, Espaia e Italia, trabajan mas de 2 millones de personas.
Las remesas enviadas al Ecuador alcanzan aproximadamente USD 2,5 mil
millones. Esto es cerca del 6% del PIB [83, p. 97].

Los principales socios comerciales de Ecuador son los Estados
Unidos de Ameérica, pais al que se dirige aproximadamente el 28% de las
exportaciones; Colombia, Rusia, Alemania, China, Espafia, Holanda,
Italia Venezuela, Peru, Bélgica, Francia, Chile, Turquia, Argentina, Gran
Bretaiia, Japon, México y Brasil.

Literatura

La literatura ecuatoriana registra nombres de importantes figuras,
algunos destacados en latinoamericana y en el mundo, como el de José
Joaquin de Olmedo (1780-1847), quien en su poesia destaco a héroes y
acontecimientos de la batalla de la Independencia; Juan Montalvo (1832-
1889), idealista que en sus ensayos resaltd la importancia de los principios
morales y la educacion. El escritor mas conocido en el exterior fue el
novelista y narrador indigenista, Jorge lcaza (1906-1978). Su novela
“Huasipungo” (sobre la dificil situacién de los indios sometidos a
esclavitud y su rebelion en defensa de sus tierras) fue traducida al idioma
ruso en la Union Soviética en 1938. En sus siguientes novelas reconfirma
la dignidad humana de los mestizos (Cholo), entre las que se encuentran:
“Cholos”, “Huairapamushcas”, “El Chulla Romero y Flores”. J. Icaza fue
Embajador del Ecuador ante la Union de Republicas Socialistas
Soviéticas entre 1973 - 1976.

Arte y arquitectura

En la arquitectura y el arte del Ecuador se destacan los monumentos
de la época colonial de estilo barroco. En la época de la Real Audiencia
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de Quito la denominada “Escuela quitefia” fue una de las lideres en
América Latina en el campo de la arquitectura, la escultura y la pintura.

El artista ecuatoriano mas importante siglo XX fue el pintor
Oswaldo Guayasamin (1919 - 1999), llamado el “Miguel Angel de los
Andes”, aunque también fue grafista y escultor. Su origen indigena le
permitio tomar conciencia del drama en el que vivia la poblacion indigena
del pais. Su primera serie de 103 pinturas titulada “Huacaynan™ (En
kichwa “El Camino del llanto”) incluye tres temas (los indigenas, los
mestizos y los negros). La serie fue exhibida por primera vez en 1952 en
Quito. O. Guayasamin obtuvo numerosos premios nacionales e
internacionales. Fidel Castro, quien fue retratado en 4 ocasiones por el
maestro, se refirio en los siguientes términos: Guayasamin fue la persona
mas noble, transparente y humana que he conocido. Creaba a la velocidad
de la luz, y su dimensién como ser humano no tenia limites.

El monumento mas grande de la época prehispanica constituye la
Fortaleza de Ingapirca, también tienen gran importancia las iglesias
catdlicas (Iglesia de la Compaiiia de Jesus, Iglesia de San Francisco,
Catedral Metropolitana de Quito, Basilica del Voto Nacional, Catedral
Metropolitana de Guayaquil, Iglesia de El Sagrario -Catedral vieja- de
Cuenca), asi como los edificios modernos (Banco Central, Ministerio de
Relaciones Exteriores, UNASUR, numerosos hoteles). Arquitectos
reconocidos: Sixto Duran Ballén, Alfredo Leon, Milton Barragan.

Musica

Existe un dominio de ritmos de la Costa y la Sierra. Entre los
instrumentos musicales conocidos, ademas de la guitarra, se encuentran
la marimba, el arpa, el charango. Entre los principales ritmos y danzas del
Ecuador se encuentran el pasillo lento, yaravi, san juanito, pasacalle,
danzante, albazo, amorfino, yawi. En el afio 1870 en el pais se fundo el
Conservatorio Nacional. Desde 1976 existe la Compafiia Nacional de
Danza y desde 1989 el Ballet Nacional “Jacchigua”.
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En el Ecuador han resurgido los festivales de la cultura andina (Inti
Raymi, Paukar Raymi entre otros.)

Teatro

El Teatro Nacional “Sucre” de la ciudad de Quito diseniado para 800
personas es el mas emblematico del Ecuador. Otros teatros importantes
son el teatro “Bolivar”, el “Agora” de la Casa de la Cultura (para 4.000
personas en la ciudad de Quito) y el teatro “Olmedo” en la ciudad de
Guayaquil. Una de las figuras principales del arte teatral fue Demetrio
Aguilera Malta (1909 - 1981), cuyas obras fueron puestas en escena en
varios paises a nivel mundial.

En los ultimos afios ha ganado espacios a nivel internacional el
grupo de teatro “Ollantay” dirigido por Ulises Estrella. Ese grupo es uno
de los lideres del movimiento latinoamericano ‘“creatividad colectiva”.
Hoy en Ecuador es conocido el denominando “teatro del autor”, de los
autores creativos Peky Andino y Luis Miguel Campos.

Museo

En Quito se encuentran: el Museo Antropologico de Arte Colonial,
Museo del Banco Central, Museo de Arquitectura y Etnologia, Museo de
Arte e Historia de la Ciudad, Museo de Arte Moderno, Museo
Guayasamin y Capilla del Hombre, Museo Casa de Sucre, Museo del
Agua, Museo Mitad del Mundo. En Guayaquil, el Museo de Antropologia
y Arte Contemporaneco, Museo Pumapungo; y, Museo de las Culturas
Aborigenes en Cuenca.

Cinematografia

Los cineastas mas destacados, a partir de 1970, son Jaime Cuesta,
Alfonso Naranjo, Victor Arregui, Sebastian Cordero, Tanya Hermida,
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Viviana Cordero y Lisandra Rivera. Para fomentar el cine se creo el
Consejo Nacional de Cinematografia del Ecuador. En Quito se desataca
el Festival de Cine Latinoamericano.

Las principales peliculas producidas en el Ecuador: Dos para el
camino (1981), La tigra (1990), Ratas ratones y rateros (1999), Qué tan
lejos (2006), y 13 peliculas producidas en el 2013.

2.2. Politica exterior del Ecuador

El socio mas importante del Ecuador hasta el afio 2007 fue Estados
Unidos de América. Ecuador, en el marco de su proactiva participacion
en la comunidad internacional en la lucha contra el trafico de
estupefacientes y el terrorismo internacional, en 1999 suscribi6 un
acuerdo bilateral con Estados Unidos para el acceso y uso de las
instalaciones en la Base de la Fuerza Aérea Ecuatoriana en Manta para
actividades aéreas antinarcéticos. En el marco de la OEA, Ecuador
apoyaba la ampliacion de la concepcion de seguridad regional (T.1.A.R.)
y su reforma.

La redefinicién de los objetivos de politica exterior durante el
Gobierno del presidente R. Correa se efectuaron en el marco de los
objetivos de la “revolucion ciudadana” [150, p. 13-21].

El relacionamiento con los paises de América Latina constituyo la
prioridad del Gobierno y respondia a los lineamientos establecidos por el
presidente R. Correa de fortalecer la integracion regional. FEl
afianzamiento de las relaciones con los paises de la Comunidad Andina
de Naciones, creada en 1969, se complementaba con la decision de
fortalecer la cooperacion con los paises miembros de la Alianza
Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA) - Venezuela,
Cuba, Bolivia, Nicaragua, Dominica, Honduras, San Vicente y las
Granadinas. Ecuador se adhirié al ALBA en el afio 2009 [83, p. 56]. R.
Correa compartia la posicion de Hugo Chavez sobre la construccion del

160



“Socialismo del Siglo XXI”. Ecuador se distanci6 paulatinamente de
Estados Unidos, al que dirigia criticas por su politica exterior y por el
tratamiento inequitativo a los paises del continente [118, P. 18].

Las relaciones del Ecuador con Cuba se centran en la cooperacion
en el campo social y cultural, de manera prioritaria en las areas de salud
y educacion. En la isla estudian mas de 2.412 estudiantes ecuatorianos.
En las universidades del Ecuador trabajan 55 maestros cubanos y en los
hospitales 530 médicos [83, c. 57]. Las partes analizan escenarios para la
creacion de empresas conjuntas.

Las relaciones con Nicaragua y Bolivia adquirieron un caracter
formal y se guiaban por afinidad entre las partes. Ecuador y Bolivia
suscribieron varios acuerdos bilaterales, principalmente en materia
educativa y de asistencia técnica.

Las relaciones con la vecina Colombia estuvieron marcadas por
momentos de tension, debido principalmente a las dificultades en la
extensa frontera comun, de aproximadamente 586 km de longitud, a
través de la cual combatientes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia (FARC) se infiltraban en territorio ecuatoriano. En la
frontera, cerca de la provincia de Sucumbios, se encontraban sus
campamentos. La Fuerza Aérea de Colombia realizaba fumigaciones con
glifosato para destruir cultivos de coca, lo que generaba serias
afectaciones al medioambiente del Ecuador, tanto a la poblacion como a
animales y cultivos licitos.

El presidente R. Correa presentd, en abril del afio 2007, el “Plan
Ecuador” con el fin de impulsar el desarrollo de la region fronteriza. El
Plan fue apoyado por la ONU, pero rechazado por Colombia y Estados
Unidos. A inicios de marzo de 2008, precedido de un bombardeo por parte
de su Fuerza Aérea, el Ejército colombiano se adentrd en territorio
ecuatoriano con el fin de destruir un campamento de las FARC en
Angostura, en el que murieron varios de sus lideres (R. Reyes y otros). La
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incursion en territorio ecuatoriano generd el rompimiento de las
relaciones diplomaticas. La mediacion de la OEA y el Grupo de Rio, en
el afio 2009, permitid acercar a las partes y restablecer las relaciones
diplomaticas [86, p. 854].

Las relaciones entre Ecuador y Peru han sido constructivas, a pesar
de que en 1981 y 1994 estallaron dos conflictos armados que fueron
resueltos tras la mediacion de Brasil, Estados Unidos, Chile y Argentina.
En 1998 se firm6 el Acuerdo de Paz. La llegada al poder del presidente
R. Correa dinamizo las relaciones. Ecuador brind¢ asistencia a Peru para
mitigar los dafios causados por el terremoto de agosto de 2007. Los
presidentes de los dos paises se reunieron en la ciudad de Machala en
octubre de 2008 y firmaron la Declaracion Conjunta y el Estatuto
Migratorio permanente que garantiza la proteccion social y legal a los
ciudadanos residentes en las zonas fronterizas y que trabajan en los dos
paises. A partir de ese afio, los Jefes de Estado de Ecuador y Peru se
reinen anualmente para revisar los avances de los proyectos binacionales
en un exitoso formato, Unico en el mundo, denominado “Gabinetes
Binacionales™, en el cual se discuten los avances bilaterales por ejes en
presencia de los Jefes de Estado y de todo su equipo de ministros.

En la administracion de R. Correa mejoraron significativamente las
relaciones con Argentina. En Ecuador se establecieron varias empresas
conjuntas que trabajan en el sector industrial, comercio, servicios,
transporte, energia. En Ecuador funciona la Cémara de Comercio
Ecuatoriano-Argentina. La visita de la presidenta Cristina Fernandez de
Kirchner a Ecuador, en abril de 2008, dio un nuevo impulso a las
relaciones entre los dos paises.

Ecuador y Brasil mantienen acciones coordinadas en el ambito
bilateral, regional y multilateral, especialmente en el marco de la Union
de Naciones Suramericanas (UNASUR), Organizacion del Tratado de
Cooperacion Amazonica, Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios (CELAC), entre otros. Brasil y Ecuador son socios fundadores
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de la Institucion financiera regional “Banco del Sur” (2009), del que
también forman parte Argentina, Venezuela, Uruguay, Bolivia y
Paraguay. Los dos paises impulsan el proyecto emblematico “Eje
multimodal Manta-Manaos”, con el que se busca unir al Puerto de Manta
en el Océano Pacifico con el puerto de Manaos en el Océano Atlantico.
Este proyecto mejorara la conectividad y fomentara el comercio, el
turismo y los servicios entre los dos paises, asi como la proyeccion a otros
mercados. El comercio bilateral entre Ecuador y Brasil, de acuerdo con
las cifras del Banco Central del Ecuador, en el 2016 alcanz6 los USD 785
millones [109].

La politica exterior del Ecuador contribuy¢ al fortalecimiento de la
integracion regional. A partir de mayo de 2009, el Ecuador asumio la
Presidencia del Consejo de Defensa Suramericano, en agosto del mismo
ano, R. Correa fue elegido Presidente Pro Tempore de la Unidén de
Naciones Suramericanas (UNASUR), que reune a 12 paises del
continente y, en enero de 2015, Presidente Pro Témpore de la Comunidad
de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), que reune a 33
paises de la region.

A pesar del enfriamiento de las relaciones entre Quito y Washington,
EE.UU. continta siendo el principal socio comercial del Ecuador y una
de las principales fuentes de inversion. En el 2016 las inversiones
alcanzaron los USD 87,2 millones. En el pais trabajan mas de 100
empresas estadounidenses [83, p. 64].

Las relaciones con la Union Europea (UE) se desarrollaron de
manera positiva a nivel bilateral y multilateral. La UE implementa en el
Ecuador proyectos de cooperacion técnica y financiera no reembolsable
con énfasis en educacion y fortalecimiento del desarrollo social y
economico. Particularmente eficaces fueron los resultados de Ila
cooperacion con Holanda, Espafia, Italia, Alemania y Bélgica. El
Programa Multianual de cooperacion 2014-2017 contemplaba un
presupuesto de 67 millones de euros. La Unién Europea fue una de las
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principales fuentes de inversion en el 2016 y alcanzé los USD 544
millones (71% de la inversion total en el pais).

El presidente R. Correa cumplio su promesa de reorientar la politica
exterior hacia los paises del Este. Un paso importante fue el ingreso a la
OPEP, organizacion de la cual fue presidente en el ano 2010,
fortaleciendo con ello la diplomacia energética. De manera exitosa se
desarrollaron las relaciones con Iran, pais que asigno un crédito a Ecuador
de USD 40 millones para la financiacion de pequeios y mediano0S
empresarios. Iran ayudaba a Ecuador con financiamiento en la
construccion de pequeiias centrales hidroeléctricas.

Durante el gobierno de R. Correa se potencio la presencia de la
Republica Popular China en Ecuador. Las relaciones alcanzaron el nivel
de asociacion estratégica. China ha asignado lineas de crédito al Ecuador
por un monto de USD 8.272 millones, destinados al desarrollo de
megaproyectos, entre ellos la construccion de centrales hidroeléctricas.
En la actualidad, 90 empresas chinas trabajan en el Ecuador. [83, p. 66].

Las relaciones entre Ecuador y Rusia se reactivaron a raiz del
reconocimiento del Ecuador a Rusia como sucesor de la Union Soviética,
en diciembre de 1995. Sin embargo, debido a la situacion interna del
Ecuador y la falta de conocimiento de los formatos de trabajo bilateral,
las empresas rusas no lograron posicionarse inicialmente sino hasta el afio
2007. La parte ecuatoriana fue mas activa en la busqueda de contacto con
Rusia.

El viceministro de Relaciones Exteriores de Ecuador, Rafael
Paredes Proafio, visitd Mosci a principios de octubre de 2007. En
noviembre del 2008, el secretario del Consejo de Seguridad de Rusia
Nikolai Patrushev y el ministro de Asuntos Exteriores, Sergei Lavrov
visitaron Ecuador, el primer encuentro de alto nivel en la historia de las
relaciones bilaterales. En el marco de la visita, las partes analizaron
opciones de cooperacion en materia de seguridad, en la esfera militar,
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suministro de bienes estratégicos, asistencia al Ecuador en el
fortalecimiento de los grupos operativos especiales de seguridad,
fortalecimiento de las negociaciones y cooperacion en el marco de la
ONU. Rusia también expresd su disposicion de cooperar en el area de
petroleo y gas, asi como energia nuclear. Las partes acordaron trabajar
para que el comercio bilateral supere los USD 1 mil millones. En el mes
de octubre de 2013, el presidente Rafael Correa realiz6 una visita oficial
a la Federacion de Rusia y, en noviembre de 2016, ¢l Ministro de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana Guillaume Long, realizé un
viaje de trabajo a Mosct [83, p. 72].

Se fomento el contacto entre los empresarios de Ecuador y Rusia. El
volumen de inversiones rusas en el Ecuador en el afio 2015 alcanzé los
USD 350 millones. Rusia constituye uno de los principales socios
comerciales de Ecuador, el intercambio en el 2016 super6 los USD 1.400
millones [83, p. 73]. Con el objetivo de fortalecer los nexos comerciales
y mejorar el conocimiento de la cultura empresarial de los dos paises y
superar las dificultades presentadas en los Gltimos afios, en el mes de
diciembre de 2016, en el Ecuador se constituyo la Camara de Industrias y
Comercio ecuatoriano-rusa.

En conclusién, en el ambito internacional el Ecuador en el periodo
comprendido entre los afios 2007 y 2016, imprimid un fuerte discurso
global de defensa de la soberania nacional, fue un duro critico del sistema
econdmico mundial y partidario de su reestructuracion en favor de los
paises en desarrollo. Para alcanzar esos objetivos, el Ecuador enfoco su
politica exterior en la blisqueda de nuevos socios y nuevas areas de
cooperacion, escenario en el que ocupa un lugar importante la Reptblica
de Belarus.
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CAPITULO 3
DESARROLLO DE LAS RELACIONES
POLITICAS Y MARCO REGULATORIO ENTRE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR Y LA
REPUBLICA DE BELARUS (2007-2016)

3.1. Antecedentes historicos de las relaciones bilaterales.

La Republica del Ecuador y la Republica de Belarus establecieron
relaciones diplomaticas el 5 de mayo de 1993 con la suscripcidon de un
Comunicado Conjunto en la ciudad de Nueva York. El instrumento fue
firmado por los Representantes Permanentes de la Republica del Ecuador,
Embajador José Ayala Lasso, y de la Republica de Belartis, Embajador
Guennadi Buravkin, ante la Organizacion de las Naciones Unidas [106].

El Comunicado destaca la voluntad mutua de los dos paises de
fortalecer las relaciones de amistad y cooperacion en el campo politico,
economico, cultural, y otros aspectos de interés y beneficio mutuo,
basados en los principios del derecho internacional, particularmente la
igualdad entre los estados, el respeto de la independencia, soberania
nacional e integridad territorial, la no injerencia en los asuntos internos,
gue se convirtieron en los ejes centrales que guiaron las relaciones entre
los dos paises [106]. Al establecer las relaciones diplomaticas, Ecuador y
Belarts acordaron trabajar en una primera etapa a través de la acreditacion
de Embajadores concurrentes proceso que tardd varios afnos en
concretarse.

El establecimiento formal de relaciones diplomadticas no contribuyo
al fortalecimiento de las relaciones bilaterales; en mas de una década no
se registraron avances concretos, situacion que se atribuye principalmente
a factores de caracter interno por los que atravesaban Ecuador y Belarus
a finales del siglo XXy principios del siglo XXI.
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Ecuador, por un lado, experimentd entre los afios 1996 y 2006 una
profunda crisis politica -en un periodo de 10 afios sucedieron en el poder
6 jefes de Estado-, a la que se sumo la crisis econdémica motivada por la
caida de los precios del petroleo [97, p. 41]. La situacion se agudizo a
finales de los anos 90°s, resultado de la cual en el afio 2000 se dolarizo la
economia, por lo que el Sucre, la moneda nacional, dejo de circular. La
economia ecuatoriana perdid un componente importante de su identidad
y al mismo tiempo se volvid mas vulnerable a los factores exdgenos [116,
p. 86]. Los nuevos gobiernos, para enfrentar la crisis, por recomendacion
de Estados Unidos, aplicaron politicas de ajuste de corte neoliberal que
afectd a la poblacion, lo que gener6 las condiciones propicias para que en
las elecciones del 2006 triunfe en el pais la propuesta del movimiento que
promovia el “Socialismo del Siglo XXI”” con el que se comprometian a
combatir el neoliberalismo y realizar reformas radicales en beneficio de
la poblacion [83, c. 41].

La crisis politica y el debilitamiento institucional impidieron que el
pais cuente con lineamientos claros a largo plazo en materia de politica
exterior, condicionando ésta a los intereses coyunturales o decisiones de
los presidentes de turno, responsables, de conformidad con la
Constitucion, de definir la politica exterior [108, p. 55]. En esos afnos los
esfuerzos centrales se enfocaron en la solucion del diferendo territorial
con el Pert; el manejo de los temas de seguridad nacional; los efectos del
“Plan Colombia”; y, en el plano comercial, las relaciones comerciales con
los socios tradicionales, particularmente con los paises vecinos, con la
Unién Europea y fundamentalmente con Estados Unidos, con el cual

mantenia el Ecuador una fuerte dependencia comercial y politica [100, p.
179].

La Republica de Belarts, luego de la declaracion de su
independencia en 1991, experimentd un proceso de reorganizacion y
restructuracion interna, transformacion democratica que incluyo la
introduccion de un régimen presidencial [16]. En 1994 el pais aprobo la
nueva Constitucion y eligio al primer presidente. En materia de politica
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exterior, el presidente de la Republica de Belarus, Aleksandr Lukashenko,
defini6 los siguientes lineamientos: fortalecimiento de las relaciones
bilaterales y multilaterales, que incluydo el reconocimiento Yy
establecimiento de relaciones diplomaticas, asi como la adhesion a los
organismos multilaterales, respectivamente. La tarea prioritaria que debia
cumplir el Jefe de Estado fue la consolidacion del relacionamiento con el
bloque de paises de la Comunidad de Estados Independientes [70, c. 47].

Para Belarus, la prioridad central en materia de politica exterior,
desde un inicio, constituyo el restablecimiento de las relaciones con su
aliado natural de la region, la Federacion de Rusia, pais al que en la
actualidad se dirige aproximadamente el 50% de las exportaciones
belarusas y con el cual, a raiz de la firma del Tratado de creacion de la
“Union Rusia y Belarus”, de 2 de abril de 1996, sus relaciones se
desarrollan en clave del denominado Estado de la Unidn [5, c. 249].

Los primeros anos como Republica el pais experiment6 una fuerte
presion de los paises occidentales y especialmente de Estados Unidos, lo
que le obligd a Belarts a redefinir sus prioridades en materia de politica
exterior [79, c. 20]. El 14 de noviembre de 2005 se aprobo, la primera en
la historia, “Ley niumero 60-Z sobre el establecimiento de las principales
prioridades de la politica interior y exterior de la Republica de Belarts”
[56]. En el 2004, el presidente Alexander Lukashenko manifesté que
“América Latina se encuentra injustamente en un segundo plano de su
politica exterior”, y en el afio 2007 defini6 a la region como una de las
prioridades de la politica exterior de Belarts [71, c. 422]. Sin embargo,
debido a la falta de “recursos financieros para impulsar el trabajo de
manera simultdnea en todos los paises de América Latina, el Jefe de
Estado belaruso dispuso a sus diplomaticos enfocar los esfuerzos en el

fortalecimiento de las relaciones con los actores clave de la region” [75,
c. 221].

A partir del ano 2005, Ecuador y Belarus, cada uno desde su vision
y objetivos planteados, empezaron a trabajar en la planificacion de su
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politica exterior, encaminada a la busqueda de nuevos socios a nivel
mundial.

3.2. La Republica de Belarus en la politica exterior de la Republica del
Ecuador: 2007 - 2012

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador aprobada en
1998 otorgaba al presidente de la Republica las facultades de definir la
politica exterior, dirigir las relaciones internacionales, celebrar y ratificar
los tratados y convenios internacionales [108, p. 55]. La Constitucién
establecia la responsabilidad del Gobierno de impulsar una politica
exterior coherente con las normas y principios del derecho internacional,
promover la paz, cooperacidn, integracion, solucion pacifica de las
controversias y la igualdad juridica de los estados, condenar la amenaza y
uso de la fuerza, propiciar la estabilidad y fortalecimiento de los
organismos internacionales, la defensa de la integridad territorial [108, p.
1].

La implementacion de los principios senalados fue versatil y
especialmente volatil en el periodo comprendido entre 1996 y 2006 por la
situacion coyuntural del pais. Se evidencidé una politica exterior
eminentemente reactiva, Situacion que se busco corregir a partir del afio
2006 gracias a la presencia de un servicio diplomatico de carrera
altamente profesionalizado. EI Ministro de Relaciones Exteriores de la
¢poca, Francisco Carridn, elaboré el “Plan Nacional de Politica Exterior”
para el periodo 2006 — 2020 (PLANEX), el primero en la historia del
Ecuador, presentado oficialmente al Gobierno el 23 de octubre de 2006
[162]. El Plan promueve la implementaciéon de una politica exterior
consecuente, efectiva y realista [103, p. 117]. La importancia de este
documento radica en el planteamiento de objetivos de politica exterior a
largo plazo, coherente con los intereses nacionales y la nueva realidad
mundial, asi como enfocada a una insercion positiva del Ecuador en la
comunidad internacional, de manera que genere beneficios concretos para
el pueblo ecuatoriano.
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Los lineamientos de la politica exterior, definidos sobre el estricto
respeto de los principios constitucionales y tratados internacionales de los
cuales el Ecuador forma parte, estan orientados a la consolidacién de las
relaciones bilaterales y procesos de integracion principalmente en
América Latina. Estos permitieron al pais fortalecer el didlogo politico
bilateral, la capacidad de negociacion y la presencia en organismos
multilaterales, promover y proteger los derechos humanos, impulsar el
fortalecimiento de las relaciones econdmicas internacionales -que incluye
la diversificacion de los destinos de las exportaciones con una distribucion
mas equitativa en los mercados de Estados Unidos, Europa y Asia,
atraccion de inversiones-, asi como la promocion cultural y la defensa de
los intereses de los ciudadanos ecuatorianos en el exterior [162, p. 21 -22

1.

Un componente importante de la insercion estratégica del Ecuador
en el escenario internacional definido en el PLANEX 2020 fue la
definicion de las areas geograficas prioritarias para el fortalecimiento de
los vinculos politicos, econdmicos, culturales en varias vertientes:
aprovechar los nexos ya existentes, intensificar las relaciones con
Colombia, Peru, América del Sur, Estados Unidos, Union Europea,
Espaiia; buscar espacios de interaccion con la region de la cuenca del
Pacifico; explorar nuevas areas de incidencia geopolitica en “Rusia y la
Comunidad de Estados Independientes” [162, P. 50].

El Plan sento las bases para la planificacion y diversificacion de las
relaciones. El proceso se acentud con el inicio del Gobierno de la
“Revolucion Ciudadana” liderado por el presidente Rafael Correa
Delgado, quien, al posesionarse el 15 de enero de 2007, se comprometio
a impulsar un cambio radical del sistema politico, econdmico y social
vigente y liberar al pais de los atavismos y poderosos intereses nacionales
e internacionales y construir el “socialismo del Buen Vivir” [159, p. 19].
El modelo ofrecia alternativas para construir una sociedad mas justa, en

171



la que el centro de la accion publica sea el ser humano y la vida” [160, p.
22].

Para lograr estos objetivos, el presidente R. Correa apostd por la
redaccion de una nueva Constitucion, aprobada en el afio 2008, que
ratifico la figura presidencial como responsable de definir la politica
exterior, reafirmo el estricto respeto a las normas y principios del derecho

internacional y recogié en ella los principales planteamientos del
PLANEX 2020 [176, p. 43].

La nueva Carta Magna establecid6 como objetivo central del
Gobierno “impulsar una politica exterior que garantice la soberania
nacional, promueva la integracion latinoamericana y consiga la insercion
estratégica del pais en el contexto internacional, que contribuya a la paz y
a un sistema democratico y equitativo mundial” [107, P. 135]. Sobre la
base de este objetivo el Gobierno Nacional desarrolld directrices
especificas que se reflejan en el Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2010.
El Plan incluyo el capitulo de “politica exterior” en el que se reiterd la
necesidad de fortalecer las relaciones con Rusia y los paises de 1a CEI con
el fin de impulsar la confianza y conocimiento mutuo, profundizar y
diversificar las relaciones comerciales y de inversiones [158, p. 113].

En el Plan del Buen Vivir 2009 — 2013 el Gobierno reafirmo la
necesidad de “articular una politica exterior moderna, operada por una
diplomacia activa y dinamica”, que implemente los lineamientos
establecidos en la Constitucion y que proyecte el pais al mundo, mas alla

de la region y el hemisferio, para vincularse con Europa, Asia, Africa 'y
Oceania [159, p. 397].

Entre los lineamientos que rigen la politica exterior del Ecuador,
establecidos en la Constitucion del 2008, se destaca la “construccion de
un orden global multipolar con la participacion activa de bloques
econdmicos y politicos regionales, y el fortalecimiento de las relaciones
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horizontales para la construccion de un mundo justo, democratico,
solidario, diverso e intercultural” [107, p. 183].

La implementacion por parte del Gobierno del Ecuador, a partir del
2007, de los linecamientos de la politica exterior establecidos en la
Constitucion y en los Planes Nacionales le acerco a la Republica de
Belarts, pais que “basa su politica exterior en los principios de igualdad
soberana de los Estados, prohibicion de la amenaza o uso de la fuerza, la
inviolabilidad de las fronteras, solucion pacifica de controversias, la no
Injerencia en asuntos internos y otros principios y normas del derecho
internacional universalmente reconocidos. La Republica de Belaras se
compromete a que su territorio sea una zona libre de armas nucleares, y
el Estado — neutral” [37, c. 4].

Al igual que en el Ecuador, el presidente de la Reptblica de Belarus
es el garante de la implementacion de los lineamientos de la politica
exterior y de manera reiterada ha confirmado su decision de impulsar una
“politica exterior multivectorial, principio fundamental, que incluya el
fomento de relaciones constructivas con sus socios en diferentes partes
del mundo” [65].

En este contexto la Republica de Belarts fortalecié el didlogo
politico y la cooperacion econdmica con los paises de América Latina y
el Caribe, concretamente a través de la coordinacion de acciones
conjuntas en los organismos internacionales, y la promocion de las
exportaciones de productos industriales belarusos hacia los paises de
América Latina [77, p. 29].

Los pasos que dieron Ecuador y Belarts entre los afios 2005 y 2006
transformaron de manera positiva el enfoque de la cooperacion bilateral.
Los acercamientos constituyeron una muestra objetiva de que, a pesar de
la ubicacion geografica, las diferencias en el desarrollo histérico y de
comprension del mundo, los dos paises mantienen un objetivo comuin que
busca impulsar el relacionamiento internacional en el marco del respeto a
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las normas y principios del derecho internacional, desarrollar las
relaciones de manera estratégica con los socios no tradicionales -para el
Ecuador la Comunidad de Estados Independientes, mientras que para
Belaris la region latinoamericana-, fortalecer el multilateralismo, la
integracion, y aportar positivamente a la construccion de un mundo
multipolar.

En el afio 2006 se reflejo por primera vez en un documento oficial
del Ecuador la necesidad de fortalecer los vinculos con los paises de la
Comunidad de Estados Independientes, de la cual forma parte la
Republica de Belarus y, debido a la ausencia de misiones diplomaticas
residentes en los dos paises, decidieron encargar a la Embajada del
Ecuador en Rusia para que genere acercamientos con los paises de toda la
region a fin de aprovechar las oportunidades de trabajo conjunto en el
ambito bilateral y multilateral, y de manera especial fortalecer los lazos
econdémicos, incrementar el intercambio comercial, captar inversiones e
incrementar los flujos turisticos [162, p. 66].

El desconocimiento reciproco del potencial con el que cuentan los
dos paises constituyo la razon por la que en casi 15 afios no se
desarrollaron las relaciones bilaterales. Estas se activan recién a partir del
19 de marzo de 2008 con la designacion de Patricio Chavez Zavala como
Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la Republica del Ecuador
concurrente ante la Republica de Belarus, quien present6 Cartas
Credenciales el 27 de mayo de 2008 [104 p. 4]. En el marco de la visita a
Minsk, el diplomatico ecuatoriano se reuniod con el Ministro de Asuntos
Exteriores Sergei Martinov, el Ministro de Educacion Aleksandr Radkov
y el presidente del Comité Urbano de la ciudad de Minsk, Mijail Pablov,
encuentros que permitieron dar inicio al didlogo bilateral directo.

En la ceremonia de Presentacion de las Cartas Credenciales, el
presidente de la Republica, Aleksandr Lukashenko resalto “la cercania de
posiciones de Belarus y la mayoria de paises de América Latina respecto
a la construccion de un mundo multipolar y la definicion de una estrategia
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de desarrollo independiente” [11]. El lider belaruso sefiald que esa
cercania “creaba las condiciones para el fortalecimiento del didlogo
politico, cooperacion econdmica, asi como de las relaciones culturales y
educativas” [11]. Al mismo tiempo, manifestd su decision “de desarrollar
con Ecuador una asociacion politica y econdmica a largo plazo, para lo
cual existen buenas perspectivas. El fortalecimiento del dialogo
intergubernamental al mas alto nivel generara el impulso necesario para
el desarrollo de la cooperacion entre nuestros paises en todas las areas”

[11].

El acercamiento con las autoridades belarusas realizadas por el
Embajador Patricio Chavez Zavala en el afo 2008 permitio gestar
conversaciones directas en aspectos especificos, particularmente sobre
potencialidades en los sectores estratégicos.

La posicion y vision compartidas en el ambito internacional que
impulsaban los dos paises de manera independiente, en diferentes
regiones geograficas, pero coincidentes en tiempos, permitieron a
Ecuador y Belarus desarrollar acercamientos politico-diplomaticos. Se
discutieron, por primera vez, posibles escenarios para el desarrollo de la
cooperacion bilateral en el campo politico, econdmico, y humanistico
tendientes a generar beneficios concretos para los dos paises.

La visita al Ecuador del Enviado Especial del presidente de la
Republica de Belarts, Victor Sheiman, en junio de 2010, la primera en la
historia de las relaciones bilaterales, fue un paso adicional en esta
dinamica. Se reunio con el Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio
e Integracion, Ricardo Patiio Aroca, y decidieron trabajar en el
fortalecimiento del marco regulatorio y didlogo politico, asi como la
cooperacion econdmica con ¢énfasis en los sectores petrolero y gas,
cientifico y tecnoldgico, agricola, industrial y construccion [14]. A pesar
de ser el primer encuentro, las autoridades gubernamentales abordaron
temas especificos que posteriormente se convirtieron en ejes centrales del
dialogo bilateral.
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El 11 de mayo de 2011, la delegacion belarusa presidida por el
Viceministro de Relaciones Exteriores, Sergei Aleinik, visito el Ecuador,
oportunidad en la que fue recibido por el Viceministro de Relaciones
Exteriores Comercio e Integracion, Kintto Lucas. Se dio el primer paso
concreto en el establecimiento del marco regulatorio, con la suscripcion
del “Protocolo de Cooperacion entre el Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio e Integracion® de la Republica del Ecuador y el
Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Belarus”, con el
que se cre6 un mecanismo de “consultas” como procedimiento para el
desarrollo de la cooperacion bilateral y multilateral en las esferas politica,
econdmica, humanistica, cultural, cientifica y técnica [171, p. 1].

Por parte del Ecuador, la primera visita oficial de una delegacion
gubernamental a Belaras tuvo lugar entre el 16 y 18 de octubre del afio
2011. La comitiva estuvo presidida por el ministro de Relaciones
Exteriores, Comercio e Integracion, Ricardo Patifio, la de mas alto nivel
desde el establecimiento de las relaciones diplomaticas. El ministro R.
Patifio fue recibido personalmente por el presidente de la Republica,
Aleksandr Lukashenko. El Jefe de Estado belaruso resaltdo la
disponibilidad de Belarus de desarrollar con Ecuador “un didlogo activo
y fomentar la cooperacion. Nosotros no tenemos limitaciones y temas
cerrados” dejando de esa manera abierta la posibilidad para trabajar en los
campos que sean de interés del Ecuador [3]. El ministro R. Patifio le
transmitid al mandatario belaruso la invitacion del presidente Rafael
Correa para que visite oficialmente Ecuador y destaco la importancia de
convertirse en el principal socio de Belaris en América Latina, lo que le
permitiria obtener mayores ventajas competitivas frente a futuros socios
de la region [3].

® En el afo 2011 llevaba el nombre de “Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e
Integracién”, denominaciéon que es sustituida por “Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana” el 12 de junio de 2013 mediante Decreto Ejecutivo N° 25 del Presidente
Constitucional de la Republica del Ecuador resultado de la creacion del Ministerio de Comercio
Exterior. Observacion realizada por el autor.
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El ministro R. Patifio y su homologo el ministro de Asuntos
Exteriores, Sergei Martinov, resaltaron el buen desempeiio de las
relaciones en el ambito politico y la necesidad de reforzar el trabajo
conjunto no solo a través del incremento del comercio, que implica el
crecimiento de las exportaciones e importaciones, sino la profundizacion
de la cooperacion economica entre los dos paises [45].

Las partes reiteraron el interés de fortalecer el marco regulatorio y
la voluntad de trabajar en esa direccion. Se suscribié el Memorando de
Entendimiento entre el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e
Integracion de la Republica del Ecuador y el Ministerio de Asuntos
Exteriores de la Republica de Belarus para la creacion de la Comision
Mixta de Cooperacion Comercial y Econdomica. Asimismo, decidieron
trabajar en la elaboracion de acuerdos especificos para cooperacion
econdmica y comercial, educacion, exencion de visados, en ciencia y
tecnologia, entre otros temas que permitan impulsar una agenda que
genere resultados concretos de mutuo beneficio [45].

El nuevo dinamismo se reflejo en la visita oficial al Ecuador del
Viceministro de Asuntos Exteriores de Belarus, Sergei Aleinik, el 28 de
mayo de 2012. En la reunién con el Viceministro de Relaciones
Exteriores, Comercio e Integracion del Ecuador, Marco Albuja,
analizaron principalmente la agenda de actividades para la visita del
presidente de la Republica de Belarts, Alexander Lukashenko, que tuvo
lugar el 28 de junio de 2012. También, concluyeron las negociaciones de
los convenios a suscribirse en ese marco, que incluia los campos de
comercio, defensa, educacion, agricultura y supresion de visados [165].

Las visitas oficiales de autoridades de los dos paises realizadas entre
junio del 2010 y mayo de 2012 contribuyeron positivamente al
conocimiento reciproco entre Ecuador y Belarts y al desarrollo de las
relaciones de amistad y cooperacion sobre la base del respeto mutuo.
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3.3. Diplomacia presidencial: rol de los Jefes de Estado en la toma de
decisiones: 2012 - 2014

Los presidentes de la Republica del Ecuador y la Republica de
Belarus, de conformidad con sendos mandatos constitucionales, definen
y garantizan la ejecucion de las principales directrices de la politica
exterior sobre las cuales se estructuran los objetivos y estrategias para la
defensa de los intereses nacionales a través de los canales generados por
sus Cancillerias y ejecutados por las Misiones Diplomaticas en el exterior.

Sin embargo, se puede apreciar que en el siglo XXI los Jefes de
Estado no solo definen, sino que empiezan a jugar un papel protagonico
en la implementacion de la politica exterior, principalmente a través de
visitas oficiales y su participacion directa en foros multilaterales de
dialogo politico. La diplomacia presidencial ha incidido en la toma de
decisiones y cumplimiento de los compromisos asumidos por parte de las
instituciones nacionales competentes.

La diplomacia presidencial, como mecanismo para la toma de
decisiones, adquiri6 relevancia en las relaciones entre Ecuador y Belarus
luego de la visita del presidente de la Republica de Belarus Aleksandr
Lukashenko al Ecuador, el 28 de junio de 2012. El presidente de la
Republica del Ecuador Rafael Correa Delgado, en el encuentro con el
lider belaruso en el Palacio de Carondelet manifestod que la visita no solo
marca un hito histérico en las relaciones bilaterales, sino que permitira
fortalecer los vinculos de amistad y a futuro desarrollar proyectos de
beneficio mutuo [131]. El presidente Aleksandr Lukashenko resalto la
disposicion de Belarus de “realizar todos los pedidos de Ecuador que estén
dentro de sus posibilidades. Ciencia, nuevas tecnologias, y otras areas de
la economia, les indicaremos todo lo que sea de su interés y sea
conveniente para el pais” e invito al jefe de Estado ecuatoriano a visitar
Belarus [4].
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Fotografia - pagina web oficial de la Presidencia de la Repub
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En el marco de la visita se firmaron importantes instrumentos

bilaterales:

Convenio de cooperacion entre el Ministerio de Defensa Nacional
de la Republica del Ecuador y el Ministerio de Industrias Militares
(Comite Estatal Militar Industrial) de la Republica de Belarts;
Convenio entre el Gobierno de la Republica del Ecuador y el
Gobierno de la Republica de Belarts sobre cooperacion en las areas
de educacion superior, ciencia tecnologia e innovacion;

Acuerdo entre ¢l Gobierno de la Republica del Ecuador y el
Gobierno de la Republica de Belarus sobre la exencion de visas para
titulares de pasaportes diplomaticos, oficiales o de servicio;
Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio e Integracion de la Republica del Ecuador y el
Ministerio de Asuntos Exteriores de la Republica de Belarts para la
creacion de la Comision Mixta de Cooperacion Econdmica y
Comercial;
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- Protocolo de intencion para la organizacion de la cooperacion en el
ambito de habitat y vivienda entre el Ministerio de Desarrollo
Urbano y Vivienda (MIDUVI) de la Republica del Ecuador y el
Ministerio de Arquitectura y Construccion de la Republica de
Belarus.

- Memorando de Entendimiento entre la Agencia de Promocion de
Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR) de la Republica del
Ecuador y la Camara de Comercio e Industrias de la Republica de
Belarus (BelCCI) [131].

La visita oficial a Quito del presidente de la Republica de Belarus
reafirm6 la decision de profundizar el didlogo politico y establecer
mecanismos para desarrollar los ejes de cooperacion econdmica que se
iban ya identificando, especialmente en el campo cientifico, transferencia
de conocimientos y tecnologia, infraestructura, defensa, intercambio de
estudiantes, entre otros temas que se recogieron en los convenios
bilaterales suscritos.

W,

G

Fotografia - pagina web oficial de la Vicepresidencia de la Republica del Ecuador
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La visita del Presidente A. Lukashenko a la ciudad de Quito también
evidencid la necesidad de contar con una mayor presencia diplomatica
belarusa en Ecuador. Asi, el Gobierno belaruso design6 a Oleg Paferov
en calidad de Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la
Republica de Belaras, concurrente ante la Republica del Ecuador, quien
presentd cartas credenciales ante el presidente de la Republica en
funciones, Lenin Moreno, el 23 de enero de 2013 [168].

El rol de los Jefes Estado en la toma de decisiones cobr6 mayor
notoriedad durante la visita del Presidente de Republica del Ecuador,
Rafael Correa Delgado, a la Republica de Belarts, el 31 de octubre de
2013 [66, p. 142]. El lider ecuatoriano fue recibido por el presidente de la
Republica de Belarts, Aleksandr Lukashenko en el Palacio de Ia
Independencia en la que reafirmaron el mutuo interés de afianzar y
reforzar las relaciones y la voluntad de trabajar en al menos 15 “sectores
donde podemos tener una relacion muy fructifera no comprando o
solamente intercambiando, sino produciendo juntos” [135]. Esta
propuesta se enmarco en la politica del Gobierno del Ecuador de impulsar
el desarrollo de proyectos de coproduccion que aporten con transferencia,
desarrollo e innovacion tecnoldgica, a fin de impulsar la produccion
nacional de calidad y alto valor agregado, con ¢nfasis en los sectores
priorizados, con componentes de financiamiento y potencial para generar
impacto regional [160, p. 171]. El desarrollo de proyectos de esta
naturaleza hubiese permitido profundizar la sustitucion selectiva de las
importaciones, diversificar la oferta exportable y generar mayores
ingresos para el pais y con ello mejorar la calidad de vida de la poblacion.

La visita del presidente del Ecuador a Belarts cobr6 ademds una
especial trascendencia porque en ella se adoptd la decision de abrir
Embajadas residentes en Ecuador y Belarus para el fortalecimiento de los
contactos en el ambito politico y diplomadtico, asi como la realizacion de
un trabajo sistematico y permanente en el seguimiento e implementacion
de los proyectos de interés bilateral, y al mismo tiempo a consolidar las
relaciones de amistad entre los dos paises [99]. La propuesta de abrir la
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Embajada del Ecuador en Minsk fue iniciativa del presidente Rafael
Correa con el objetivo de acercar América Latina y Belarus.
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Las negociaciones entre los Jefes de Estado permitieron también
poner en marcha de manera inmediata el Mecanismo de la Comision
Mixta de Cooperacion Comercial y Economica (CCCE). La Comision la
copresiden, por el Ecuador el vicepresidente de la Reptblica y por Belarus
el viceprimer ministro [57]. El objetivo de la Comision es la definicion de
acuerdos concretos y plazos para la ejecucion de los compromisos
adoptados al mas alto nivel y los que surjan de las propuestas que
presenten las partes [99].

Si bien en el marco de la visita del presidente Rafael Correa a
Belarus no se suscribieron acuerdos bilaterales, resultd simbolica por tres
razones: primera, constituyd la primera visita de un presidente del
Ecuador luego de 20 anos del establecimiento de las relaciones
diplomaticas; segunda, en ella se adoptd la decision de abrir las
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Embajadas en Quito y Minsk; y, tercera, se puso en marcha la Comision
Mixta creada en octubre de 2011,

Las decisiones adoptadas en octubre de 2013 empezaron a ejecutarse
de manera inmediata. El vicepresidente de la Republica del Ecuador,
Jorge Glas, visitd Belarus entre el 16 y el 18 de diciembre del mismo afio
para participar en la Primera Sesion de la Comision Mixta. El 16 de
diciembre, el vicepresidente ecuatoriano se reunid con el presidente de la
Republica de Belarus, A. Lukashenko, transmitiendo nuevamente con ello
un claro mensaje sobre el interés de Belarus de afianzar las relaciones
politicas y econdmicas con el Ecuador y de manera particular en las areas
de comercio e industrias [98].

El presidente de la Republica de Belartis manifesto su confianza de
que el vicepresidente Glas “se convierta en el catalizador por parte de
Ecuador de las relaciones bilaterales sélidas y a largo plazo™ [2].

El 20 y 21 de junio de 2014 el Ministro de Relaciones Exteriores de
Belarus, Vladimir Makei, visitd oficialmente Ecuador para evaluar los
avances registrados en el cumplimiento de los compromisos bilaterales.
En Quito, el diplomatico belaruso se reuni6 con el vicepresidente de la
Republica, Jorge Glas, y el Ministro de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana, Ricardo Patifo. Las partes concordaron en que la ausencia de
diferencias politicas y la complementariedad de las economias generan un
escenario positivo no solo para dar continuidad a los acuerdos alcanzados
en el campo econdmico, comercial, cientifico, cultural y educativo, sino
para fortalecer las relaciones de amistad entre sus pueblos y el trabajo
conjunto en el ambito multilateral [102].

La visita del ministro Vladimir Makei contribuy¢ al fortalecimiento
del marco regulatorio. Durante la visita se firmé el Acuerdo
intergubernamental para la exencion mutua de visas para facilitar el viaje
de los ciudadanos de los dos paises y el Memorando de Entendimiento
entre los Ministerios de Agricultura para la cooperacion en agricultura,
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ganaderia, acuacultura y pesca [120]. El segundo instrumento constituy6
el punto de partida para que los dos paises empiecen a trabajar en temas
de mecanizacion agricola, ain en analisis.

Fotografia - pagina web oficial del Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana de la Republica del Ecuador

El relacionamiento politico entre Ecuador y Belaris recibié una
dosis de “sinceramiento” al mas alto nivel, durante el encuentro entre 10S
presidentes Rafael Correa y Aleksandr Lukashenko en el marco de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, el 28 de septiembre de 2015.
En el encuentro, los Jefes de Estado acordaron dinamizar el trabajo
bilateral con el fin de dar un nuevo impulso politico a los compromisos
asumidos al mas alto nivel pese al escenario econdomico internacional
adverso, ocasionado por el derrumbe de los precios del petroleo y la caida
de los precios de las materias primas a nivel mundial. El énfasis se puso
en el campo econdomico para darle mayor contenido a la visita del
presidente Aleksandr Lukashenko al Ecuador, prevista para el afio 2016

[149].
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Para avanzar de manera programada en los compromisos asumidos
en Nueva York, el presidente de la Republica de Belartis emiti6 el
Protocolo No. 35, de 19 de noviembre de 2015, con el que dispuso a sus
autoridades llevar a cabo negociaciones directas con la contraparte
ecuatoriana con el fin de poner en marcha los diferentes proyectos de
coproduccion [166].

En 2016, resultado del “lobbying” politico implementado por la
Embajada ecuatoriana en Minsk, se concreto, el 28 de marzo, la visita
oficial de la presidenta de la Asamblea Nacional de la Republica del
Ecuador, Gabriela Rivadeneira, quien fue recibida por el presidente de la
Republica de Belarts, Aleksandr Lukashenko. En el encuentro manifestod
que para ¢l es un “honor que la representante de un pais geograficamente
lejano pero cercano de espiritu se encuentre de visita en Belarus” [23]. En
el encuentro resaltd que el cumplimiento de los compromisos alcanzados
al mas alto nivel con el presidente Rafael Correa, desde el primer
encuentro en junio de 2012, especialmente en el campo econdmico,
permitiria darle contenido a la agenda de su visita al Ecuador [23].

Las expectativas, al parecer superaron el nivel de avance de los
compromisos asumidos a nivel bilateral, por las razones endogenas y
exogenas que se han esgrimido a lo largo de este trabajo, por lo que la
visita presidencial al Ecuador, planificada para el afio 2016, fue pospuesta,
y con ello la posibilidad de redefinir los ejes de cooperacion y las
perspectivas de su implementacion en corto, mediano y largo plazo.

3.4. Consolidacion de las relaciones Ecuador-Belarus: apertura de
misiones diplomaticas (2014-2016).

La visita del presidente del Ecuador a Belarts en el afio 2013 genero un
impacto positivo en las relaciones entre los dos paises. La historica decision
adoptada por los Jefes de Estado de abrir las Embajadas residentes en Quito
y Minsk permiti6 elevar las relaciones a un nuevo nivel.
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Los dos paises iniciaron de manera inmediata los procesos internos
para la apertura de las Misiones Diplomaticas. El 19 de noviembre de
2013, el Consejo de Ministros de la Republica de Belarus emitid el
Decreto Ne 990 “sobre la apertura de la Embajada de la Republica de
Belartis en la Republica del Ecuador” [1]. ElI Ministro de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana, Ricardo Patifio Aroca, suscribi6 el 2 de
abril de 2014 el Acuerdo Ministerial N° 000035, que dispone la apertura
de la Embajada del Ecuador en la Republica de Belarus con el fin de
ampliar, diversificar y estrechar sus vinculos politicos, econdmicos,
comerciales y de cooperacion [94, p. 1].

El presidente Aleksandr Lukashenko designé a Igor Paluyan para
que cumpla las funciones de Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de la Republica de Belarts en la Republica del Ecuador, quien presento
Cartas Credenciales al presidente de la Republica en funciones, Jorge Glas
Espinel, el 23 de octubre de 2014 [167]. El presidente de la Republica del
Ecuador, Rafael Correa Delgado, mediante Decreto Ejecutivo N° 432, de
27 de agosto de 2014, designo al doctor Carlos Humberto Larrea Davila
como Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la Republica del
Ecuador ante el Gobierno de la Republica de Belars, quien presento
Cartas Credenciales el 12 de diciembre de 2014 [49]. El embajador C.
Larrea manifest6 desde el inicio de su gestion que “Ecuador estéa dispuesto
a trabajar con Belarts utilizando las ventajas competitivas para el
desarrollo de las relaciones bilaterales que generen mutuo beneficio” [40,
c. 23].

La apertura de la Embajada del Ecuador en Belars, a mas de
obedecer a una decision politica, se enmarca en la necesidad objetiva de
impulsar la concrecion de los lineamientos establecidos en la Constitucion
de la Republica, Plan Nacional de Politica Exterior 2006-2020, Plan
Nacional del Buen Vivir 2013-2017 y, de manera particular, en el Plan
Estratégico Institucional 2013-2017 que plantea la insercion estratégica
del Ecuador en la comunidad Internacional, diversificacion de las
relaciones, y fortalecimiento de la cooperacion con paises de la
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Comunidad de Estados Independientes, de manera particular con la
Republica de Belarus [155, p. 5].

A
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La Embajada el Ecuador, para cumplir de manera efectiva los
objetivos y estrategias definidas por el Gobierno Nacional y compromisos
asumidos por los Jefes de Estados, impulsé desde su apertura una gestion
proactiva y de permanente interaccion con las entidades gubernamentales
belarusas y ecuatorianas. C. Larrea sefiald que “la tarea central de la
Embajada del Ecuador en Belarus es ejecutar los compromisos asumidos
por Rafael Correa y Aleksander Lukashenko™ [40, c. 22]. El paso dado
por los dos gobiernos contribuy6 a reforzar las relaciones de amistad y a
su vez genero las condiciones para trabajar de manera coordinada en la
definicion de una agenda bilateral orientada a obtener resultados
concretos de mutuo beneficio en la que prime los principios de la
igualdad, solidaridad y complementariedad.
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Se activd el mecanismo de “consultas politicas” a nivel de
Viceministros de Relaciones Exteriores con el fin de promover el
desarrollo de las relaciones bilaterales, que no habia sido aprovechado por
Ecuador y Belaris a pesar de contar con un instrumento vigente que
institucionalizd dicho proceso desde el mes de mayo de 2011. La I
Reuniéon de Consultas Politicas se llevo a cabo el 11 de febrero de 2015
con la participacion del Viceministro de Relaciones Exteriores e
Integracion Politica de la Republica del Ecuador, Leonardo Arizaga, y el
Viceministro de Asuntos Exteriores de la Republica de Belarus,

Aleksandr Gurianov, quienes estuvieron acompafiados de sus respectivos
Embajadores [91].

La reunion concluy6 con la firma de un Acta. El documento recoge
la decision de las partes de trabajar activamente en la consolidacion del
marco regulatorio, seguimiento a los compromisos bilaterales de la Il
Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion Comercial y Econdmica,
concertacion de posiciones en el marco de la Organizacion de Naciones
Unidas y temas de la agenda multilateral, especialmente en materia de
derechos humanos, lucha contra la pobreza, lucha contra la trata de
personas. Parte importante del didlogo en el marco de este mecanismo
constituyo la voluntad politica del Ecuador de apoyar el proceso de
adhesion de Belarius a la Organizacion Mundial del Comercio,
fortalecimiento de los procesos de integracion regional e incremento del
intercambio comercial [90].

Partiendo de las directrices institucionales, el fortalecimiento del
marco regulatorio constituyé una de las prioridades de la Embajada de
la Republica del Ecuador y a su vez uno de los componentes necesarios
para estrechar los vinculos entre los dos paises y ejecutar los proyectos de
interés bilateral. La Mision Diplomatica, evocando siempre los principios
del consenso y respeto mutuo, se convirtio en la principal gestora,
negociadora, y suscriptora de los instrumentos intergubernamentales e
interinstitucionales. Los documentos suscritos se ajustan a la normativa
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nacional vigente y a los compromisos asumidos por los paises a nivel
internacional.

En los procesos de negociacion, la distancia geografica fue un
obstaculo superado con el uso de las TIC, especialmente el sistema de
videoconferencias. El inconveniente por el uso de los idiomas espafiol y
el ruso se convirtio en una fortaleza al hacer uso de intérpretes, traductores
especializados y personal diplomatico con conocimiento del idioma, con
lo cual hubo mayor rigor en los contenidos.

La suscripcion de la mayoria de los instrumentos las realizo el Jefe
de Mision en Minsk usando la figura de “delegacion” y de la investidura
de Embajador extraordinario y plenipotenciario de la Republica del
Ecuador en la Republica de Belarts. En orden cronoldgico, los 11
instrumentos suscritos en dos afios de gestion, desde la presentacion de
Cartas Credenciales, diciembre de 2014, hasta el mes de diciembre de
2016, se encuentran:

1. Convenio marco interinstitucional entre el Ministerio de
Recursos Naturales no Renovables y el Centro de Ensefianza
Instituto  Estatal de Perfeccionamiento Profesional vy
Recapacitacion en el area de suministro de gas. Suscrito en Quito,
el 12 de febrero de 2015.

2. Memorando de Entendimiento y cooperacion interinstitucional
entre el Ministerio de Defensa Nacional y el Ministerio de
Industrias y Productividad de la Republica del Ecuador y la
Academia Nacional de Ciencias de Belartis — Instituto Fisico
Técnico-. Suscrito en Minsk, el 30 de mayo de 2015.

3. Convenio marco de Cooperacidén académica, técnica, cientifica y
de innovacion entre la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Ecuador y la Universidad Nacional
Técnica de Belarus. Suscrito en Minsk, el 10 de agosto de 2015.

4. Memorando de Entendimiento entre la Empresa Publica del
Ecuador “Yachay E.P.” y el Comité¢ Estatal de Ciencia y
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Tecnologia de la Republica de Belaras. Suscrito en Minsk, el 9
de septiembre de 2015.

5. Acuerdo de cooperacion entre el Instituto de Altos Estudios
Nacional de la Republica del Ecuador y la Academia de
Administracion Publica adjunta al presidente de la Republica de
Belarus. Suscrito en Minsk, el 18 de septiembre de 2015.

6. Memorando de comprension mutua entre el Ministerio de Salud
de la Republica del Ecuador y el Ministerio de Salud de la
Republica de Belarts. Suscrito en Minsk, el 11 de noviembre de
2015.

7. Convenio entre la Empresa Publica Television y Radio Agencia
E.P. RTVEcuador y la Agencia Telegrafica de Belaris (BELTA)
sobre el intercambio de informacion. Suscrito en Minsk, el 2 de
diciembre de 2015.

8. Acuerdo entre el Gobierno de la Republica del Ecuador y el
Gobierno de la Republica de Belarus para evitar la doble
imposicion y prevenir la evasion fiscal con respecto a los
Impuestos sobre la renta y sobre la propiedad (patrimonio).
Suscrito en Minsk, el 27 de enero de 2016.

9. Acuerdo de Cooperacion entre el Parlamento Latinoamericano y
Caribefio y la Asamblea Nacional de la Republica de Belarus.
Suscrito en Minsk, el 28 de marzo de 2016.

10. Acuerdo de cooperacion entre la Asamblea Nacional de la
Republica del Ecuador y la Asamblea Nacional de la Republica
de Belarus. Suscrito en Minsk, el 28 de marzo de 2016.

11. Acuerdo de Cooperacion Cientifica y Técnica entre el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y Ila
Empresa Unitaria Republicana Centro Cientifico-Practico de la
Academia Nacional de Ciencias de Belarus de cultivo de patata y
horticultura de la Republica de Belarts. Suscrito en Minsk, el 13
de octubre de 2016 [133].

12. Memorando de Entendimiento sobre cooperacidon en materia
de prevencion y gestion de desastres o emergencias entre la
Secretaria de Gestion de Riesgos del Ecuador y el Ministerio de
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Situaciones de Emergencia de Belaras. Suscrito en Minsk, el 17
de enero de 2017°.

13. Convenio entre el Gobierno de la Republica del Ecuador y el

Gobierno de la Republica de Belarus para el Reconocimiento de
Documentos Educativos y Titulos de Estudios Superiores.
Suscrito en Minsk, el 22 de mayo de 2017”.

En el periodo comprendido entre el 2007 y 2016, las visitas de altas
autoridades contribuyeron a fortalecer las relaciones bilaterales y avanzar
en los procesos de negociacion de instrumentos bilaterales. Se registrd 5
visitas de autoridades ecuatorianas a Belarts y 5 autoridades belarusas a
Ecuador. En orden cronologico las visitas realizadas fueron las siguientes:

Visitas a Ecuador de autoridades belarusas:

1.

Viceprimer ministro de la Republica de Belarts, Vladimir
Semashko (11 y 12 de febrero de 2015).

Presidente Ejecutivo del Priorbank, Sergei Kostyuchenko (2 de
marzo de 2015).

Director General de Empresa Belorusneft, Aleksandr Lyakhov
(11 de noviembre de 2015).

Viceministro de Emergencias de la Republica de Belarts,
Aleksandr Khudoleev (30 de mayo de 2016).

Director comercial de la empresa BSVT Belspetsvneshtechnika,
Valery Chukhrov (23 de agosto de 2016).

Visitas a Belarus de autoridades ecuatorianas:

1.

Gerente de la Empresa Publica Yachay E.P., Héctor Rodriguez (4
de abril de 2015).

. Viceministro de Defensa Nacional, Ivan Sempértegui (del 27 al

30 de mayo de 2015).

. Subsecretario de Desagregacion Tecnoldgica del Ministerio de

Industrias y productividad, Paulo Pefia (30 de mayo de 2015).

® Firmado en el afio 2017. Incluido en esta edicién dada la importancia que tiene en el
fortalecimiento del marco regulatorio.

" Ibid.
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4. Ministro Coordinador de Conocimiento y Talento Humano,
Andrés Arauz (del 1 al 3 de diciembre de 2015).

5. Presidenta de la Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador
Gabriela Rivadeneira (28 de marzo de 2016) [132].

La presidenta de la Asamblea Nacional, en el marco de la visita
sefialo que “la cooperacion entre Ecuador y Belarus se desarrolla de
manera efectiva, muestra de ello es el didlogo al mas alto nivel. Los lideres
de los dos paises Rafael Correa y Alexander Lukashenko han
intercambiado visitas y se han reunido en espacios multilaterales,
demostrando con ello el interés mutuo de fortalecer las relaciones
bilaterales™ [80]. Las autoridades ecuatorianas y belarusas calificaron de
positivas las relaciones bilaterales y resaltaron la necesidad de intensificar
la cooperacion bilateral e impulsar el desarrollo de proyectos concretos
contemplados en los instrumentos suscritos.

Los principios de la complementariedad, solidaridad y cooperacion
constituyen las lineas rectoras sobre las que se afianza las relaciones
bilaterales entre Ecuador y Belarus. Estos aspectos se evidenciaron en la
decision del presidente de la Republica de Belarus, Aleksandr
Lukashenko, de enviar ayuda humanitaria al Ecuador para las victimas del
terremoto del 16 de abril de 2016. El 16 de mayo de 2016 por disposicion
del Presidente A. Lukashenko, el Consejo de Ministros de la Republica
de Belarus emitio la Resolucion No. 381, con la que dispone el envio de
ayuda humanitaria al Ecuador. El aporte del Gobierno de Belarts fue de
50 toneladas que incluyd 5000 mantas de lana, 80 tiendas de campaiia,
2100 camas plegables y 2 centrales eléctricas [54]. Con este gesto de
solidaridad, Belars ha demostrado su cercania con Ecuador y que
constituye un socio confiable.

Altos funcionarios de la Republica de Belarus visitaron la Embajada
del Ecuador para firmar el libro de condolencias, entre ellas el presidente
de la Consejo de la Reptblica de la Asamblea Nacional de la Republica
de Belarus Mijail Myasnikovich, el Viceministro de Relaciones
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Exteriores, Evgeny Shestakov, cuerpo diplomatico y cientos de
ciudadanos belarusos.

La positiva interaccion y estrecha relacion de amistad entre Ecuador
y Belarus se evidencio en esos afios de manera mas abierta tanto a nivel
bilateral como a nivel multilateral. La Asamblea General de las Naciones
Unidas fue el nuevo escenario para el encuentro de altas autoridades
ecuatorianas y belarusas. EI 19 de septiembre de 2016 se reunieron el
Ministro de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana de la Reptblica
del Ecuador, Guillaume Long, y el Ministro de Asuntos Exteriores de la
Republica de Belarts, Vladimir Makei, en la que analizaron la necesidad
de superar las tendencias negativas en el desarrollo de las relaciones en el
campo economico y la necesidad de dar un nuevo impulso a las relaciones
bilaterales [132]. EIl ministro Guillaume Long acepto la invitacion de su
homologo para visitar Belarts en el mes de noviembre de 2016. La visita
fue pospuesta y con ello la posibilidad de llegar a acuerdos concretos y
redefinir los ejes de la relacion bilateral. La decision del Ecuador de
posponer la visita se debio a la situacion politica interna que vivia el pais
por el proceso electoral, que requeria del presidente Rafael Correa y de
sus partidarios centrar los esfuerzos del gobierno en actividades de
caracter interno.

3.5. La cooperacion interparlamentaria

La cooperacion interparlamentaria constituye otro de los
aspectos centrales de la agenda de Ecuador y Belarus. Los dos paises han
trabajado de manera activa en el marco de la Union Interparlamentaria
(UIP) a partir del afio 2012, a raiz de la visita a Ecuador de una delegacion
de diputados que acompai6 al presidente de la Republica A. Lukashenko.

El presidente de la Camara de Representantes de la Asamblea
Nacional, Vladimir Andreichenko, visitd Ecuador el 23 y 24 de mayo de
2013. En el marco de esa visita se reunio con la presidente de la Asamblea
Nacional del Ecuador, Gabriela Rivadeneira. Las partes coincidieron en
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la importancia de impulsar el didlogo interparlamentario para el desarrollo
integral de las relaciones entre los dos paises. V. Andreichenko invité a la
presidente Gabriela Rivadeneira a visitar Belaras y propuso la creacion
del “Grupo de Amigos Ecuador-Belarus™. La propuesta belarusa se hizo
realidad 3 afios mas tarde, el 28 de marzo de 2016 [60]. En el afio 2013,
el presidente de la Camara de Representantes también se reunid con el
Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion y participd en
la ceremonia de Transmision del Mando del presidente de la Republica
del Ecuador, R. Correa.

—
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Fotografia - pagina web oficial de la Camara de Representantes
de la Asamblea Nacional de la Republica de Belariis

El Embajador del Ecuador en Belarus, C. Larrea, mantuvo
permanente contacto con las autoridades de la Asamblea Nacional de la
Republica de Belarus, especialmente con el presidente del Consejo de la
Republica de la Asamblea Nacional, Mijail Myasnikovich, con quien se
reunid el 15 de abril y el 29 de septiembre de 2016, asi como con el
presidente de la Comision Permanente de Asuntos Internacionales de la
Camara de Representantes Nikolai Samoseiko, y con sus sucesores Vitaly
Busco y Valery Voronetsky.

El momento mas relevante de la cooperacion interparlamentaria entre
Ecuador y Belaras constituyd, como ya se ha mencionado, la visita oficial de
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la presidente de la Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador Gabriela
Rivadeneira a la Republica de Belarts el 28 de marzo de 2016. En la ciudad
de Minsk, G. Rivadeneira se reunid con el presidente de la Republica de
Belartis, Aleksandr Lukashenko, con el presidente de la Camara de
Representantes de la Asamblea Nacional, Vladimir Andreichenko y el
presidente del Consejo de la Republica de la Asamblea Nacional, Mijail
Myasnikovich. En el marco de las reuniones las partes acordaron fortalecer
la cooperacion interparlamentaria y trabajar de manera coordinada en el
marco del Parlamento Latinoamericano (PARLATINO). La presidente de la
Asamblea Nacional del Ecuador puso énfasis en la necesidad de que los
parlamentos también asuman su responsabilidad en el planteamiento de
alternativas frente a la coyuntura economica actual [115]. El presidente
Lukashenko resaltd la importancia del fortalecimiento de las relaciones
interparlamentarias entre Ecuador y Belaras, aspecto que contribuye al
desarrollo integral de las relaciones ecuatoriano belarusas, poniendo énfasis
en el campo econémico [23]
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La visita de la presidente Gabriela Rivadeneira a Belarts revistio
especial importancia para los dos paises en el proceso de consolidacioén
de las relaciones interparlamentarias; en ella se firmé el Convenio de
Cooperacion entre los Parlamentos de Ecuador y Belarus y se decidio
poner en marcha el Grupo de Amistad Interparlamentario.

La firma del Convenio de Cooperacion entre la Asamblea Nacional
de la Republica de Belarts y el Parlamento Latinoamericano y Caribefio
(PARLATINO) constituyd otro momento relevante de la visita. Belarus
se convirti6 en veedor del ente regional, la principal instancia para
potenciar el relacionamiento del Parlamento belaruso con sus homélogos
de América Latina [115].

El presidente del Consejo de la Republica, Mijail Miasnikovich, al
finalizar el encuentro con la presidente de la Asamblea del Ecuador sefialo
que “nuestras relaciones tienen una buena perspectiva. Acordamos
reactivar los proyectos existentes, especialmente en la esfera de
prospeccion sismica, uso de los recursos, y activacion de la colaboracion
en el sector agroindustrial” [26].

El Convenio suscrito el 28 de marzo de 2016 permitié que Belarts
participe por primera vez en calidad de observador en la XXXII Asamblea
General del PARLATINO, que se reunid en Panama el 2 de diciembre de
2016. Belarus estuvo representada por el vicepresidente de la Cdmara de
Representantes, Boleslav Pirshtuk [151]. En el marco de la Asamblea, B.
Pirshtuk se reunié con la presidente del PARLATINO, sefiora Blanca
Alcala y otros miembros del organismo regional. En el encuentro las
partes manifestaron el interés de dinamizar las relaciones [33].

La cooperacion interparlamentaria entre Ecuador y Belarus
contribuy6 a dinamizar el dialogo politico. La visita de la presidente de la
Asamblea Nacional del Ecuador a Belarts y la firma de los convenios de
cooperacion permitid dar un paso importante en la institucionalizacion de
la relacidn no solo a nivel bilateral (especialmente a través de la puesta en
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marcha del Grupo Interparlamentario de Amigos Ecuador-Belarus), sino

en el ambito regional con la participacion de Belarus en calidad de
observador en el PARLATINO.

3.6. Cooperacion entre Ecuador y Belarus en el ambito multilateral

La politica exterior del Ecuador en el ambito multilateral promueve
la construccion de un nuevo multilateralismo, en el que prevalezca el
respeto a las normas y principios del derecho internacional, impulse
acciones concertadas, incluyentes, igualitarias y cuente con mecanismos
efectivos de control y supervision para el cumplimiento de las
disposiciones y decisiones adoptadas. ElI Gobierno del Ecuador, tomando
en cuenta la coyuntura mundial, promueve el fortalecimiento de los
organismos multilaterales que incluyan en sus agendas soluciones
globales a los problemas que afectan a la humanidad. Para mejorar su
accion en el ambito multilateral, el Ecuador apuesta por el fortalecimiento
de los mecanismos regionales de integracidon y concertacion que le
permitan actuar con una sola voz en los diferentes organismos y foros
internacionales [96, p. 27].

La Republica de Belarts, por su parte, promueve una politica
multivectorial y considera que “en €poca de globalizacion de la economia
mundial, se requiere de mecanismos multilaterales eficaces para hacer
frente a las nuevas amenazas y desafios globales y para manejar de
manera efectiva los procesos economicos, sociales y politicos” [47]. Este
planteamiento coincide plenamente con la vision del Ecuador, y ha
permitido a los dos paises constituirse en aliados importantes en el
tratamiento de diversos temas de la agenda multilateral.

El ingreso de Belarus al Movimiento de Paises No Alineados
(MNOAL) en 1998 le abrio las puertas para entablar el dialogo con
Ecuador, pais que es miembro desde 1981 [66, c. 60]. Este mecanismo de
coordinacion politica permitid a los dos paises formular posiciones
conjuntas sobre temas de interés comun, ejercer la voceria a nivel
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internacional y dentro del Sistema de Naciones Unidas [120]. Para
Belarts, la participacion en el Movimiento le permitioé obtener resultados
positivos e impulsar iniciativas planteadas en el marco de la Organizacion
de Naciones Unidas, asi como posicionarlas en la agenda del Movimiento.
El tema central esta relacionado con la lucha contra la trata y el trafico de
personas.

La cooperacion directa entre Ecuador y Belarts en el marco de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) se reflej6 de manera
particular en ¢l Consejo Econdmico y Social (ECOSOC) en el que se
aprobo por unanimidad, el 25 de julio de 2008, el texto de la resolucion
propuesto por la delegacion belarusa sobre el fortalecimiento de las
acciones conjuntas de las Naciones Unidas y otros esfuerzos para
combatir la trata de personas. En calidad de coautores del documento
actuaron Kazajstan, China, México, Rusia, Filipinas, Ecuador y Japon
[51]. El trabajo conjunto sobre este tema se desarrollé de manera dindmica
y el 10 de noviembre de 2009, con el apoyo de 70 paises, se adopto la
resolucion de la Asamblea General de la Naciones Unidas No.
A/C.3/64/L.11/Rev.1 que buscaba “mejorar los esfuerzos para combatir
la trata de personas”, una muestra importante de la atencion que brinda la
comunidad internacional al problema de la trata de personas y el interés
de los estados miembros de la ONU de poner fin a esta forma moderna de
esclavitud [50, c. 1].

La cooperacion en este campo adquirié una nueva dimension con la
creacion, el 2 de marzo de 2010, del Grupo de amigos unidos en la lucha
contra la trata de personas conformado por 20 paises del Sistema de
Naciones Unidas [52]. Resultado del esfuerzo conjunto, el 30 de julio de
2010, la Asamblea General mediante Resolucion No. 64/293, aprobo el
“Plan de Accion Global de las Naciones Unidas contra la Trata de Seres
Humanos”, con el que se hace un firme llamado a todos los 6rganos
pertinentes de las Naciones Unidas a coordinar esfuerzos para combatir
de manera eficaz la trata de personas y proteger los derechos humanos de
las victimas de trata. A esa iniciativa se han sumado desde entonces
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importantes resoluciones y decisiones, entre ellas la Resolucion
A/RES/68/192, adoptada por la Asamblea General de ONU, con la que se
declara el 30 de julio como el Dia Internacional de la lucha contra la trata
[22].

El Ecuador participd activamente en las iniciativas del “Grupo de
amigos contra la trata de personas” especialmente en las reuniones
anuales que se realizaron en el marco de la Asamblea General de las
Naciones Unidas y también en los dos Seminarios Internacionales
realizados en Minsk en los afios 2013 y 2015. En el ultimo seminario, F.
Guzman participo en representacion del Ecuador, conjuntamente con la
Teniente de Policia Lorena Sanchez, del Ministerio del Interior.

La visita del Presidente A. Lukashenko a Ecuador, en junio de 2012,
permitio a los dos paises reafirmar la voluntad de continuar trabajando de
manera conjunta en el ambito multilateral. Ecuador y Belarus apuestan
por la reforma integral del Sistema de Naciones Unidas con el fin de
incrementar su eficiencia y mejorar su capacidad de reaccion ante riesgos
y desafios mundiales, de manera especial prestan atencion a las reformas
en el seno del Consejo de Seguridad para que exista una representatividad
geografica equitativa [162, P. 67].

Ecuador y Belaris mantienen una politica de apoyo reciproco a las
candidaturas que presenten a los diferentes organismos internacionales y
una actitud critica de los informes unilaterales sobre derechos humanos
que emite anualmente Estados Unidos. Belarts apoy¢ el desarrollo de la
iniciativa de Ecuador para elaborar un instrumento juridicamente
vinculante sobre empresas transnacionales y otras empresas con respecto
a los derechos humanos. ElI documento fue analizado en el seno del
Consejo de Derechos Humanos en Ginebra, asi como durante la
presentacion del Examen Periodico Universal (EPU) en el Consejo de
Derechos Humanos de la ONU en mayo del ano 2012 [152, p. 97].
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En los tltimos anos, Belars apoy¢ las siguientes candidaturas del
Ecuador al sistema de Naciones Unidas y otros organismos
internacionales: Comision de Derecho Internacional de la ONU, para el
periodo 2017-2021; ECOSOC, para ¢l periodo 2018-2020; Consejo de
Seguridad de la ONU, para el periodo 2023-2024; Consejo de Derechos
Humanos de la ONU, periodo 2016-2018; Comit¢ de los Derechos de los
Trabajadores  Migrantes, periodo 2016-2019; Comision de
Estupefacientes ONU, periodo 2016-2019; Comité de los Derechos del
Nifio de la ONU, periodo 2013-2017; Comité de los Derechos del Nifio
de la ONU, periodo 2017-2021. Mientras que Ecuador apoyo a las
siguientes candidaturas de Belarus: ECOSOC, periodo 2012-2014;
Consejo Ejecutivo de la UNESCO, periodo 2015-2019; ECOSOC,
periodo 2018-2020; Consejo de Seguridad de la ONU, periodo 2024-2025
[132, p. 3].

Ecuador y Belaris empezaron a trabajar de manera conjunta en el
marco del Grupo de apoyo a paises de renta media creado por iniciativa
de Belarts en el afio 2016 en el marco de la ONU. EI Primer encuentro a
nivel de ministros se llevo a cabo el 23 de septiembre de 2016 en la sede
de dicho organismo multilateral. EI Ministro de Asuntos Exteriores de
Belarus, V. Makei, califico este paso como “significativo, porque puso en
marcha un nuevo proceso en el que se evidencio la capacidad de los paises
para unirse alrededor de objetivos e intereses comunes” [58].

El trabajo conjunto de los dos paises permitid no solo generar
conciencia sobre la necesidad de trabajar de manera conjunta en la
prevencion y lucha contra la trata, sino establecer planes y programas
concretos contra esta amenaza mundial. Esfuerzos conjuntos en la lucha
contra este problema realizan hoy en dia organismos internacionales
como la Organizacion Internacional del Migrante, Organizacion
Internacional del Trabajo, Organizacion para la Seguridad y Cooperacion
de Europa (OSCE) entre otros.
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El analisis de las relaciones entre Ecuador y Belarus realizado en el
presente capitulo permitio realizar las siguientes conclusiones:

Primero, desde el establecimiento formal de las relaciones
diplomaticas hasta el afio 2006, las dificultades internas y la necesidad de
consolidar las relaciones con sus socios tradicionales y aliados historicos
ocupo la parte central de la agenda de los dos paises.

Segundo, los lineamientos principales de la politica exterior del
Ecuador y Belarus, reflejados en el Plan Nacional de Politica Exterior
2006 — 2020, y la Ley sobre el establecimiento de las principales
prioridades de la politica interior y exterior de la Republica de Belarts
abrieron posibilidades concretas para el fortalecimiento del diadlogo
politico entre los dos paises. La primera sefial fue el nombramiento del
Embajador del Ecuador concurrente ante Belarts en el afio 2008, y los
primeros intercambios de visitas oficiales, que iniciaron en junio de 2010
hasta mayo del afio 2012.

En tercer lugar, se activo la denominada “diplomacia presidencial”
con la visita oficial de A. Lukashenko a Ecuador en junio de 2012 y R.
Correa a Belarts en octubre de 2013. Especialmente, después de esas
visitas oficiales empezaron a afianzarse las relaciones de amistad y
cooperacion entre los dos paises. En el marco de los encuentros bilaterales
los Jefes de Estado alcanzaron importantes acuerdos e impartieron
instrucciones concretas a las entidades gubernamentales de los dos paises
para concretar los compromisos asumidos.

En cuarto lugar, la apertura de las embajadas en el afio 2014 dio
inicio a una etapa de fortalecimiento de las relaciones de amistad y
permiti6 intensificar el didlogo politico, principalmente a través de los
intercambios de visitas de alto nivel y desarrollo del marco regulatorio,
con la firma de importantes acuerdos bilaterales.
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CAPITULO 4
DINAMICA DE LAS RELACIONES ECONOMICAS
ENTRE ECUADOR Y BELARUS (2007-2016)

Las relaciones bilaterales entre la Republica del Ecuador y la
Republica de Belarts en el ambito econdomico se encuentran en proceso
de construccion. En el periodo en andlisis los dos paises trabajaron en la
articulacion de politicas, desarrollo del marco regulatorio, generacion de
propuestas de proyectos conjuntos, promocion de las potencialidades con
las que cuenta cada pais para el comercio e inversiones. Los dos paises
centraron su esfuerzo en el fortalecimiento de vinculos e interaccidn entre
actores, especialmente estatales, para la concrecion de las iniciativas
bilaterales.

El relacionamiento entre Ecuador y Belars estd marcado por la
proximidad de las posiciones en el manejo de la economia, orientada a
garantizar la demanda interna y el bienestar de la poblacion, asi como su
vision de posicionamiento internacional y diversificacion de mercados,
posturas que consolidaron los vinculos y generaron sélidas relaciones de
amistad y cooperacion.

En el Ecuador, la llegada al poder del presidente Rafael Correa en el
ano 2007 y la aprobacion de la nueva Constitucion en el afio 2008 generd
un cambio sistémico en el manejo de la politica econdmica y comercial.
Asimismo, con la revision de los enfoques de transformacion de la “matriz
productiva” busco impulsar el crecimiento economico en beneficio del ser
humano y la sociedad. El Ecuador registré un crecimiento promedio del
Producto Interno Bruto de 3.4%, entre los afios 2007 — 2016, a pesar de la
crisis financiera por la que atravesd el mundo entero. En la region en el
mismo periodo el promedio del PIB alcanzo el 2.4% lo que le convirtio al
Ecuador no solo en un referente en América Latina sino en un polo
atractivo para los negocios [117, p. 55].
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El Ecuador, pais que aposto por la construccion del “Socialismo del
Siglo XXI”, cuenta con un “sistema econdmico social y solidario;
reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion
dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con
la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccién y reproduccion
de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir”.
[107, p. 140]. Para garantizar el objetivo planteado, el Jefe de Estado
buscd “incentivar la produccién nacional, la productividad y
competitividad sistémicas, la acumulacidon del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, la insercion estratégica en la economia mundial y las
actividades productivas complementarias en la integracion regional”
[107, p. 140].

La insercion estratégica del Ecuador, que cuenta con estructura
productiva primario-exportadora basada principalmente en la exportacion
de petroleo, productos del sector agricola y pesquero, requirid de la
busqueda de nuevos socios estratégicos a traves de la apertura de nuevos
mercados [101, p. 107]. Al mismo tiempo busco socios que hayan logrado
avances en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, para
aprovecharlos y avanzar en el cambio de la “matriz productiva” basada en
el conocimiento y la innovacidon. El objetivo central que persiguio el
Ecuador con la transformacion de la matriz productiva fue erradicar
definitivamente la pobreza extrema y garantizar el bienestar de los
ecuatorianos, hacer frente a las crisis econdomicas y financieras y
neutralizar la vulnerabilidad y dependencia de los mercados externos
[126, p. 54]. Es importante sefialar que para el afio 2015 el sector
industrial del pais “representd 12,3% del Producto Interno Bruto (PIB),
cifra que es cercana al promedio de América Latina (12,8%)” [163, p. 16].
Estas cifras confirman que el Ecuador se mantiene como pais primario
exportador y extractivista y por consiguiente vulnerable ante las
turbulencias del mercado.

En la Republica de Belarus “el Estado regula la economia en funcion
de los intereses del individuo y la sociedad; establece los lineamientos y
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coordina las actividades econdmicas publicas y privadas para garantizar
el bienestar social” [37, c. 8]. Al tiempo que, para dinamizar el desarrollo
de la economia, promueve la diversificacion de los mercados para las
exportaciones. Con el fin de reducir los efectos de la dependencia de los
mercados tradicionales el presidente Aleksandr Lukashenko expidio la
Directiva No. 3 de 14 de junio de 2007, que tiene como objetivo “la
blusqueda e introduccion nuevas formas y métodos de promocion de los
productos belarusos y servicios en los mercados tradicionales y nuevos”

entre ellos en los denominados paises “lejanos”, entre los que se encuentra
el Ecuador [30].

La Republica de Belarts “cuenta con una economia orientada a la
exportacion, con una industria desarrollada y se ajusta al modelo de
economia social de mercado, que ha demostrado su viabilidad y eficacia”
[85]. En el periodo en analisis se evidencio que el potencial econdémico de
Belaris se “basa principalmente en un grupo de industrias, que
representan casi el 40% de la produccion nacional. En el pais existen mas
de 2.300 empresas que aportan con aproximadamente el 30% del producto
interno bruto” [84].

La estructura de la economia le ha permitido a Belarts posicionarse
a nivel internacional no solo como exportador de sus productos
industriales, entre ellos camiones, tractores, equipos de construccion de
carreteras, abonos potasicos, sino promover como componente
importante del negocio la posibilidad de transferir a sus socios extranjeros
el potencial cientifico, tecnoldgico e innovativo que ha desarrollado en
los ultimos afios. El mecanismo elegido por Belarts para su
posicionamiento a nivel internacional estéd relacionado con la generacion
de alianzas estratégicas, creacion de empresas mixtas, participacion en
proyectos de inversion, etc.

La posicion y vision compartida de desarrollo interno y proyeccion
internacional permitio6 a los dos paises desde los primeros acercamientos
politico-diplomaticos (visita a Ecuador de V. Sheiman, en junio de 2010)
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apostar por la construccion de una relacion en la que se genere escenarios
para la integracion econdmica, aproveche la complementariedad,
promueva la coordinacion de politicas conjuntas en el ambito bilateral y
multilateral.

La visita del Enviado Especial Sheiman permiti6 impulsar la
cooperacion econdmica. En el marco de la visita las partes resaltaron la
necesidad de estimular la cooperacion en las dreas de “petroleo y gas,
mineria, ingenieria, construccion, asi como avanzar en negociaciones para
el suministro de equipos de perforacion, tractores, maquinaria agricola, y
alimento” [48]. Estos temas fueron también analizados durante la visita
que realiz6 a Ecuador, el 23 de mayo de 2011, el Viceministro de Asuntos
Exteriores, Sergei Aleinik.

En el contexto de la nueva dinamica de las relaciones bilaterales se
registro la visita oficial a la Republica de Belarts, el 17 de octubre de
2011, del Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion de
la Republica del Ecuador, Ricardo Patifio Aroca. En el encuentro con el
Ministro de Asuntos Exteriores de Belarus, Sergey Martinov, acordaron
intensificar la cooperacion econdmica. En la conferencia de prensa los
ministros manifestaron el interés de “intercambiar delegaciones
empresariales. Preparar una hoja de ruta y definir los principales ejes para
la cooperacion econdmica. Trabajar no solo para incrementar el comercio,
a través del aumento de las exportaciones y las importaciones, sino
profundizar la cooperacion econdmica en Ecuador y en Belarus™ [45].

En el marco de la visita del Ministro de Relaciones Exteriores de la
Republica del Ecuador se suscribié el Memorando de Entendimiento para
la creacion de la Comision Mixta de Cooperacion Comercial Yy
Economica. Ese instrumento constituyd el punto de partida para la
construccion del marco regulatorio y fortalecimiento de las relaciones
econdmicas basadas en los principios de amistad y complementariedad.
El instrumento bilateral esta disefiado para “promover las relaciones de
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comercio justo, asi como cooperacion econdmica y técnica, sobre la base
del beneficio mutuo” [143, p. 1].

El esfuerzo inicial de los dos paises adquirié un nuevo matiz con
visita oficial al Ecuador del presidente de la Republica de Belarus
Alexander Lukashenko, el 28 de junio de 2012. En el encuentro con el
presidente de la Reptblica del Ecuador Rafael Correa Delgado acordaron
trabajar en el fortalecimiento de las areas econdmica y comercial y se
suscribieron los instrumentos bilaterales arriba mencionados. Los
instrumentos firmados y compromisos alcanzados a nivel de Jefes de
Estado crearon las condiciones idoneas para dinamizar y consolidar las
relaciones economicas entre los dos paises. Sin embargo, no se registraron
avances concretos debido a causas objetivas y subjetivas, principalmente
la falta de conocimiento reciproco y la ausencia del marco regulatorio
adecuado.

El estado de las relaciones gener6 que en el encuentro en Minsk los
presidentes Rafael Correa y Aleksander Lukashenko, el 30 de octubre de
2013, decidieran adoptar medidas concretas no solo para profundizar sino
ampliar el naumero de areas de cooperacion, que incluyo el sector de
energia, construccidon de lineas de alta tension, produccidén conjunta de
maquinaria, maquinaria para la agricultura, cooperacion técnico-militar,
cooperacion cientifica y técnica [53].

En las relaciones entre Ecuador y Belarus las decisiones importantes
se adoptaron al mas alto nivel. Los temas abordados en el encuentro
pasaron a ser monitoreados directamente por los jefes de Estado.

En estricto cumplimiento de las disposiciones de los presidentes de
los dos paises, el 18 de diciembre de 2013 se celebro en la ciudad de
Minsk la Primera Sesion de la Comision Mixta de Cooperacion Comercial
y Econdmica, resultado de la cual suscribieron un Acta que recoge los
compromisos concretos que asumieron las partes. Al mismo tiempo, los
dos paises renovaron el “deseo de impulsar el desarrollo de proyectos
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estratégicos orientados al fortalecimiento de la seguridad tecnologica,
industrial y alimenticia, asi como al aumento del bienestar de ambos
pueblos” [89].

En la Segunda Sesion de la CCCE, que se reunid en Quito el 11 y
12 de febrero de 2015, se analizaron los avances registrados en el
cumplimiento de los compromisos asumidos en el afio 2013 y trazaron
nuevos objetivos a corto, mediano y largo plazo para ampliar la
cooperacion econdmica entre los dos paises. En este sentido, la apertura
de las Embajadas de Ecuador y Belars permiti¢ darle dinamismo a las
relaciones bilaterales.

Fotografia pdgina web oficial del Ministerio de Relaciones Exteriores
y Movilidad Humana

En el periodo en analisis, el fortalecimiento de las relaciones
econodmicas se convirtid en uno de los ejes principales de las relaciones
bilaterales. El tema se abordd en las reuniones y negociaciones a todos 1os
niveles, incluido a nivel de ministros y altas autoridades, y punto central
en la agenda de los encuentros de los Jefes de Estado. En el encuentro que
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mantuvieron los presidentes de Ecuador y Belarus, el 28 de septiembre de
2015, en el marco de la Asamblea General de Naciones Unidas acordaron
“centrar el trabajo conjunto en el campo econdémico y comercial, teniendo

en cuenta las necesidades de la parte ecuatoriana de tecnologias y equipos
belarusos” [24].

El principio de la complementariedad, solidaridad y cooperacion
motivo a los dos paises a buscar los temas de mutuo interés y centrar los
esfuerzos en los sectores energético-petrolero, cientifico-tecnoldgico e
industrial, comercial y seguridad y defensa.

4.1. El eje energético-petrolero en las relaciones economicas

En el Ecuador, pais con una economia primario extractivista, el
petroleo constituye uno de los principales productos de exportacion y
principales fuentes de ingresos para la economia. En el afio 2014 el
petroleo constituy6 el 53% del total de las exportaciones y represento el
10.17% del PIB y en el afio 2015 gener6 un aporte del 25.56% al
presupuesto general del Estado [174]. La dependencia de este recurso
volvid vulnerable a la economia del pais, situacion que se evidencio aun
mas a partir del afio 2015 por la fluctuacidn de los precios internacionales
que descendieron significativamente debido al exceso de oferta en el
mercado mundial.

Las reformas impulsadas por el presidente Rafael Correa a partir del
afio 2007 generaron cambios en casi todos los sectores de la economia
incluida el area petrolera, que hasta ese afno habia sido manejada
mayoritariamente por empresas privadas que se encargaban de la
exploracion, explotacion y comercializacion. El Gobierno, con el fin de
ejercer mayor incidencia en el manejo del recurso petrolero implementd
reformas a la Ley de Hidrocarburos y cambi6é la modalidad de los
contratos petroleros. La nueva ley establecio que las compafiias privadas
puedan participar bajo la modalidad de contratos de servicios y recibir un
pago por la “exploracion y/o explotacion hidrocarburifera, en las dreas
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sefialadas para el efecto, invirtiendo los capitales y utilizando los equipos,
la maquinaria y la tecnologia necesarios para el cumplimiento de los
servicios contratados [138, p. 10].

Los cambios impulsados no solo otorgaron mayor protagonismo a
las empresas estatales, que incrementaron su nivel de produccion diaria:
en el 2014 alcanz6 un promedio de 437.1 mil barriles, frente a 358 mil
barriles que se producian en el afio 2011. En el afio 2014 el 83.7% del
total de la produccion gener6 la empresa Petroamazonas E.P. y 16.3% la
Operadora Rio Napo [122, p. 16].

La nueva dindmica promovida por el Gobierno del Ecuador resulto
de interés para la Republica de Belarts, que optd por operar en Ecuador,
pais que tiene una importante reserva de “oro negro” y ocupa el cuarto
lugar en América Latina luego de Venezuela, México y Argentina [32, c.
120]. Durante la visita de V. Sheiman a Ecuador, en junio de 2010, se
analizd6 por primera vez la posibilidad de que Belarus participe en
proyectos de exploracion y explotacion petrolera. Expertos ecuatorianos
viajaron a Belars para conocer los avances registrados por ese pais en
ese campo y desarrollar la cooperacion [178, p. 26]. En el futuro el tema
se abordaria en el marco de todas las visitas oficiales de autoridades de
los dos paises.

El andlisis especifico sobre las ventajas de incursionar en el mercado
ecuatoriano realizado por la empresa belarusa llevo a que en diciembre de
2012 la Empresa Estatal Belorusneft registre su filial en Ecuador y de
inmediato genere el proceso de constitucion de la Compania “Service Oil
Ecuador — ECUASEROIL S. A.”, que se inscribio oficialmente en el
Registro Mercantil el 13 de marzo de 2013. En el mes de julio del 2013,
el 99% de las acciones de la Compafita ECUASEROIL S. A. fueron
adquiridas por la Empresa Estatal Belorusneft y en el mes de agosto de
2014 el 1% restante por la Compaiiia Energia Desarrollo y Petrdleos —
Edinpetrol S. A. En los meses siguientes con la inyeccion de capital se
produjo una reconfiguracion del paquete accionario y a partir del 4 de
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diciembre de 2014 la empresa Belorusneft mantiene el control del 51% de
las acciones y Edinpetrol S. A. el 49%. [124]. Esta estructura le permitio
a la empresa trabajar en el Ecuador bajo la nueva modalidad de prestacion
de servicios implementada por el Gobierno ecuatoriano.

Es importante explicar que la contraparte directa para el manejo y
negociacion de los contratos en el Ecuador es la Empresa Ecuaservoil S.
A.; sin embargo, en documentacién oficial, actas de las reuniones y
procesos de negociacion se habla de “Belorusneft”, empresa que mantiene
el control mayoritario del paquete accionario.

En la primera etapa de las relaciones en este campo, Ecuador y
Belarus dieron prioridad al conocimiento mutuo e intercambio de
experiencias a través de la participacion conjunta en seminarios,
intercambio de expertos, capacitacion de personal, participacion en
procesos de licitacion, busqueda de alianzas con socios regionales, etc.

La visita del presidente Aleksandr Lukashenko, en junio de 2012,
dio el impulso deseado para que las partes pasen a una nueva etapa de
perfeccionamiento de las relaciones. El acercamiento entre las partes
permitié que el 8 de mayo de 2013 se firme el Contrato No. 0284-PAM-
EP-2013 para el “servicio integrado con financiamiento para la
adquisicion y procesamiento de datos sismicos 3D en los Bloques 31 y 12
(Secoya, Garzacocha y Pafiacocha NEN) en un area de 1,534 km2”, con
una vigencia de tres afios e inversion de USD 67.598.320.00 [170, p. 10].
Este primer proyecto constituyo un verdadero reto para la empresa debido
a que parte del trabajo de prospeccion se llevo a cabo en el Parque
Nacional Yasuni, el mas grande del pais. El parque, ademds de ser
Reserva de la Biosfera, por su diversidad de especies, constituye también
el habitat de dos tribus indigenas en aislamiento voluntario [69].

El cumplimiento efectivo y profesional de las altas exigencias,
especialmente ambientales, le hizo acreedora a la empresa belarusa del
premio “Mejor proyecto de prospeccion sismica 2014”7, que otorga
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anualmente la revista mas importante del sector “Oil & Gas Journal”. El
proyecto finaliz6 exitosamente en el mes de febrero de 2015.

El segundo proyecto en el campo petrolero constituyo el de
exploracion y desarrollo del Bloque 28 suroriente ecuatoriano, para lo
cual el 23 de junio de 2013 se cred el consorcio conformado por la
empresa PETROAMAZONAS E.P., ENAP SIPEC, y ECUASERVOIL,
con una participacion del 51%, 42% y 7% respectivamente. Las empresas
trabajan con un modelo econdmico definido que representa “cero riesgo”
para el Ecuador, involucra intercambio de conocimientos y tecnologias,
sinergia de mejores practicas e inversiones de aproximadamente USD 23
millones en la fase de exploracion y USD 300 millones en la fase de

desarrollo [129, p. 14].

Los primeros meses de trabajo contribuyeron a incrementar el nivel
de confianza entre las partes. Por un lado, el Ecuador conocio de cerca el
potencial con el que cuenta Belars y por su parte Belarts conocid las
oportunidades de negocios que ofrece Ecuador. Se configur6 un escenario
positivo para el cumplimiento de los compromisos asumidos por los Jefes
de Estado en la ciudad de Minsk el 30 de octubre de 2013 para profundizar
la cooperacion en las fases de exploracion y explotacion petrolera. El
mismo ano, el 18 de diciembre de 2013, en el Acta de la I Reunién de la
Comision Mixta de Cooperacion Comercial y Econdmica se reflejo el
interés de Belorusneft por participar en un nuevo proyecto de sismica en
un area de dos mil kildmetros cuadrados, con financiamiento, en procesos
de optimizacion de produccion y recuperacion mejorada de bloques
petroleros, asi como la exploracion del bloque 86 en la Amazonia
ecuatoriana [89, p. 2].

El sector petrolero se desarrolldo con gran dinamismo, aspecto que
fue destacado por el Ministro de Relaciones Exteriores de Belarus,
Vladimir Makei, quien luego de la visita oficial a Ecuador sefialo, que “la
empresa Belorusneft trabaja de manera activa en el Ecuador en el ambito
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de la petroquimica, petréleo, prospeccion sismica. Se abren grandes
perspectivas de cooperacion en este campo” [74].

Los resultados satisfactorios del trabajo realizado por la empresa
belarusa marcaron el dinamismo de la cooperacion en este campo. Esto
permitid que el 10 de enero de 2015 las empresas Petroamazonas E.P. y
Ecuaservoil S. A. firmen el contrato C0348-PAM-EP-2015, con una
vigencia de 15 afios, para la prestacion de servicios especificos integrados
para la ejecucion de actividades de optimizacion de la produccion,
actividades de recuperacion mejorada y actividades de exploracion de
hidrocarburos en el campo Armadillo (Blogue 55) con financiamiento de
la empresa contratista de USD 146.07 millones en 5 afios, de los cuales
USD 142 millones destinados a trabajos de optimizacion, y
aproximadamente USD 4 millones a trabajos de recuperacion mejorada
[153]. La suscripcién del contrato constituyd una nueva muestra del
interés de los dos paises de avanzar en el fortalecimiento de las relaciones
bilaterales y al mismo tiempo una sefial de la priorizacion que hace el
Ecuador por tecnologias petroleras de calidad, y de las mejores practicas
ambientales, de manera que ese trabajo se convierta en una actividad
sustentable, con miras a la preservacion de los ecosistemas [153]. Este
paso reconfirmo la confianza del Ecuador en la calidad de la tecnologia y
servicios que ofrece Belarus.

En el ano 2015, con ocasion de la visita del Primer Ministro
Vladimir Semashko a Ecuador se llevo a cabo la II Reunion de la
Comision de Cooperacion Comercial y Econémica en el marco de la cual
las empresas Belorusneft y Petroamazonas E.P. se comprometieron a
seguir explorando nuevos proyectos en el sector petrolero, en las areas de
exploracion y produccion, asi como la posibilidad de ejecutar de manera
conjunta actividades de exploraciéon y desarrollo del Bloque 86,
ampliacion del area de actividades dentro del Bloque 55 en 27 km? para

actividades de exploracion, optimizacion de la produccion y recuperacion
mejorada, dentro del marco del contrato CO348-PAM-2015 [90, p. 3].
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El Director General de la Empresa Belorusneft, Aleksandr Lyakhov,
viajo personalmente a Ecuador el 11 de noviembre de 2015 y se reunio
con el Gerente General de Petroamazonas E. P. En el encuentro analizaron
los avances de los proyectos y perspectivas de nuevos proyectos
conjuntos. Este factor genero6 un efecto positivo en el afianzamiento de las
relaciones entre los dos paises y el 15 de junio de 2016 el Gerente General
de Ecuaservoil. S.A., Yaraslau Dorash, y el Gerente General de
Petroamazonas E. P., José Luis Cortazar, firmaron un nuevo Contrato de
Servicios Especificos con financiamiento de la contratista para trabajos
de optimizacion de la produccion en el Campo Armadillo (Bloque 55)”
[154]. EI contrato tiene una vigencia de 13 afios y con una inversion
programada de USD 123.5 millones hasta el 2018. La firma de este tipo
de contratos tiene dos especificidades: estos campos, conocidos también
como “maduros”, debido a que se encuentran en su fase declinatoria de la
produccion por lo que los inversionistas buscan con el uso de nuevas
tecnologias incrementar la produccion; y, segunda, el contrato establece
una tarifa fluctuante de acuerdo a las condiciones del mercado y una tarifa
minima de USD 14 por cada barril de la produccidon incrementada.

Los trabajos de optimizacion permitieron dar nueva vida al Campo
Armadillo, donde se perforaron nuevos pozos para incrementar su
produccion de manera sostenible y con apoyo de tecnologia de primera
que ha desarrollado la industria internacional [154]. El proyecto beneficia
de manera directa a los intereses nacionales del pais contratante, ya que
permite recuperar pozos que cumplian su vida util y a la vez generar
ingresos adicionales para su economia.

Dentro de este eje, la cooperacion en materia energética y
construccion de redes de transmision eléctrica constituye otro
componente de las relaciones entre Ecuador y Belarus, que se analizé a
raiz del encuentro entre los presidentes de Ecuador y Belarus en Minsk,
en octubre de 2013. Este se incluyd en el Acta de la I Reunién de la
Comision de Cooperacion Comercial y Econdmica. Las partes acordaron
organizar la visita de un grupo de expertos al Ecuador para que presenten
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las potencialidades con las que cuenta Belaris para la construccion,
montaje, mantenimiento y transmision de energia eléctrica [89, p. 2].

La empresa belarusa responsable de la ejecucion de proyectos en
este campo se llama JSV Belzarubezhstroy, que registré su filial en
Ecuador el 11 de febrero de 2014 y, en el mes de junio del mismo afio,
firmo6 un “contrato de Servicios de Consultoria para la Fiscalizacion de
los Disefios, Suministro y Construccion de Sistemas de Transmision Extra
Alta Tension a 500 Kv y Obras Asociadas a 230 kv” con la Corporacion
Eléctrica del Ecuador (CELEC EP) [105]. El contrato fue firmado para el
plazo de 3 afios y contempldé una inversion que supera los USD 30
millones.

El proyecto tiene importancia estratégica para el Ecuador ya que su
ejecucion permitiria que la energia de la Central Hidroeléctrica Coca
Codo Sinclair ingrese al Sistema Nacional Interconectado. En el Acta de
la IT Reunidn de la Comision se establecio el compromiso de las partes de
“intensificar sus esfuerzos para el cabal cumplimiento del contrato” [90,
p. 3]. Asimismo, se abrieron espacios de dialogo para la cooperacion en
materia de auditoria energética.

4.2. Cooperacion cientifico-tecnologica e industrial (2007 — 2016)

El desarrollo cientifico y tecnoldgico es capaz transformar los
modelos de produccion y desarrollar la industria, factor que incide en el
desarrollo de los paises a través de la generacion de ingresos a su
economia. La posibilidad de trabajar en esta direccion gener6 un efecto
positivo en el desarrollo de las relaciones bilaterales entre Ecuador y
Belarts.

El Ecuador, sobre la base de sus preceptos constitucionales, aposto
por la cooperacion internacional encaminada al desarrollo de “tecnologias
e innovaciones que impulsen la produccion nacional, eleven la eficiencia
y productividad, mejoren la calidad de vida” [107, p. 174]. La decision
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tomada permitié al pais iniciar el camino para salir de modelo de
produccion primario exportador y extractivista, que lo volvia vulnerable
por la volatilidad de los mercados. El objetivo estuvo enfocado en crear
un nuevo patron de especializacion basado en la industria generadora de
valor agregado, que fomente la diversificacion de la cartera de productos
de exportacion, atienda las necesidades del mercado interno, genere
mayores ingresos para la economia y reduzca la vulnerabilidad ante
factores exdgenos.

Las necesidades reales para el desarrollo de su economia condujeron
al Ecuador a definir como prioritario “la cooperacion internacional, la
transferencia tecnologica y de conocimientos que apunten a una
satisfaccion de necesidades basicas, mas eficiente y de calidad, asi como
a la consolidacion de la industria nacional”, [27, c. 111]. A partir del afio
2009, la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia Tecnologia
¢ Innovacion, a través de los Planes Nacionales Sectoriales 2009 — 2013
y 2013 — 2017 promovio la interaccion del sistema educativo con el sector
productivo y con la investigacion cientifica y tecnoldgica, para la
transformacion de la matriz productiva [157].

Conceptualmente, en el afio 2009 el Ecuador planted la necesidad
de vincular el sector productivo con el cientifico. La ausencia de una
entidad que lidere este proceso y adopte decisiones, en casi 5 afios, no
permitio registrar avances concretos. Recién en el afio 2013 se creo el
Comit¢ Interinstitucional para el Cambio de la Matriz Productiva, bajo el
liderazgo del vicepresidente de la Republica Jorge Glas. Para el mes de
marzo de 2015 el Comité disei6 la Estrategia Nacional con la que busca
incrementar la incidencia del sector industrial en el PIB, que en el 2015
represento solamente el 12.3% [125, p. 49].

Por su parte, Belaris impulsaba “procesos que se ajusten a las
tendencias modernas de desarrollo cientifico y tecnologico que tienen
lugar en los paises industrializados” [2, ¢. 16]. El proceso incluia la
mejora de las condiciones para el trabajo de los cientificos — incremento
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de la masa salarial —, creacion de nuevos centros de investigacion.
Ademas, en el pais se cred “un mecanismo unico de planificacion para la
formacion de cuadros cientificos altamente calificados, bajo pedido
estatal, de manera que se cubra la demanda de especialistas calificados
para el desarrollo de la industria altamente tecnificada” [27, ¢. 17].

El Comité Estatal de Ciencia y Tecnologia es responsable de velar
por el cumplimiento de los objetivos del sector. Este o6rgano
gubernamental belaruso cumple las funciones de regulacion y control del
trabajo en el campo cientifico, t€cnico e innovacion. Ademas, la tarea
principal del Comité consiste en la creacion de empresas innovadoras
capaces de producir productos innovadores y con alto valor agregado para
la exportacion [12].

Belarus ha trabajado en los ultimos 10 afios de forma planificada, en
funcion de las necesidades reales del pais y que se ajuste a la rapida
globalizacion de los mercados. El pais es consciente que, dada la crisis
financiera mundial, solo pueden ser competitivas las empresas con un alto
nivel de desarrollo cientifico y tecnoldgico [38, c. 5]. El objetivo principal
de este sector consiste en el “desarrollo de una economia competitiva a
nivel mundial, innovadora, poseedora de alta tecnologia, capaz de ahorrar
recursos y energia, favorable al medio ambiente, que garantice el
desarrollo socioeconomico de la Republica de Belarus y mejore la calidad
de vida de sus ciudadanos” [38, c. 8]. Los intereses de Belarus han sido
establecidos de manera precisa en los Programas Nacionales de
innovacion y desarrollo de Belarus de los afios 2007- 2010; 2011-2015; y
2016 — 2020.

La apuesta de Belars por el desarrollo cientifico y tecnologico
ligado a la industria le ha permitido a €ste ultimo jugar un rol fundamental
en el desarrollo del pais y convertirlo en el sector clave para la insercion
en nuevos mercados.
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Los factores sefialados hicieron posible que los dos paises
encuentren puntos comunes de interés para la cooperacion y desarrollo de
las relaciones en este campo, lo que le permitié al Ecuador realizar uno
de sus principales objetivos de politica exterior, relacionado con el
fortalecimiento de “la agenda internacional de investigacion e
intercambio cientifico, desarrollo e innovacion tecnoldgica con la
promocion de acuerdos internacionales que reduzcan progresivamente las
asimetrias existentes entre naciones en materia de conocimientos, cultura,
ciencia, tecnologia e innovacion” [96, p. 52]. Este objetivo encontrd
receptividad en Belarts, pais que se mostrd dispuesto a trabajar en los
campos que sean de interés del Ecuador.

El interés mutuo de trabajar en estos campos se evidencid desde la
vista a Ecuador de V. Sheiman (junio de 2010), en la que se analiz6 por
primera vez escenarios para trabajar en proyectos orientados a la
transferencia de tecnologia e innovacion. Para alcanzar este objetivo se
plante6 la posibilidad de crear empresas mixtas para la fabricacion o
ensamblaje principalmente de buses, camiones tractores, u otro tipo de
madquinarias o equipos belarusos.

Las negociaciones en este campo se profundizaron con la visita del
presidente A. Lukashenko a Ecuador. En el encuentro el Primer
Mandatario ecuatoriano senald que “Belars es un pais altamente
desarrollado, tiene altas tecnologias, ocupa un lugar importante en el
mundo. Nos gustaria conocer las opciones que nos ofrece Belarus para la
cooperacion en el campo cientifico y tecnologico” [43]. Por su parte el
lider belaruso destacd la disposicion de su pais de fortalecer la
cooperacion economica, declaraciones que abrieron las puertas para el
trabajo conjunto en este sector.

Durante la visita del presidente belaruso se suscribié el Convenio
entre el Gobierno de la Republica del Ecuador y el Gobierno de la
Republica de Belarts sobre Cooperacion en las areas de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, instrumento sobre el cual se
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asienta “la cooperacion cientifica y tecnologica dentro de las areas de
investigacion bdsica y aplicada; investigacion industrial y tecnologias;
innovacion y transferencia de tecnologia. Intercambio de informacion
sobre ciencia y tecnologia, de cientificos y especialistas necesarios para
llevar a cabo la investigacion y el desarrollo”. [111, p. 2]. EI Convenio
tiene una vigencia de cinco afios y se renueva automaticamente por
periodos similares de manera indefinida hasta que una de las partes decida
dar por terminado el mismo.

El Convenio intergubernamental contempla la creacion de una
Comision Mixta, sin embargo, debido a la transversalidad de los temas y
la importancia de las decisiones que en ella se adoptan las partes
decidieron realizar conjuntamente con la Comision Mixta de Cooperacion
Comercial y Economica, presidida por el vicepresidente de la Republica
del Ecuador y el viceprimer ministro de la Republica de Belarts.

La reuniodn de los presidentes de Ecuador y Belarts en Minsk, el 30
de octubre de 2013, jugo un papel fundamental en el desarrollo de este eje
de cooperacion. El presidente Rafael Correa, durante su visita a Minsk,
resalto la importancia de Belarts en el mundo por los avances alcanzados
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion y su vision humanitaria al
poner los avances alcanzados al servicio de la humanidad y de manera
especial de Ecuador, pais que se encuentra en proceso de transicion hacia
el desarrollo [134]. Los Jefes de Estados acordaron poner en marcha los
mecanismos necesarios para la obtencion de resultados concretos en estos
campos, de manera que se genere beneficios reciprocos.

Compromisos concretos fueron establecidos en el Acta de la |
Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion Comercial y Econdmica
realizada en Minsk. En el marco del encuentro los dos paises acordaron
trabajar en proyectos que contribuyan a la transferencia de tecnologia, en
el area de captura satelital de imagenes de la tierra, sistema de objetos no
tripulados, productos farmacéuticos, innovaciones en el campo
agropecuario, formacion de especialistas y cientificos [89, p. 3].
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A partir del afio 2014, en la gestion se insertan directamente las
Misiones Diplomaticas. Entre sus responsabilidades se incluyo el
seguimiento a los compromisos y preparacion de la II Reunion de la
CCCE, que se realizo conjuntamente con la II Sesion de la Comision de
cooperacion en ambitos de ensefianza superior, ciencia e innovaciones. El
encuentro se llevo a cabo en la ciudad de Quito el 11 y 12 de febrero de
2015, con la presencia del viceprimer ministro Vladimir Semashko [61,
c. 157]. En las Actas de los dos encuentros se establecio el compromiso
por parte de las instituciones ecuatorianas de examinar las propuestas de
los proyectos en ciencia y tecnologia de la Republica de Belarus e
informar a la parte belarusa sobre el interés en realizar proyectos
concretos conjuntos y firmar los correspondientes convenios, establecer
las fechas y plazos definidos, asi como a analizar las propuestas de
convenios encaminados a fortalecer el marco regulatorio para la
implementacion de proyectos bilaterales [90, p. 5].

En el marco de la IT Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion
Comercial y Economica se firmaron varios convenios interinstitucionales.
El 12 de febrero de 2015 el Rector del Instituto Estatal de
Perfeccionamiento Profesional y Recapacitacion en el area de Suministro
de Gas (GAS INSTITUTE) de la Republica de Belaras y el Ministerio de
Recursos Naturales No Renovables (MRNNR) de la Republica del
Ecuador suscribieron el Convenio Marco Interinstitucional para fortalecer
la “cooperacion mutua en investigacion, desarrollo cientifico y
tecnologico, servicio especializado en gas y energia, formacion de
personal, asistencia técnica, estudios, y servicios técnicos especializados
y transferencia de tecnologia” [114, p. 2]. De conformidad con el texto
del Convenio se creé un Comité Técnico Coordinador responsable del
seguimiento ¢ implementacion del presente convenio, de avalar los
proyectos y negociar los convenios especificos. Las negociaciones entre
las partes se realizaron de manera directa y por los canales diplomaticos.
Actualmente, las partes trabajan en la definicion de proyectos concretos,
que podrian ser analizados en la proxima reunion de la CCCE.
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La Mision Diplomatica del Ecuador en Minsk con el fin de
dinamizar la gestion y realizar seguimiento de los compromisos asumidos
en el marco de la II Reunion CCCE mantuvo encuentros permanentes con
las autoridades de la Academia Nacional de Ciencias y con las autoridades
gubernamentales belarusas responsables de impulsar los proyectos y de
negociar los acuerdos bilaterales. Asimismo, la Embajada del Ecuador
impuls6 la negociacion directa de los instrumentos bilaterales lo que
genero resultados positivos y permitid a las partes alcanzar resultados
concretos.

El 10 de agosto de 2015 se suscribio en la ciudad de Minsk el
Convenio Marco entre la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Ecuador y la Universidad Nacional Técnica
de Belarts para la cooperacion cientifica, académica, tecnoldgica y de
innovacion, intercambio de herramientas, procesos y experiencias en
areas de ingenieria civil, ingenieria quimica, tecnologias de la
informacion, arquitectura, fisica y matematicas, con vigencia de 5 afios
[113, p. 5]. Al tratarse de instrumentos marco la ejecucion de los
compromisos tienen un bajo nivel de cumplimiento, ya que dependen en
muchos casos de la disponibilidad de recursos.

El Memorando de Entendimiento entre la Empresa Publica del
Ecuador “Yachay E.P.” y el Comit¢ Estatal de Ciencia y Tecnologia de la
Republica de Belarts (CECT) se suscribid en Minsk el 15 de septiembre
de 2015, de acuerdo con el cual las partes acordaron impulsar la
cooperacion en ciencia, tecnologia e innovacion en las siguientes areas:
energia y eficiencia energética; informacidon, comunicacion y tecnologia
espacial; nuevos materiales; biotecnologia y nano industria; medicina,
farmacia y dispositivos médicos; tecnologia en quimica y quimica del
petroleo; tecnologia en agricultura; tecnologia industrial y manufactura;
tecnologia en construccion; utilizacion racional y transformacion de los
recursos naturales; organizacion de conferencias e intercambio de
actividades conjuntas; establecimiento de un plan e implementacion de
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proyectos conjuntos en investigacidbn € innovacion; apoyo para el
intercambio académico y el intercambio tecnologico” [144, p. 3].

El Convenio entre YACHAY E.P. y el Comité Estatal de Belarus se
podria definir como uno de los instrumentos marco con mayores
potencialidades, no solo por la importancia y rol que juega el Comité
Estatal de Ciencia y Tecnologia en Belariis como ente rector en el area de
ciencia, tecnologia e innovacion, sino porque el documento recoge las
principales areas en las que Belarus ha alcanzado un gran nivel de
desarrollo y competitividad a nivel internacional. Belarts esta dispuesta a
transferir su experiencia a los socios internacionales, entre ellos a la
Republica del Ecuador, pais que busca dar el salto cualitativo en los
patrones de produccion y orientar sus esfuerzos a sectores que garanticen
la sustentabilidad de la economia. La parte ecuatoriana ain se encuentra
en proceso de definicidon de las areas concretas para el desarrollo de los
proyectos.

El sector de la salud constituye también un tema central de la
cooperacion entre Ecuador y Belaris, que abre escenarios para la
realizacion de proyectos conjuntos en materia de desarrollo de farmacos
y biotecnologia, asi como para el registro y comercializacion en Ecuador
de medicamentos producidos por empresas belarusas [90, p. 6]. Para
consolidar el trabajo en este sector las partes trabajaron en el desarrollo
del marco regulatorio y el 11 de noviembre de 2015, en la ciudad de
Minsk, se firmoé el Memorando de Entendimiento entre los Ministerios de
Salud de los dos paises. El instrumento bilateral contempla la cooperacion
en areas relacionadas con la investigacion en salud, evaluacion de
tecnologias sanitarias y evaluaciones en salud, politicas de medicamentos,
investigacion, innovacion y tecnologias para la produccion de
medicamentos, entre otras [146, p. 2]. La calidad de los medicamentos
belarusos y la competitividad en precios le convierte a este pais en un
socio con potencial para el desarrollo de iniciativas conjuntas.
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El tema agricola reviste especial interés para la cooperacion entre
Ecuador y Belarus. Fue abordado de manera activa por las més altas
autoridades de los dos paises, incluidos los Jefes de Estado. En el marco
de la visita del Ministro de Relaciones Exteriores de Belarus a Ecuador,
el 20 de junio de 2014, se suscribid el Memorando de Entendimiento entre
los Ministerio de Agricultura de Ecuador y Belarus [178, p. 32]. El
Instrumento tiene como objetivo impulsar el fortalecimiento institucional,
el desarrollo de contenidos zoo y fitosanitarios; la transferencia de
tecnologia; y, la investigacion, asi como el desarrollo de otros proyectos
de interés de las partes en el area de mecanizacion agricola a través de la
suscripcion de acuerdos especificos [145, p. 1].

La mecanizacion agricola se analizd en el marco de la Comision
Mixta, 2013 y 2015. En esos encuentros las partes plantearon escenarios
para que tractores y otro tipo de maquinaria belarusa ingrese al mercado
ecuatoriano a través de la importacion directa o instalacion de fabricas en
Ecuador, con incidencia directa en el fomento de la mecanizacion agricola
y desarrollo de tecnologias de calidad y a bajo costo [90, p. 3]. Al mismo
tiempo, existe la posibilidad de que BelarGs ingrese al mercado
ecuatoriano con abonos potéasicos y nitrogenados, y otros productos
belarusos para el cuidado de las plantas [38, c. 122]. En el mes de junio
de 2015 una delegacion de expertos del entonces Ministerio Coordinador
de la Produccion participo en la Feria BELAGRO 2015 y conocieron de
manera directa el nivel de desarrollo tecnoldgico y calidad de la
maquinaria belarusa.

La reunion que mantuvo la presidenta de la Asamblea Nacional del
Ecuador con el presidente de la Republica de Belarus, el 28 de marzo de
2016 en la ciudad de Minsk, dio un nuevo impulso al desarrollo de la
cooperacion en materia de mecanizacion agricola. Por disposicion del
Primer Mandatario belaruso dos dias mas tarde el Ministro de Agricultura
de Belarts, Leonid Zayats, invit6 a una reunion de trabajo al Embajador
del Ecuador en Belarus, Carlos Larrea Davila. Resultado del encuentro se
suscribid un Acta en la que se reitera la propuesta de Belarts de
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suministrar maquinaria agricola y equipos y “analizar la creacion de una
fabrica conjunta de esta maquinaria en el Ecuador, para el suministro no
solo al mercado interior, sino que también a los mercados de la region
latinoamericana” [173, p. 2]. También se plated la posibilidad que
expertos belarusos participen en la creacion de “recintos” agricolas en
Ecuador y la capacitacion de especialistas en materia agricola, desarrollo
de programas académicos y cientificos conjuntos, asi como la suscripcion
de convenios especificos que se encuentran en negociacion, entre ellos
para el mejoramiento del cultivo de la papay para veterinaria y cuarentena
vegetal.

El impulso dado por el Presidente A. Lukashenko facilito la
conclusion de la negociacion y firma del Acuerdo de Cooperacion
Cientifica y Técnica entre el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), de la Republica del Ecuador, y la Empresa
Unitaria Republica “Centro Cientifico-practico de la Academia Nacional
de Ciencias de la Republica de Belarus. El objetivo central del Acuerdo
esta enfocado en la realizacion de investigaciones conjuntas, desarrollo y
difusion de sus resultados para fortalecer el potencial de las entidades
competentes y aumentar los volumenes de produccion de la patata.

La cooperacion en el campo de la construccion y vivienda adquirid
relevancia en la relacion bilateral a raiz de la firma del Protocolo de
intenciones para la cooperacion en el ambito de habitat y vivienda entre
el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI) de la Republica
del Ecuador y el Ministerio de Arquitectura y Construccion de la
Republica de Belarus, el 28 junio de 2012, para impulsar el intercambio
de experiencias, formacion, capacitacion y asistencia técnica en materia
de planificacion, asi como el disefio, desarrollo y ejecucion de planes y
programas de vivienda, e incentivos para la inversion de empresas
belarusas en vivienda social en el Ecuador [172, p. 2].

El 27 de agosto de 2012, dos meses después de la firma del Protocolo
de Intenciones, el Ministro de Construccion y Arquitectura de Belarus,
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Anatoly Nichkasov, visitd nuevamente Ecuador oportunidad en la que se
reunio con el Ministro de Desarrollo Urbano y Vivienda, Pedro Jaramillo. En
el encuentro las partes analizaron la posibilidad de impulsar el uso de
tecnologias belarusas para el desarrollo de proyectos de infraestructura en
educacion, salud y vivienda, en el marco de la “Estrategia Nacional Infancia
Plena” que tenia planificado construir 200 Centros Infantiles del Buen vivir
y dentro del “Plan Nacional de Vivienda Social” que debia construir 5.000
viviendas sociales [175]. Las negociaciones continuaron en Minsk con la
visita de trabajo que realiz6 el Ministro Jaramillo, el 1 de noviembre de 2012,
oportunidad en la que se suscribi® un Memorando de Entendimiento,
instrumento que contempla la conformacion de una comision técnica que se
encargue de generar los mecanismos para la realizacion de los proyectos que
incluyan el intercambio mutuo de tecnologias y asistencia técnica, asi como
ayuda en la ensefanza y capacitacion del personal en la esfera de
planificacion urbana, disefio y construccion de vivienda social, con el uso de
nuevas tecnologias [141, p. 1-2].

A pesar del interés de las instituciones gubernamentales de concretar
en el corto plazo los proyectos en el sector de construccion y vivienda no
logr6 posicionarse en el didlogo bilateral. El tema no se abordd en la
Reunidén que mantuvieron los presidentes R. Correa y A. Lukasenko en
octubre de 2013, ni en la I Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion
Comercial y Econdmica realizada en el mes de diciembre de 2013.

El tema relacionado con la construccion se abordd desde otra vision
en la II Reunidén de la Comision Mixta de Cooperacion Comercial y
Economica, que se llevo a cabo en febrero de 2015, en la que el Gobierno
belaruso propuso que la empresa con capital estatal JSV Belzarubezhstroy
(BZS) se convierta en la responsable de desarrollar proyectos de
infraestructura en Ecuador. En esa ocasion se trataba de la construccion
de Unidades Educativas del Milenio, proyecto emblematico del Gobierno
del Ecuador desarrollado por el Ministerio de Educacion, y en la
construccion de un complejo farmacéutico en la Ciudad del Conocimiento
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Yachay en asociacion con la Empresa publica del Ecuador ENFARMA
E. P.[6, c. 46].

Para el desarrollo del proyecto la Empresa JSV Belzarubezhstroy
cred un consorcio con la Compaiiia Estatal de la Republica Popular China,
China National Corporation for Overseas FEconomic Cooperation
(CCOE). El consorcio suscribio el 29 de septiembre de 2015 el
Memorando de Entendimiento con el Ministerio de Educacion de la
Republica del Ecuador, vigente por dos afios, de conformidad con el cual
la empresa JSV Belzarubezhstroy, utilizando su capacidad técnica, se
comprometia a desarrollar proyectos de ingenieria y construccion civil e
industrial, con financiamiento, principalmente para la “ejecucion de un
proyecto de construccion de 100 (cien) Unidades Educativas del Milenio
(UEM) en dos etapas: 40 (cuarenta) UEM para la Etapa | con fecha
maxima de entrega febrero de 2017; la Etapa Il comprendia 60 (sesenta)
UEM?”, con un costo aproximado de USD 600 millones [142, p. 3]. Las
negociaciones se llevaron a cabo a través de visitas de especialistas de la
Empresa BZS a Ecuador y reuniones del jefe de la Mision Diplomatica
del Ecuador en Belarus con directivos de la Empresa y autoridades del
Ministerio de Educacion de Belarus. En esta ocasion, la incidencia de
factores externos en la economia del Ecuador y de Belarts derivo en un
replanteamiento de prioridades y en por ende de ejecutar esta iniciativa.

La construccion del complejo farmacéutico no progreso debido, por
una parte, a la debilidad institucional de la contraparte ecuatoriana, la
Empresa ENFARMA E.P. que luego de 6 afios de no alcanzar los
objetivos trazados inicialmente fue liguidada mediante Decreto Ejecutivo
No. 1103, de 30 de junio de 2016, suscrito por el presidente de la
Republica Rafael Correa; y por otra, a la falta de conocimiento por parte
de Belarus de las modalidades precontractuales y requisitos para la
presentacion de términos de referencia y proyectos.

El desarrollo de proyectos conjuntos entre Ecuador y Belarts en el
tema de construccion y desarrollo de infraestructura parecian agotarse
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luego de que el Ecuador desistiera de los proyectos planteados en la Il
CCCE. Sin embargo, el tragico terremoto del 16 de abril de 2016, que
afectd gravemente al Ecuador, generd nuevos espacios para que las partes
empiecen a analizar a nivel estatal “los mecanismos de participacion de
Belarts en el proceso de reconstruccion de viviendas e infraestructura en
las provincias ecuatorianas de Manabi y Esmeraldas” [9]. Por disposicion
de las autoridades belarusas la empresa JSV Belzarubezhstroy trabaja en
el diseno de proyectos de vivienda que se enmarquen dentro del “Plan
Reconstruyo Ecuador” del Gobierno Nacional, para recuperar las 34.264
viviendas que fueron afectadas por el terremoto [161]. En esta ocasion se
ha repetido la ecuacion negativa de desconocimiento mutuo de los
sistemas nacionales de contratacion y de cooperacion, lo cual no permitid
la presentacion de dichas propuestas por parte de Belarus.

La cooperacidon entre Ecuador y Belaris se enfocd también en el
desarrollo de la industria pesada. Los dos paises analizaron la
posibilidad de colocar en el mercado ecuatoriano transporte de pasajeros
y de carga, tractores y maquinaria para el sector agricola del Ecuador, asi
como la instalacion de empresas para el ensamblaje y coproduccion de
buses, camiones, tractores y otro tipo de maquinaria, con transferencia de
conocimientos y tecnologia [6, c. 44].

La cooperacidn en este campo, al igual que los anteriores, se analizo
por primera vez en la reunion que mantuvo V. Sheiman, en junio de 2010,
con la Ministra de Industrias de Ecuador, Veronica Sion, y posteriormente
en el marco de las visitas a Belarus del Ministro de Relaciones Exteriores,
Comercio ¢ Integracion del Ecuador R. Patifio (7 de octubre de 2011), del
Viceministro de Relaciones Exteriores e Integracion Politica Marco
Albuja, (Junio de 2012), visita del Presidente de la Republica del Ecuador
R. Correa, (octubre de 2013). En dichos encuentros, las autoridades
ecuatorianas visitaron las Fabricas de Tractores de Minsk (MTZ), Fabrica
de Automoviles de Minsk (MAZ), y el Holding “Amkador”, y constataron
las ventajas que pueden generar para el pais contar con maquinarias y
equipos de calidad y precios competitivos. Asimismo, en octubre de 2013
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“se realizo la ceremonia de intercambio de documentos para el suministro
de dos chasises de autobus MAZ-4371 y MAZ-5340, que debian cumplir
previamente con los procesos de certificacion. Por la parte belarusa firmé
el Director General de la empresa “MAZ” - Holding “BelavtoMAZ”,
Victor Osnovsky, y por la parte ecuatoriana el Director General de la
empresa Varma, Santiago Vargas [68]. Posteriormente se planificd
trabajar en la instalacion de una fabrica de ensamblaje de autobuses con
chasis “MAZ” que se adapten a las condiciones geograficas del Ecuador,
con perspectivas de ampliar la cadena de produccion a otras
especialidades de la empresa belarusa. Asimismo, se impulsod
negociaciones para que la empresa Belkommunmash provea de trolebuses
a Ecuador [178, p. 31].

El ingreso de empresas Belarusas al Ecuador se analizd desde la
perspectiva de acceso a otros mercados de la region, especialmente a los
paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones, del que forman
parte Ecuador, Peri y Colombia, bajo un régimen de libre comercio y
union aduanera. Con esta vision Ecuador y Belarus, en el marco de la
Comision Mixta de Cooperacion realizadas en el afio 2013 y 2015
definieron “como dareas priorizadas al sector de la industria pesada
(fabricacion de tractores, transporte pesado) y de produccidén de motores.
Para el efecto, la Parte Belarusa propuso como socios a las siguientes
empresas y organizaciones Belarusas: “BELAZ”, “MAZ”, Amkador”,
Fabrica de Tractores de Minsk (MTZ), Planta de Motores de Minsk
(MMP), Empresa Estatal Belagromarsh” y la empresa “Belkomunmash””’
[89, p. 2]. Los compromisos se ratificaron en el marco de la Il CCCE
realizada en la ciudad de Quito.

La iniciativa de construccion de la fabrica de motores entré en su
fase inicial el 21 de enero de 2015 con la firma del contrato RE-MCPEC-
001-2015 entre el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y
Competitividad (MCPEC) y la empresa publica de Belaras JSV
Belzarubezhstroy, por un monto de USD 996.400.00 para la elaboracion
de los “estudios de mercado, factibilidad ambiental e ingenieria basica y
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detalle para la instalacion de una planta de motores a diésel”, que serian
ensamblados en tractores y vehiculos de carga pesada para atender las
necesidades del mercado interno y con proyeccion regional [139]. Los
estudios tenian un plazo de entrega de 180 dias de manera que en el mes
de agosto de 2015 el Ministerio debi6 tomar la decision para la instalacion
de la fabrica, sin embargo, la demora en el cumplimiento de los
compromisos por parte de la empresa belarusa retrasé también la toma de
decisiones por parte de las autoridades ecuatorianas.

La falta de avances en la ejecucion del proyecto llevo a que el tema
sea abordado nuevamente al mas alto nivel, en el encuentro que
mantuvieron los Jefes de Estado de Ecuador y Belarts en el mes de
septiembre de 2015 en el marco de la Asamblea General de las Naciones
Unidas. Los compromisos en este campo también se analizaron en las
reuniones oficiales que mantuvo la presidente de la Asamblea Nacional
de la Republica del Ecuador, Gabriela Rivadeneira, con el Presidente
Aleksandr Lukashenko y con los Presidentes de la Céamara de
Representantes y Consejo de la Republica de la Asamblea Nacional de la
Republica de Belarus, asi como en las reuniones que el Jefe de Mision del
Ecuador en Belaris mantuvo con autoridades belarusas y reuniones del
Embajador de Belarts en Ecuador con autoridades nacionales. En esos
encuentros, las partes acordaron que las nuevas definiciones sobre la
importancia de avanzar en el desarrollo de los proyectos y buscar
resultados concretos se adoptarian en la III Reunion de la CCCE prevista
para el afio 2017 con base en perspectivas realistas.

4.3. Ecuador-Belarus: enfoques comunes en materia comercial

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el
Gobierno es el responsable de “regular, promover y ejecutar las acciones
correspondientes para impulsar la insercion estratégica del pais en la
economia mundial” asi como de “impulsar el desarrollo de las economias
de escala y del comercio justo” [107, p. 146]. Para cumplir con el objetivo
el pais apuesta por una estrategia que permita dinamizar las relaciones,
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diversificar los mercados y productos, e incrementar la participacion en el
comercio internacional.

En la nueva vision de posicionamiento comercial el Ecuador, a mas
de mejorar las relaciones con los socios tradicionales, planteaba el
redireccionamiento de sus relaciones internacionales para vincularse de
manera directa con las regiones de Europa, Asia, Africa y Oceania
incentivando y priorizando las complementariedades de las economias,
logica en la que se inserta la Reptblica de Belarus [159, p. 107].

Por su parte, para mejorar el saldo de su balanza comercial, la
Republica de Belarts plantea como prioridad “el incremento de las
exportaciones a las regiones, incluidos los paises en desarrollo, en los que
los niveles de desarrollo industrial y tecnologico se encuentren en un nivel
mas bajo en comparacion con Belaras (entre ellos paises del sudeste de
Asia, Africa y América Latina)”, planteamiento que exige de las
autoridades belarusas grandes esfuerzos [49].

En la nueva dindmica impulsada por el Gobierno del Ecuador se
incluyo el relacionamiento con Belarts. La visita de la delegacion
belarusa de alto nivel en junio de 2010 permitid iniciar un activo
intercambio de visitas y sentar las bases para el intercambio de
informacion tendiente a la negociacion de acuerdos, contratos, aranceles
y condiciones de acceso a los mercados que permitan a los productos de
los dos paises ser competitivos y ganar nuevos nichos de mercado, no solo
en sus respectivos paises sino con orientacion a los mercados de la region.

El Ministro de Relaciones Exteriores de Belarus, Sergey Martinov,
en el encuentro con su homoélogo ecuatoriano, Ricardo Patifio, en octubre
de 2011 en Minsk, resaltd que “en los ultimos cinco afos el comercio
bilateral se ha duplicado. Esto es muy bueno, pero las cifras atin no le
satisfacen” [45]. A raiz de estas declaraciones, 1as representaciones de los
dos paises empezaron a buscar de manera mas activa Nnuevos mecanismos
para fortalecer el intercambio comercial bilateral.
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En el periodo 2007 — 2011, de acuerdo con las cifras oficiales del
Comité Estatal de Estadisticas de la Republica de Belarts, en el comercio
bilateral se registrd6 un saldo favorable para el Ecuador. En el 2007 el
intercambio comercial bilateral alcanzé USD 24.1 millones, con un rapido
crecimiento en el 2008 que lleg6 a los USD 61.2 millones y descendio en

los afios siguientes para ubicarse en USD 47.1 millones en el afio
2011[17].

En el ano 2011, el Viceministro de Relaciones Exteriores de Belarts
Aleksandr Gurianov, al realizar una evaluacién del comercio exterior
resalté que “América Latina tiene gran potencial. Es un mercado lo
suficientemente solvente y con gran capacidad” por lo tanto “se esta
estudiando las posibilidades para acceder a los mercados de esos paises,
que han demostrado también interés de trabajar con Belarts. Estos paises
son Bolivia, Colombia, Ecuador, Nicaragua, Pera” [44]. Estos
planteamientos generaron una intensificacion de la actividad diplomatica
marcada por la visita al Ecuador del Viceministro de Relaciones
Exteriores, Sergei Aleinik, en mayo de 2012, y en el mes de junio del
mismo afio la visita oficial del presidente de la Republica de Belarus,
Aleksandr Lukashenko.

El 28 de junio de 2012 se firm6 el Memorandum para el
Establecimiento de la Comision de Comercio y de Cooperacion
Economica ecuatoriano-belarusa (CCCE). La suscripcion de dicho
instrumento constituyd un paso mas en el desarrollo de las relaciones
economicas, toda vez que los paises se comprometieron a reunirse al
menos una vez al afio de manera alternada, en Ecuador y en Belarus, para
“sobre la base de los principios de solidaridad, igualdad, equidad, no
discriminacion y beneficios mutuos”, impulsar procesos de interés mutuo
para la promocion comercial, fomento de la “cooperacion en el &mbito de
las inversiones y tecnologias, incluyendo la creacion de sociedades mixtas
en los territorios del Estado de las Partes Contratantes” [143, p. 2-3].
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En el marco de la visita del presidente Aleksandr Lukashenko se
suscribio el Memorando de Entendimiento entre la Agencia de Promocion
de Exportaciones ¢ Inversiones (PRO ECUADOR) y la Camara de
Comercio e Industrias de Belarus (BelCCI) de acuerdo con el cual las
partes decidieron “compartir informacion para mejorar el intercambio
comercial entre ambas naciones y propiciar el desarrollo de empresas
exportadoras. En tal sentido, se comprometieron a proporcionar
informacion relacionada con: intercambio estadistico comercial.
Informacién de canales de comercializacion para los potenciales
productos exportables en los diferentes sectores economicos. Accesos a
la base de datos de contactos, socios, afiliados y potenciales
comparadores”, asi como a la organizacién de seminarios, misiones
comerciales entre otras formas de cooperacion que permitan lograr los
objetivos planteados en la politica comercial de los dos paises [147].

La firma del Memorando de Entendimiento entre PRO ECUADOR
y BelCCI permitio desarrollar positivamente la cooperacidon en el campo
comercial. El 13 de septiembre de 2013, las dos instituciones organizaron
en la ciudad de Minsk el Foro Empresarial Ecuador-Belarus y Rueda de
Negocios en el que “representantes de 44 empresas belarusas y 26
empresas y organizaciones ecuatorianas mantuvieron negociaciones en
las siguientes dreas: turismo, floricultura, frutas tropicales, cacao y
chocolate, mariscos, frutas y verduras congeladas con importantes
resultados™ [13].

El 31 de octubre de 2013 se realizo un nuevo encuentro en la ciudad
de Minsk. En la Camara de Comercio ¢ Industrias de Belarus tuvo lugar
la Conferencia sobre el potencial para el comercio y las inversiones del
Ecuador en la que empresarios belarusos conocieron las bondades del
Ecuador y dialogaron de manera directa con mas de 50 empresarios
ecuatorianos. La Camara de Comercio ¢ Industrias de Belaras se
constituyd en un aliado importante del Ecuador y mantiene una
permanente interaccion con la Embajada del Ecuador para la organizacion
de eventos de promocién del comercio e inversiones. En la reunidén que
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mantuvo el Vicepresidente de la Camara de Comercio e Industrias de
Belartis, Vladimir Ulakhovich, y el Embajador de la Republica del
Ecuador en la Republica de Belarus, Carlos Larrea Davila, el 11 de
febrero de 2016, “analizaron las posibilidades de ampliar la cooperacion
entre las empresas ecuatorianas y belarusas en el sector de la industria
alimenticia, las inversiones, el uso de instrumentos financieros (factoring
internacional), asi como la necesidad de impulsar la cooperacion entre la
BelCCl y PRO ECUADOR para la preparacion y celebracion de eventos
con la participacion de representantes de las empresas de los dos paises”
[25]. EI mecanismo de factoring internacional se negocia entre la
Corporacion Financiera Nacional del Ecuador BP y el Priorbank de
Belaras y tiene como objetivo fomentar el flujo comercial y las
inversiones.

La Comision Mixta de Cooperacion Comercial y Econdmica juega
un papel importante en el desarrollo de las relaciones comerciales entre
Ecuador y Belarus. Las Actas de las reuniones realizadas en los afios 2013
y 2015 incluyen tres componentes importantes: a) fortalecimiento del
marco regulatorio a nivel bilateral; b) negociaciones en el marco de
mecanismos multilaterales y regionales; y, ¢) la voluntad de los dos paises
de profundizar el comercio binacional a través del intercambio y difusion
del listado de productos con potencial para realizar en el mercado de la
otra parte, foros empresariales, ruedas de negocios etc.

En este sentido, uno de los logros mas importantes en aplicacion del
primer compromiso constituyo la firma del Acuerdo entre la Republica
del Ecuador y el Gobierno de la Republica de Belarus para evitar la Doble
Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal con respecto a los Impuestos
sobre la Renta y sobre la Propiedad (patrimonio), suscrito el 27 de enero
de 2016 en la ciudad e Minsk, y ratificado por Belarts el 27 de junio de
2016. El Acuerdo genera un ambiente favorable para fomentar el
intercambio de bienes, tecnologia, servicios, capitales entre los paises
contratantes y no tengan que pagar dos veces el impuesto sobre la renta o
la propiedad en el mismo ejercicio fiscal. Este instrumento constituye
también un factor importante que permite incentivar las inversiones, ya
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que no soélo evitaria el doble pago de impuestos, sino que permitiria a la
empresa beneficiarse de los incentivos fiscales que ofrecen los paises para
las nuevas inversiones,

Por otro lado, la cooperacion entre Ecuador y Belarus en el Marco
de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) se convirtio en otro de
los principales vectores de cooperacion, en el que se unen los intereses de
la Republica del Ecuador, como miembro activo a partir del 21 de enero
de 1996, y la Republica de Belaris como pais que trabaja para ingresar al
organismo. El proceso de adhesion exige que para “pasar a ser miembro
de la OMC, los nuevos miembros deben negociar las condiciones: — de
forma bilateral con distintos Miembros de la OMC. — de forma
multilateral, a fin de que los resultados de las negociaciones bilaterales se
apliquen a todos los Miembros de la OMC” [130]. Por tal motivo las
negociaciones entre Ecuador y Belarus se llevan a cabo a nivel bilateral y
en el marco del “Grupo de Trabajo que analiza la solicitud de Adhesion
de Belarus”, que tiene el mandato de “examinar la solicitud de adhesion,
a la Organizacion Mundial del Comercio de conformidad con el articulo
XII, presentada por el Gobierno de Belarus y hacer recomendaciones al
Consejo General, entre las que podra figurar un proyecto de Protocolo de
Adhesion” [95, p. 2].

El Ecuador mantiene una posicion de apoyo y respaldo a las
legitimas aspiraciones y prioridades del Gobierno de Belaras de
intensificar “las negociaciones para la adhesion de la Republica de
Belarts a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Esta postura se
refleja en las negociaciones no solo a nivel técnico sino politico, fue
recogido como compromiso en las Actasde la 1y Il CCCE (2013 y 2015)
respectivamente, y en la I Reunion de Consultas Politicas (2015) [59].

El Ecuador negocia con Belaris exclusivamente las condiciones
para el acceso al mercado de bienes, que incluye las reducciones
arancelarias para 625 subpartidas por tratarse de exportaciones
significativas del pais latinoamericano a Belaris. Los principales
productos son: flores, café, banano, platano, camardén y langostinos,
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pescado fresco y congelado, puré de frutas, entre otros. La posicion de
Ecuador constituye una muestra de apoyo a su socio en la region y al
mismo tiempo defiende la politica ecuatoriana de diversificacion de
mercados y mayor insercion comercial en beneficio de los intereses
nacionales.

La cooperacion comercial entre Ecuador y Belaris también se
construye en el marco de la Union Econdmica Euroasiatica. En materia
de politica comercial para Ecuador es importante la “participacion en
negociaciones de acuerdos comerciales con paises asiaticos, paises del
hemisferio americano y Union Aduanera Euroasiatica (Rusia, Kazajstan,
Bielorrusia)” con lo que busca desconcentrar los destinos de exportacion
y asegurar nuevos mercados para la oferta exportable ecuatoriana [156, p.
50]. La apuesta del Ecuador por este mercado se sustenta en el nimero
de personas que viven en el bloque — aproximadamente 182,7 millones,
representa el 3.2% del PIB mundial, el 3.7 % de las exportaciones y el
2.3% de las importaciones a nivel global.

Ecuador y la Unién Economica Euroasidtica negocian un Memorando
de Entendimiento para diversificar e intensificar el intercambio comercial, asi
como facilitar el intercambio de informacion sobre normas y regulacion de los
mercados e incentivar el contacto entre empresarios. Belartis apoya la
iniciativa de Ecuador para la creacion del grupo de trabajo UEE-Ecuador
encargado de estudiar el potencial y desarrollar la normativa legal para la
liberalizacion y fomento del comercio [6, €. 47]. La conclusion exitosa de este
proceso requiere de unanimidad por parte de los paises miembros de la UEE y
dependera de las disposiciones comunitarias e intereses especificos de cada
uno de ellos.

Las relaciones entre Ecuador y Belarts en el ambito comercial se
fortalecen gracias a la permanente interaccion y trabajo coordinado que
mantienen las instituciones publicas y el sector empresarial belaruso y
ecuatoriano. La balanza comercial bilateral constituye un reflejo de la
positiva dinamica que existe entre los dos paises, aspecto que se analiza a

234



partir de las estadisticas oficiales registradas por las entidades belarusas y
ecuatorianas.

Ecuador tiene una amplia oferta exportable, sin embargo, las
exportaciones de Ecuador a Belarts en el periodo en analisis constituyeron
principalmente productos tradicionales: rosas frescas y cortadas, gypsofilia,
claveles, banano, frutas frescas y conservas, caf€, cacao, entre otros productos
en menores cantidades. Existe potencial para incrementar los volimenes de
los productos mencionados e insertar nuevos productos como: extractos,
esencias y concentrados a base de cafe, licor de cacao, manteca de cacao,
camarones y langostinos congelados, puré¢ de frutas, adornos frescos, pescado
congelado, platanos. Por su parte Belarts, en el mismo periodo export6 a
Ecuador abonos potasicos, cloruro con contenido de potasio, alambre de
hierro o acero revestidos de cobre, sulfato de amonio, manufacturas de
plasticos, valvulas para neumaticos, partes y accesorios de vehiculos. La
Republica de Belarts, gracias al nivel de especializacion en el sector
industrial, tiene gran potencial para ampliar su presencia en Ecuador vy el
mercado latinoamericano, especialmente a traves de la venta de tractores y
vehiculos pesados [127].

“PRO ECUADOR™
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El comercio bilateral entre Ecuador y Belarus entre enero de 2007 y
diciembre de 2016, de acuerdo con las cifras del Comité Estatal de
Estadisticas de la Republica de Belarus, registra un crecimiento variable
con un superavit para el Ecuador, dependiente en gran medida de la
coyuntura y de necesidades especificas de los dos paises. En la tabla No.
1 se observa que en el afio 2007 la balanza comercial entre los dos paises
alcanzo los USD 24.100.000, mientras que en el 2016 ésta llega a los USD
58.663.000, con un nivel de crecimiento del comercio bilateral del 143%
con relacion al ano 2007. EI mayor nivel de crecimiento del comercio
bilateral se registrd en el ano 2015 periodo en el que alcanz6 los USD
77.506.000, con un incremento del 217,47% con relaciéon al 2014, y el
222% con relacidn al 2007.

Tabla 1 — Desarrollo del Comercio Bilateral Ecuador Belaris —
Cifras del Comité Estatal de Estadisticas de Belarus [17, 18, 19, 20, 21].
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2000 4300 11500 15800 7200

2007 | 8200 15900 | 38,26% | 24100 53% 7700
2008 | 28400 | 32800 | 106,29% | 61200 154% 4400
2009 | 8500 25400 | -22,56% | 33900 -45% 16900
2010 | 12100 | 26500 | 4,33% 38600 14% 14400
2011 | 20800 | 26300 | -0,75% | 47100 22% 5500
2012 | 5200 10800 | -58,94% | 16000 -66% 5600
2013 | 5267 19470 | 80,28% | 24737 55% 14203
2014 | 13525 | 23091 | 18,60% | 36616 48% 9566
2015 | 4200 73306 | 217,47% | 77506 112% 69106
2016 | 18880 | 39783 | -45,73% | 58663 -24% 20903
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Las cifras de la tabla 1 reflejan el ritmo de crecimiento de las
exportaciones ecuatorianas durante los ultimos 10 afios, mismo que ha
superado el ritmo de crecimiento de las exportaciones belarusas con un saldo
favorable para el Ecuador que en el 2016 super6 los USD 20 millones.

El andlisis realizado sobre la base de las cifras del Comité Estatal de
Estadisticas de la Republica de Belaris demuestra el relativo aporte del
comercio bilateral a la economia de los dos paises. Sin embargo, para tener una
vision completa y objetiva del tema resulta importante presentar las cifras
oficiales del Banco Central de la Republica del Ecuador, registradas sobre la
base de la declaracion aduanera que realizan los exportadores ante el Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador, de acuerdo con las cuales existe una
diferencia importante en el valor tanto de las exportaciones como de las
importaciones, que se refleja en la tabla No. 2.

Tabla 2: Desarrollo del Comercio Bilateral Ecuador — Belarus —
Cifras del Banco Central del Ecuador [109].
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2015 210 3734 42,41% 3944 4% 3524
2008 74 2020 | -45,90% 2094 -47% 1946
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Las cifras registradas por el Banco Central del Ecuador, aunque
menores a las que registra el Comité Estatal de Estadisticas de la
Republica de Belarus, demuestran una tendencia positiva de crecimiento
del intercambio comercial y una balanza comercial favorable para el
Ecuador con excepcion del afio 2011, en el que se presenta un saldo
negativo para el Ecuador.

La diferencia en las cifras que registran las entidades ecuatorianas y
belarusas responden principalmente a los siguientes factores: por razones
logisticas y de volumen los exportadores ecuatorianos no registran los
productos como destino final Belarus, sino envian la mercaderia
principalmente a Holanda y Rusia, desde donde llega a Belarts en el caso
de las rosas y otro tipo de flores; asi como Rusia y Lituania, desde donde
compra banano y otro tipo de productos. Otro factor que incide
directamente es la presencia de intermediarios de terceros paises que
adquieren productos para su posterior venta en Belaris y en Ecuador
respectivamente. Por tal motivo, el Banco Central del Ecuador no
contabiliza las exportaciones como destino final Belarus, mientras tanto
el Comité Estatal de Estadisticas registra los productos por pais de origen,
lo que genera claras diferencias en el monto de las exportaciones
ecuatorianas que se refleja en latabla 1 y la tabla 2.

4.4. Cooperacion bilateral: socios confiables
en materia de seguridad y defensa

La politica exterior del Ecuador en materia de seguridad y defensa
esta encaminada a promover los principios de “solucion pacifica de las
controversias y los conflictos internacionales, y rechaza la amenaza o el
uso de la fuerza para resolverlos. Condena la injerencia de los Estados en
los asuntos internos de otros Estados, y cualquier forma de intervencion,
sea incursion armada, agresion, ocupacion o bloqueo econémico o militar.
Promueve la paz, el desarme universal; condena el desarrollo y uso de
armas de destruccion masiva y la imposicion de bases o instalaciones con
propoésitos militares de unos Estados en el territorio de otros” [107, p.
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183]. Sobre la base de esos principios el pais establecié alianzas o
acuerdos de cooperacion con otros Estados para garantizar la paz,
seguridad y estabilidad interna e internacional.

Por su parte, la politica exterior de la Republica de Belarus se basa “en
los principios de igualdad soberana de los Estados, prohibicion de la
amenaza o uso de la fuerza, la inviolabilidad de las fronteras, solucion
pacifica de controversias, la no injerencia en asuntos internos y otros
principios 'y normas del derecho internacional universalmente
reconocidos. La Republica de Belarts en su constitucion se compromete
a que su territorio sea una zona libre de armas nucleares, y el pais neutral”
[37, c. 10]. Precisamente esos principios le convierten en un socio confiable
para el Ecuador en la region.

Estos principios guian las relaciones entre Ecuador y Belaris en
materia de seguridad, paises que apuestan por la cooperacion estratégica
en este campo. La cooperacion bilateral se aborda en el marco del
Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Defensa Nacional de la
Republica del Ecuador y el Comité Estatal de la Industria Militar de la
Republica de Belarts suscrito el 28 de junio de 2012, instrumento que
promueve el trabajo conjunto “en asuntos relativos a la defensa, con
énfasis en la capacitacion, educacidn, intercambio de informacion y
fortalecimiento de las capacidades de la defensa. Compartir
conocimientos en las areas de ciencia y tecnologia” [110, p. 1].

El control y seguimiento de los compromisos asumidos a nivel de
Jefes de Estado y los que se derivan del referido Convenio se realizé en
primera instancia en la I reunion de la Comision Mixta de Cooperacion
Econdmica y Comercial realizada en diciembre de 2013 en la que
identificaron “como aspectos integradores de esta alianza estratégica el
intercambio educativo militar y el fortalecimiento de la capacidad
operativa de las fuerzas armadas” [88, p. 3]. La puesta en funcionamiento
de la Comision técnico-militar a nivel de Viceministros de Defensa, que
se reunio por primera vez en Quito el 26 de febrero de 2014, presidida por
el viceministro de Defensa Nacional, Carlos Larrea Davila, y en Minsk el
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28 y 29 de mayo de 2015, permitio centralizar bajo un mismo esquema
los temas de seguridad y defensa.

Las Comisiones Mixtas centraron su atencion en el mejoramiento de
la capacidad operativa y provision de bienes estratégicos, con
componentes de transferencia de tecnologia, mantenimiento y
capacitacion del personal ecuatoriano. En la primera reunion de la CCCE,
especial tratamiento se dio a la cooperacion para el desarrollo de unidades
aéreas no tripuladas, que se planted6 como un proyecto integral que debia
incluir la coproduccion y transferencia de tecnologia. El vicepresidente de
la Academia Nacional de Ciencias, Sergei Chizhik, anunci6 la
implementacion de un proyecto de creacion de un laboratorio conjunto
para el desarrollo y produccion de unidades aéreas no tripuladas en el
Ecuador, que responde al interés del Ecuador de trabajar en ese sector [8].

El caracter estratégico que se pretendid dar a este eje de cooperacion
llevo a que las partes continlien con su tratamiento en el marco de la Il
Comision Tecnica Mixta, en la que de manera especifica se abordo la
“cooperacion e intercambio de informacion en el ambito de sistemas de
aeronaves no tripuladas (UAV) militares y sus sistemas de mando y
control, con proyeccion regional y posible coproducciéon en el Ecuador”
[89, p. 1]. Para poner en marcha el proyecto, el 30 de mayo de 2015 se
suscribi6 el Memorando de Entendimiento de cooperacion
interinstitucional entre la Academia Nacional de Ciencias de Belarus —
Instituto Fisico Técnico-, el Ministerio de Defensa Nacional y el
Ministerio de Industrias y Productividad de la Republica del Ecuador en
el que se plante6 como objetivo “implementar la coproduccion en el
Ecuador de UAV con transferencia de tecnologia y bajo prestacion de
condiciones de financiamiento especiales que se fijaran por las instancias
competentes de cada Gobierno™ [140, p. 2]. El documento se contempla
el desarrollo de los modelos de UAV “Busel M” con alcance de hasta 24
km, UAV “Busel M50 con alcance de hasta 50 km y UAV “Burevestnik”
con alcance de hasta 300 km, las plataformas multiproposito deberian
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desarrollarse de acuerdo a las necesidades y caracteristicas topograficas
del Ecuador [140, p. 2].

El tema adquiri6 un impulso importante a raiz de las declaraciones
del presidente de la Republica del Ecuador en la entrevista concedida al
Canal belaruso STV, en la que sefial6 que “se ha llegado a un acuerdo
para coproducir con Belars aeronaves no tripuladas” [64]. Las
negociaciones para la ejecucion de este importante proyecto estuvieron a
cargo de la Embajada del Ecuador en Belarus, por instrucciones de la
Cancilleria ecuatoriana y a pedido del Ministerio de Defensa Nacional, y
la Empresa Unitaria Republicana -Instituto Fisico Técnico- Centro de
produccion de sistemas no tripulados de uso multiple de la Academia
Nacional de Ciencias de Belaras. El escenario propicio para poner en
marcha este proyecto constituia la visita del presidente de la Republica de
Belartis a Ecuador programada para el mes de noviembre de 2016, que
por razones de agenda tuvo que ser reprogramada. El proyecto atin no se
ha concretado.

El analisis realizado en el capitulo 4 permite presentar las siguientes
conclusiones:

Primero, la cooperacion estratégica entre Ecuador y Belarus en el
campo petrolero se fortalecio y desarrolld6 de manera dinamica desde el
ano 2010. Se insert6 de manera directa en la politica gubernamental del
Ecuador que otorgd al Estado el control de los recursos naturales y
permitid que las empresas privadas que participen en los procesos de
exploracion y/o explotacion a través de la modalidad de contratos de
prestacion de servicios.

Segundo, las propuestas de Belars resultaron atractivas para el
Ecuador especialmente por su interés de ejecutar los lineamientos
establecidos en el Plan Nacional para el Buen Vivir. Sin embargo, la
ausencia de definiciones concretas y ausencia de recursos financieros
llevo a que los diferentes acuerdos alcanzados al mas alto nivel no se
implementen. EIl desarrollo de proyectos conjuntos claramente
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identificados hubiese sido clave para el fortalecimiento de la cooperacion
de mutuo beneficio.

Tercero, la tendencia positiva del intercambio comercial constituy6
un factor importante en el fortalecimiento de las relaciones entre Ecuador
y Belarus. Sin embargo, el volumen del comercio bilateral es reducido y
podria incrementarse, mas aun si se analiza el potencial con el que cuentan
Ecuador y Belarus.

Cuarto, la cooperacion entre Ecuador y Belaris en materia de
seguridad y defensa va mas alla del aprovisionamiento por parte de
Belarus de equipos y bienes estratégicos, hacia eventuales iniciativas de
coproduccion de bienes estratégicos, trasferencia de tecnologia y
capacitacion. Lamentablemente, la industria belarusa de la defensa es aun
desconocida en el Ecuador y las tecnologias empleadas tienen ciertos
niveles de incompatibilidad que deben ser solventados de manera previa.
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CAPITULO 5
EL COMPONENTE HUMANISTICO DE LAS
RELACIONES ENTRE ECUADOR Y BELARUS
(2007-2016)

La cooperacion en el campo humanistico constituye uno de los
principales ejes de trabajo bilateral en el mundo contemporaneo,
complementa y fortalece el trabajo y la cooperacion de los paises en los
campos politico, econdmico y comercial.

El Gobierno del Ecuador, de acuerdo con la Constitucion, es el
responsable de brindar proteccion integral a sus habitantes, en particular
de generar las condiciones adecuadas para garantizar el “Buen Vivir”.
Para cumplir con esa responsabilidad el Ecuador, en materia de politica
exterior, ha definido las siguientes linecas prioritarias de cooperacion:
investigacion e intercambio cientifico, educativa, cultural, tecnologica y
de innovacion, informacion, turismo, deporte, etc. El Gobierno también
promueve la suscripcion de acuerdos internacionales que faciliten la
integracion, movilidad e intercambio académico, profesional y laboral
entre las naciones, la colaboracion entre universidades y centros de
investigacion. Todas las acciones estan encaminadas a reducir las
asimetrias entre la poblacion e impulsar el desarrollo del pais [96, p. 52].

Por su parte, la politica exterior de la Republica de Belarus
contempla entre sus principales lineamientos la “cooperacion humanitaria
y derechos humanos; cooperacion internacional en las areas de salud,
educacion, ciencia, informacidén e informatizacion, cultura, deporte,
turismo, proteccion del medio ambiente” [56].

La vision compartida de Ecuador y Belarus sobre la importancia
estratégica y practica de la cooperacion en el campo humanistico, a pesar
de las diferencias historicas y culturales, les permitio trabajar de manera
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conjunta en los campos cientifico-educativo, académico, cultural,
turistico, informacion y comunicacidén, medioambiente, etc.

5.1. Principales aspectos de la cooperacion cientifico-académica.

La voluntad politica de las autoridades de Ecuador y Belarus de
trabajar de manera conjunta en este campo se evidencio con la inclusion
de las areas humanistica y cultural como lineas de accion a ser abordadas
en el marco del Mecanismo de Consultas Politicas a nivel de
Viceministros de Relaciones Exteriores [171, p. 2]. Posteriormente, para
reforzar el trabajo en este campo las partes suscribieron en el ano 2012 el
ya mencionado Acuerdo para la cooperacion en los campos de educacion
superior, ciencia tecnologia e innovacion.

El Acuerdo intergubernamental constituyo el instrumento central
sobre el cual se discuten los siguientes temas de caracter cientifico y
académico:

- establecimiento y desarrollo de vinculos directos entre las
instituciones de educacion superior;

- intercambio de docentes universitarios, aspirantes a maestrias, y
PhD (Doctorado), asi como pasantes y estudiantes tanto universitarios
como estudiantes de nivel técnico y tecnologico;

- La admision de ciudadanos de Ecuador con el proposito de realizar
estudios de educacidn superior o de postgrado en instituciones belarusas
de educacion superior, institutos u organizaciones que tengan programas
educativos de educacion de postgrado de acuerdo con la legislacion
vigente de cada pais;

- La participacion mutua de estudiantes universitarios, t€Cnicos Yy
tecnologicos de ambas partes en actividades educativas que se lleven a
cabo en los dos paises;

- Intercambio de libros de texto, publicaciones y otros materiales de
estudio, incluyendo informacion sobre diferentes aspectos de la actividad
universitaria;
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- El intercambio de informacion relacionada con el sistema de
educacion superior, la estructura de titulaciones, el sistema de evaluacion,
acreditacion y aseguramiento de la calidad de la educacion superior,
estudios de seguimiento de titulados y graduados y llevaran a cabo
consultas a cerca de las cuestiones relacionadas con las politicas y
mecanismos de reconocimiento de titulos extranjeros, y los requisitos para
la implementacion;

- Participacién en conferencias cientificas, simposios, seminarios,
pruebas [111, p 1-2].

La cooperacion en este campo se abordd en las sesiones de la
Comision Mixta de Cooperacion que tuvieron lugar el 18 de diciembre de
2013 en Minsk y el 11 y 12 de febrero de 2015 en Quito, en las que se
definié como prioritario la formacion de recursos humanos. En el marco
de las sesiones, las partes acordaron negociar instrumentos bilaterales
entre las instituciones de Educacién Superior de los dos paises para
agilizar los procedimientos para el registro de titulos profesionales, un
Convenio para el Reconocimiento Reciproco de Titulos de Educaciéon
superior y la posibilidad de otorgar becas a estudiantes ecuatorianos [ 90.

p.5.].

El trabajo de la Embajada del Ecuador para impulsar la cooperacion
en este sector se orientd inicialmente a la organizacion de eventos
cientifico-académicos en Institutos y Centros de Educacion de Belarts, lo
que le permitid interactuar con el sector cientifico-académico y, al mismo
tiempo, con la sociedad belarusa.

La primera actividad se realizo el 26 de marzo de 2015 en la
Academia de Administracion Publica adjunta al Presidente de la
Republica de Belarus, institucion en la que el Embajador Carlos Larrea
realizo la ponencia sobre “La mano sucia de Chevrén: las transnacionales
tras las hegemonias de poder global” en la que dio a conocer las politicas
que impulsa el gobierno del Ecuador por la contaminaciéon ambiental en
una de las zonas mas biodiversas del planeta, que afectd a decenas de
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personas, € invitd a Belaris a unirse a la campafia impulsada por el
Ecuador para defender sus interés y expresar el apoyo en el ambito
internacional [137, c. 3].

Fotografia - pagina web oficial de la Academia de Administracion
Publica adjunta a la Presidencia de la Republica de Belarus

La conferencia desperto el interés tanto del sector gubernamental
como de la sociedad civil. En sefial de apoyo y solidaridad con el
presidente y el gobierno de la Republica del Ecuador, el gobierno de
Belartis emitié un comunicado, que fue recibido por el Ecuador como una
muestra de la cercania de posiciones de los dos paises en temas
relacionados con el ser humano y la naturaleza [62].

El 12 de mayo de 2015 se generd un nuevo espacio de dialogo
académico. La Embajada de la Republica del Ecuador, conjuntamente con
el Instituto de Filosofia de la Academia Nacional de Ciencias de la
Republica de Belarts y las Embajadas de la Republica de Cuba y
Republica Bolivariana de Venezuela, organizaron la Conferencia
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Internacional cientifico-practica “Cooperacion e Integracion en un mundo
multipolar: la experiencia de Belarias y América Latina”. En ella se
resalto la importancia de que “por primera vez el centro de atencion sea
la region, definida por muchos analistas en la actualidad como la potencial
locomotora del desarrollo internacional — América Latina. Esos paises
representan la sintesis cultural de las Américas y la tradicion cultural
europea. Por ultimo, son gente que levantd la bandera de la lucha
revolucionaria por la libertad, la verdadera democracia y el triunfo de los
ideales humanistas” [73, c. 6].

La actividad tuvo como objetivo dar a conocer no solo la experiencia
de Ameérica Latina en los procesos de integracion, sino insertar al mundo
académico en la discusion sobre el nivel y perspectivas de las relaciones
de Belarus con los paises latinoamericanos, entre ellos Ecuador. En la
conferencia intervino uno de los coautores del presente libro, el profesor
A. Chelyadinski, con la ponencia sobre “La gestion politico-informativa
de la Republica de Belartis en América Latina”.

Para impulsar el trabajo en este campo, promovio la negociacion de
instrumentos bilaterales para la cooperacion en el campo académico entre
las instituciones de Educacion Superior de los dos paises y para la
cooperacion en el ambito de la informacion.

Varias universidades de la Republica de Belartis manifestaron el
interés de establecer contacto con la contraparte ecuatoriana. Por ejemplo,
el Rector de la Academia de Administracion Publica adjunta al presidente
de la Republica de Belarus manifest6 “su total disposicion para fortalecer
el relacionamiento internacional y apertura para recibir propuestas para
trabajar en materia de administracion publica, educacidon, ciencia y
cultura” [82].

El 7 de septiembre de 2015 el Embajador Extraordinario y
Plenipotenciario de la Republica del Ecuador, C. Larrea, y el Rector de la
Academia de Administracion Publica adjunta al presidente de la
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Republica de Belaras, M. Zhilinsky, suscribieron el Acuerdo de
cooperacion entre el Instituto de Altos Estudios Nacionales de la
Republica del Ecuador y la Academia de Administracion Publica adjunta
al presidente de la Republica de Belarus. El documento contempla la
cooperacion a través del intercambio de estudiantes y personal;
participacion conjunta en programas y proyectos de investigacion en el
ambito de la educacion; investigacion y publicaciones conjuntas;
intercambio de manuales, publicaciones, investigaciones, etc.;
participacion en simposios, conferencias y mesas redondas [92, ¢. 2-3].

El Acuerdo permitié que en los afios 2015 y 2016 se ejecuten
actividades académicas concretas que se enfocaron principalmente en dos
direcciones: publicacion de articulos y la realizacion de conferencias
magistrales. A partir del afio 2015 en la revista indexada “Problemas de
la Administracion” de la Academia de Administracion Publica adjunta a
la Republica de Belaras se publicé el articulo del Embajador
Extraordinario y Plenipotenciario de la Republica del Ecuador en la
Republica de Belarus, Carlos Larrea Davila, “Economia verde como base
del desarrollo sostenible: Plan del Buen Vivir, un modelo desde el
Ecuador alternativo” y “La responsabilidad de proteger (RtoP): aportes
del Ecuador y de América Latina al desarrollo progresivo del derecho
internacional”; asi como el articulo de la presidente de la Asamblea
Nacional, Gabriela Rivadeneira, “Acceso a la educacion, la ciencia y el
conocimiento — base del desarrollo de las relaciones internacionales de la
Republica del Ecuador”, [39; 42; 67].

La visita oficial a la Republica de Belaras de la presidente de la
Asamblea Nacional del Ecuador, Gabriela Rivadeneira, el 28 de marzo de
2016, permitio reforzar la cooperacion con la Academia de
Administracion Publica adjunta al presidente de la Republica de Belarus.
En la reunién con el Rector M. Zhilinsky, la presidente de la Asamblea
resaltd la importancia que el Ecuador otorga al trabajo conjunto con la
Academia, reconocida por su alto nivel académico y calidad en Ia
preparacion de especialistas [63]. Gabriela Rivadeneira, en la conferencia
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magistral dictada en la Academia, expuso sobre el “Acceso al
conocimiento, educacion y ciencia — base del desarrollo de las relaciones
internacionales de la Republica del Ecuador” en la que resaltd que “el
desarrollo exitoso de la cooperacion en el campo de la educacién y la
investigacion proporcionara a los jovenes ecuatorianos la oportunidad de
recibir educacion en las principales instituciones educativas de Belarus”

[67, c. 28].

El 8 de diciembre de 2016, el Jefe de Mision del Ecuador ofrecid
una nueva conferencia magistral en la Academia de Administracion
Publica adjunta al presidente de la Republica de Belarus, en esa ocasion
sobre la “Geoeconomia de la cooperacion internacional desde el Sur”, en
la que destaco la importancia de la cooperacion entre Ecuador y Belarus,
que debe desarrollarse sobre la base de los principios de
complementariedad y solidaridad y estar orientada al desarrollo de las
capacidades y defensa de los intereses nacionales de los dos paises [136].

La cooperacion con la Academia de Administracion constituyo6 el
ejemplo mas visible de las relaciones positivas entre Ecuador y Belarus
en el campo de la ciencia y la educacion, misma que se fortalecié de
manera permanente y se ha mantenido como uno de los principales ejes
de la cooperacion bilateral que seguira desarrolldndose con la adopcidn
de nuevos compromisos intergubernamentales y como resultado del
interés de los dos paises de intercambiar profesores y estudiantes.

Sin embargo, la cooperacion en el campo académico no alcanzo6 el
nivel deseado debido a varios problemas, principalmente la falta de
recursos financieros suficientes en los dos paises y las dificultades
logisticas por razones de lejania geografica, que puedan ser asignados
para concretar el intercambio de profesores y estudiantes.

La cooperacion académica de la Embajada de la Republica del
Ecuador en la Republica de Belarus no se limita al trabajo conjunto con
las instituciones de la Republica de Belaris. Simultaneamente, trabajo
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con las misiones diplomaticas de los paises latinoamericanos acreditados
en Belarts. En el marco de las actividades conjuntas el Embajador
Extraordinario y Plenipotenciario de la Republica de Ecuador, Carlos
Larrea, participé como orador en la presentacion del proyecto literario del
Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la Republica Bolivariana
de Venezuela en la Republica de Belarus, Jos¢ Boggiano, “El Congreso
de Panama y la Unidad de Latinoamérica de Pedro Ortega Diaz y su
vigencia en el siglo XXI”. En la presentacion se resaltd la importancia de
las ideas de solidaridad, integracion, unidad y soberania propuestas por
Simon Bolivar hace doscientos afios. En el evento también participé como
orador del coautor del libro el latinoamericanista A. Chelyadinski.

En cumplimiento de otro de los compromisos asumidos al mas alto
nivel y recogido en el Acta de la Comision Mixta de Cooperacion
Comercial y Econdmica ecuatoriano-belarusa, realizada en febrero de
2015, con la participacion directa de la Embajada de la Republica del
Ecuador, de manera particular de uno de los autores de la investigacion,
de la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Republica del Ecuador y del Ministerio de Educacion de
la Republica de Belaris se concluyd la negociacion del Convenio
Intergubernamental para el reconocimiento de documentos educativos y
titulos de estudios superiores®, que permitira consolidar la cooperacion
bilateral en el campo de la educacion superior y generar nuevas
perspectivas para la cooperacion en este campo [111, p. 1].

En los aultimos dos afios se ha incrementado el nimero de ciudadanos
ecuatorianos que han decidido cursar sus estudios de educacion superior
en la Republica de Belarus. En la toma de decision ha incidido
principalmente el elevado nivel de especializacion del personal docente
que garantiza la calidad de la educacion, ventajas que representan el
conocimiento del idioma y la cultura para el desarrollo profesional,
facilidades para el ingreso, bajos costos en comparacion con los paises de
la region, entre otros aspectos.

8 El Acuerdo se suscribi6 el 22 de mayo de 2017 en la ciudad de Minsk
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A partir del mes de septiembre de 2014 hasta diciembre de 2016 se
contabiliza 40 el nimero de jovenes ecuatorianos que estudian en Belarus.
Actualmente estudian en la Universidad Estatal de Belarts, Universidad
Nacional Técnica de Belarus, Universidad Estatal de Grodno “Yanki
Kupala”, Universidad Estatal de Medicina de Belaras y Universidad
Estatal Lingiiistica de Minsk.

La cooperacion con las instituciones de educacion secundaria de la
ciudad de Minsk constituye otra de las areas de trabajo impulsada por la
Embajada de la Republica del Ecuador. En el afio 2015, con el apoyo del
Comit¢ Ejecutivo de la Ciudad de Minsk y el “Club Internacional de la
Amistad” de la Escuela Secundaria Ne 49, se realizo el proyecto “Afio del
Ecuador en Belaras” [72].

En el marco del “Afio del Ecuador en Belarus™ se organizo el salon
de clases “Ecuador”, se entregd material didactico impreso y audiovisual
sobre el Ecuador, seminarios y charlas sobre el Ecuador, visitas a la sede
de la Embajada, entre otras actividades que permitieron que los jovenes
conozcan de cerca la historia, cultura y tradiciones del Ecuador. Todas
estas actividades se realizaron con recursos de autogestion.

En el marco de las actividades planificadas en el “Afo del Ecuador
en Belars” se realizd en la Escuela Secundaria Ne 49 el concurso de
pintura “Ecuador visto por los nifios belarusos”. Las obras reflejan no solo
la percepcion, creatividad y sensibilidad de los nifios, sino su grado de
conocimiento del Ecuador. Los mejores trabajos fueron premiados por la
Embajada ecuatoriana y formaron parte de la exposicion en el
denominado “Corredor de las Artes”, e incluidos en un Catéalogo Ilustrado
que se lo intituld “Ecuador visto por los nifios belarusos”. [81, p. 15].

La cooperacion bilateral en el campo cientifico y académico se
centro en actividades especificas llevadas a cabo por la Embajada de la
Republica de Ecuador conjuntamente con instituciones de la Republica de
Belarus. Sin embargo, se resalta el hecho de que hasta la fecha no existe
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en la Republica de Belarus una estructura que permita preparar de manera
permanente especialistas con un conocimiento profundo de la region de
América Latina y en particular del Ecuador, y no dependa de la situacion
coyuntural e intereses de las partes. El coautor del libro A. Chelyadinski
considera que “en la Academia Nacional y en las universidades de la
Republica de Belarus no existe un solo departamento que se dedique a
estudiar los escenarios de cooperacion entre Belarts y los paises de
América Latina. Se requiere formacion diferenciada de expertos en
América Latina, en todas las areas, incluyendo la humanistica™ [73, c. 88].

El fortalecimiento de la cooperacion entre Ecuador y Belarus, los
convenios existentes, de manera especial el convenio de reconocimiento
de titulos de educacion superior, y las condiciones antes mencionadas
permitiran que en el futuro se incremente la cifra de estudiantes
ecuatorianos que opten por obtener un titulo de educacidon superior en la
Republica de Belarts. El establecimiento de un sistema de becas que
ofrezcan conjuntamente los gobiernos de Ecuador y Belarus facilitaria la
cooperacion en este campo. Esta ultima medida permitira que la
Republica de Belarts se vuelva mas atractiva para los ciudadanos de la
Republica de Ecuador que planeen cursar sus estudios universitarios en el
extranjero.

5.2. Papel e importancia de la cooperacion en materia cultural y de
informacion en las relaciones bilaterales.

La agenda de politica exterior del Ecuador incluye Ila
implementacion de una diplomacia cultural activa, que contempla el
desarrollo de una estrategia dirigida a promover los valores y la identidad
cultural del Ecuador a nivel internacional y el fortalecimiento de las
relaciones con otros paises [96, p. 60].

La diplomacia cultural engloba el conjunto de medidas
implementadas por el sector publico, privado y la sociedad civil para
fortalecer la posicion del pais, en este caso de Ecuador, con el fin de
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profundizar la cooperacion cultural y la defensa de los intereses
nacionales [177].

La Embajada de la Republica del Ecuador en la Republica de
Belarts, con el fin de implementar la politica del gobierno de la Republica
del Ecuador, definio el trabajo en el campo cultural como uno de ejes de
su gestion y como un puente importante de comunicacion. El trabajo
realizado permitid6 en aproximadamente dos afios profundizar la
cooperacion, mejorar la comprension mutua y fortalecer los lazos amistad
entre los pueblos de los dos paises.

Un hito importante en el proceso de fortalecimiento de la
cooperacion entre los dos paises fue la creacion del “Grupo de Amigos de
Ecuador”, el 20 de mayo de 2015, presidida por el Embajador
Extraordinario y Plenipotenciario de la Republica de Ecuador en la
Republica de Belarus, C. Larrea, y el vicepresidente del Comité Ejecutivo
Urbano de la ciudad de Minsk, Igor Karpenko, ministro de educacion
desde diciembre de 2016. Este mecanismo se convirtidé en un catalizador
para el trabajo de la Embajada y contribuyo significativamente en la
realizacion de importantes actividades culturales, académicas, asi como
de promocion del turismo e inversiones. [87]

1
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Fotografia - pagina web oficial de la Embajada de la Republica del Ecuador en la
Republica de Belariis
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En este contexto, la Embajada del Ecuador con el apoyo de las
instituciones belarusas, ejecutd importantes proyectos culturales. La
primera muestra pictorica de obras de artistas ecuatorianos fue
inaugurada en el Ministerio de Asuntos Exteriores de la Republica de
Belarus el 21 mayo de 2015. En la ceremonia de inauguracion del
Viceministro de Relaciones Exteriores de la Republica de Belarus,
Alexander Gurianov, resaltdo la proyeccion de las relaciones entre
Ecuador y Belaras en un nuevo eje, el cultural, ademas de los ya
existentes en el campo politico y econdémico [55].

La primera experiencia positiva permitido el nacimiento del
exitoso proyecto denominado el “Corredor de la Artes”. La
inauguracion de la primera edicion se realizé el 10 de agosto de 2015,
resultado del trabajo conjunto entre la Embajada del Ecuador, la
Academia Nacional de Arte de Belarus y la Unidon Belarusa de
Artistas. La exposicion de mas de 100 cuadros constituy6 una sintesis
inusual del arte belaruso y latinoamericano, que permitié a los
ciudadanos belarusos conocer la especificidad del arte ecuatoriano
[15].

En el afio 2016 se inauguraron cinco ediciones del proyecto
“Corredor de las Artes”, con la insercion de cuadros de nuevos artistas
tanto ecuatorianos como belarusos, entre ellos: Rafael Diaz, Vladimir
Akulov, Oswaldo Guayasamin, Pedro Valdivieso, Carlos Monsalve,
Teo Monsalve, Jorge Perugachy, Edwin Andrade, Manuel Tricallotis,
Mesias Onate, Mario Ronquillo, Rosario Ledesma, Rafael Diaz,
Jaime Romero, David Gualsaqui, Fabian Mejia, Jorge Iraizos, Neva
Camacho, Fernando Manriquez, Ramiro Ibadanga, Pedro Herrera,
Isadora Herrera, asi como cuadros de los coleccionistas Evgeny
Ksenevich y Victor Atroshchyk. La galeria permanece abierta al
publico y ha sido visitada por miembros del cuerpo diplomatico,
ciudadanos belarusos, principalmente estudiantes, y representantes
del sector académico y cultural de Belarus.
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Fotografias - pagina web oficial de la Embajada de la Republica del Ecuador en
la Republica de Belariis

Ecuador y Belarus también trabajaron activamente para mejorar el
conocimiento reciproco de los valores artisticos para lo cual se puso en
marcha el proyecto “Amistad de los Pueblos”, iniciativa con la que se
colocd en un mismo escenario a artistas de los dos paises. El primer
evento de este género constituyd el concierto realizado en la sala de
conciertos “Verkhniy Gorod” de la ciudad de Minsk, el 29 de octubre de
2015, en el que participaron el afamado violinista ecuatoriano Jorge Saade
Scaff, el director Maxim Rasoja, y Ensamble de Camara “Minsk-Klasik™

[164].

El proyecto “Amistad de los Pueblos” entr6 en su nueva fase con el
acuerdo alcanzado entre el Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de la Republica de Ecuador, Carlos Larrea, y el director artistico de la
Orquesta Sinfonica de la Empresa Estatal de Radio y Television de
Belarus, Alexey Revutski. El objetivo del proyecto consistio en la
grabacion de obras musicales con la participacion de la Orquesta
Sinfonica de la Television y Radio Estatal de la Republica de Belarus, el
director de orquesta, compositor, profesor, David Harutyunyan, el
violinista Jorge Saade Skaff, y la cantante, compositora, actriz y
productora Pamela Cortes y la edicion de un CD de musica [34]. La
grabacion se realizo entre el 7y 11 de marzo de 2016 y finalizo el 12 de
marzo con un concierto de gala en las instalaciones de la Radio y
Television Nacional de Belarus.

En el concierto de gala, el vicepresidente del Comité Ejecutivo de la
ciudad de Minsk, I. Karpenko, resaltdo la importancia de la diplomacia
cultural y el papel desempanado en ese sentido por la Embajada del
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Ecuador, lo que ha permitido fortalecer los lazos artisticos y culturales
entre los dos paises. Como muestra de reconocimiento hizo la entrega de
placas de agradecimiento a los tres musicos ecuatorianos [169].

El trabajo proactivo de la Embajada del Ecuador en Belarts se
reflejo también en eventos sociales y culturales que se realizaron en la
ciudad de Minsk. En las ceremonias solemnes de colocacidén de ofrenda
floral en el parque Simén Bolivar de Minsk, con ocasion de la celebracion
de la fiesta nacional, el 10 de agosto de 2015 y 2016, participaron
autoridades gubernamentales y locales, miembros del cuerpo diplomatico
acreditado en la Republica de Belarts, circulos empresariales,

académicos, culturales, asi como los ciudadanos ecuatorianos residentes
en la Republica de Belarus [148].

La promocion de la cultura del Ecuador también se realizo a través
del apoyo que ofrecié la Embajada a los estudiantes ecuatorianos, quienes
con su musica y bailes difundieron el folclore, las tradiciones y la
identidad nacional. Las presentaciones coloridas en las instalaciones de la
Embajada e instituciones educativas de la Republica de Belarts
despertaron el interés de ciudadanos belarusos por el Ecuador.

Elemento fundamental de la cooperacion bilateral en el campo
humanistico constituy6 el intercambio de informacion, asi como en el
campo de la edicion e impresion. La cooperacion en este campo fomentd
la adecuada difusion de los valores y cultura, asi como la creacion de una
imagen positiva del pais en el exterior.

El Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la Republica del
Ecuador en la Republica de Belarus, C. Larrea, se reunio con la ministra
de Informacion de la Republica de Belarts, Lilya Ananich, el 23 de
diciembre de 2015, en la que reafirmaron el interés de los dos paises de
trabajar de manera conjunta en el desarrollo de proyectos para la
impresion, difusion de publicaciones, cooperacion en el campo cultural y
temas de comunicacién [46].
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La reunion con la ministra viabilizé la participacion del Ecuador en
la XXII11 Feria Internacional del Libro que se desarroll6 entre el 10 y 14
de febrero de 2016 con la presencia de 29 paises, entre ellos de América
Latina. La presencia del Ecuador por primera en un evento cultural de esa
naturaleza, al que llegaron 42.000 visitantes, le permitié a la Embajada
promocionar el potencial literario del pais y presentar la Marca Pais “All
you need is Ecuador” y “Ecuador ama la vida”, con lo que busco interesar
a los ciudadanos belarusos a visitar Ecuador [36]. El impacto positivo
generado por la primera participacion garantizara la presencia del Ecuador
en las futuras ediciones de este importante evento.

Para impulsar el intercambio de informacion, el 2 de diciembre de
2015 se suscribi6é en la ciudad de Minsk el Convenio entre la Empresa
Publica Television y Radio de Ecuador E.P. RTV Ecuador y la Agencia
Telegrafica de Belarus (BELTA), con el objetivo de ampliar y enriquecer
las posibilidades informativo-analiticas e intercambiar regularmente
informacion de los dos paises sobre aspectos de caracter politico, social,
econdmico y cultural [112, c. 1].

La implementacion de este convenio permitid difundir informacion
de manera permanente y con fuentes confiables, especialmente de la
gestion que realizan las Misiones Diplomaticas, asi como de los
principales acontecimientos de interés bilateral, entre ellos los eventos
artisticos y culturales que enriquecen el conocimiento mutuo. Por
ejemplo, se destaca la entrevista realizada por la periodista Alina
Grishkevich al Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la
Republica del Ecuador, Carlos Larrea “Ecuador: mirada Latinoamericana
sobre Belaris” y “Transferencia de tecnologia como base de la
cooperacion  ecuatoriano-belarusa” publicados en la  Revista
“Pensamiento belaruso” [40 c. 22-25]. El 1 de abril de 2016, la agencia
telegrafica de noticias de Belarus publicé una amplia entrevista realizada
a la presidente de la Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador,
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Gabriela Rivadeneira, bajo el titulo “Ecuador ve grandes posibilidades de
cooperacion con Belarus en el campo econdmico” [29].

El Canal de Television “Stolichnoe televidenie” (STV) se convirtid
en un aliado importante en el plano comunicacional. El 27 de junio de
2015, el Director General de STV entrevistoé en Ecuador al presidente de
la Republica, Rafael Correa, para el Programa «Vision del Mundo con
Yury Koziyatko”. También fueron entrevistados el ministro de Defensa
Nacional del Ecuador y la ministra del Ambiente [64]. Asi mismo, realizd
una entrevista al Embajador del Ecuador, Carlos Larrea, para el programa
“Preguntas sencillas” dedicada al dia sin automovil, el 22 de septiembre
de 2015, en un esfuerzo por difundir actividades que permitan conocer de
mejor manera a ambas sociedades, sus practicas y tradiciones [35].

El trabajo cercano con los medios de comunicacion abri6 las puertas
a la Embajada para difundir de manera efectiva informacion sobre el
Ecuador y sus potencialidades, asi como sobre los valores artisticos y
culturales, deportivos, opciones que ofrece el Ecuador para el turismo.
Este trabajé fue de gran importancia para llegar de manera directa a
circulos politicos, empresariales, académicos, culturales.

En el marco de la cooperacion con el Ministerio de Informacion de
la Republica de Belarus, el Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de la Republica del Ecuador, C. Larrea, ofrecid una conferencia de prensa
sobre el rol del Ecuador en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
vivienda y desarrollo urbano sostenible “Habitat III”” que se tuvo lugar en
el Ecuador, en la que particip6 una delegacion de Belarus. [10]

En este proceso jugaron un papel importante los medios de
comunicacion de Belarts, que realizaron una amplia cobertura de las
actividades y eventos organizados por la Embajada.

La cooperacion humanistica entre los dos paises incluyo también el
campo deportivo que permitio estrechar no solo los lazos de amistad,
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sino aprovechar la experiencia de Belaris en el campo de boxeo y
canotaje. La seleccion ecuatoriana de boxeo, compuesta por 7 deportistas,
dos entrenadores, un fisioterapeuta y un dirigente tuvieron la oportunidad
de mejorar su preparacion y perfeccionar su técnica en el Centro
Republicano de Entrenamiento “Staiky”, luego de lo cual participaron
conjuntamente con 100 boxeadores de 17 paises en el XIV Campeonato
Mundial “Victor Liventseva”, que se llevo a cabo en la ciudad de Minsk,
del 2 al 7 de febrero de 2016. Obtuvieron dos medallas de oro y dos de
bronce. [119]. La experiencia adquirida en Belarts permitio que los
deportistas ecuatorianos clasificaran a los Juegos Olimpicos de Rio 2016.

Por otro lado, las canoistas ecuatorianas que forman parte del Plan
Nacional de Alto Rendimiento, impulsado por el Ministerio del Deporte
del Ecuador, visitaron Belarus y tuvieron una destacada participacion, con
tres medallas de bronce, en el Campeonato mundial de jovenes hasta 23
anos que se realizo en la ciudad de Minsk con la participacion de més de
60 paises. El pais ocup¢ el 8 lugar en el medallero general. [78].

En este campo de las relaciones bilaterales un elemento importante
que fomenta el conocimiento y comprension mutua entre los pueblos
constituye la promocion del turismo. La Republica de Ecuador, con miras
a desarrollar este sector el 20 de junio de 2008, elimindé de manera
unilateral el requisito de visado para los ciudadanos belarusos para que
les permitia permanecer en el Ecuador durante 90 dias [123]. El 20 de
junio de 2014 se suscribié el Acuerdo intergubernamental para la
exencion mutua de visas para facilitar los viajes de los ciudadanos de los
dos paises, fortalecer el turismo bilateral y las relaciones de amistad entre
los dos paises [93, p. 1].

La Embajada del Ecuador realizé multiples campafias de promocion
de las bondades que ofrece el Ecuador para el turismo en los eventos
oficiales y a través de los diferentes medios de comunicacion. Con el
patrocinio de “Radio Internacional Belarts” se llevéd a cabo un concurso
de preguntas y respuestas, en el mes de marzo de 2016, en el que entregd
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como premio a los ganadores sombreros de paja toquilla y arreglos
florales con rosas ecuatorianas [128]. El 24 de octubre de 2016 en el
programa “El Gran Desayuno” del Canal STV realizo6 la promocion de la
marca pais “All you need is Ecuador” [28]. El 24 de diciembre de 2016
en el segmento “Diplomacia exquisita” del semanario “7 dias” se
promociono las tradiciones gastrondmicas del Ecuador [31].
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Las actividades desarrolladas por el Ecuador han logrado despertar
el interés de los ciudadanos belarusos por el Ecuador; sin embargo,
constituye un sector que presenta dificultades en su desarrollo debido al
desconocimiento mutuo de los destinos, la distancia, falta de conectividad
aérea y costos. Estos son factores objetivos que inciden en las decisiones
de turistas belarusos y ecuatorianos al momento de elegir el lugar para sus
vacaciones.

El anélisis realizado en el capitulo 5 permite realizar las siguientes
conclusiones:
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Primero, la cooperacion en el campo humanistico entre Ecuador y
Belarus complementa positivamente las relaciones que mantienen los dos
paises en el campo politico y economico y contribuye al acercamiento y
mejor conocimiento de nuestros pueblos. Los eventos cientifico-
académicos y culturales organizados por la Embajada del Ecuador en
Belarus constituyeron espacios Unicos para difusion integral del Ecuador,
y de manera particular los valores y expresiones culturales, costumbres y
tradiciones.

Segundo, los proyectos “Corredor de las Artes” y “Amistad de los
pueblos” permitieron, por primera vez en la historia de las relaciones
bilaterales, reunir bajo un mismo espacio a musicos y artistas de los dos
paises y presentar al piblico una nueva sintesis de ritmos y colores.

Tercero, la ausencia de un instrumento bilateral que regule la
cooperacion en el campo cultural no ha constituido una barrera para que
la Embajada, con el apoyo de las instituciones belarusas, ejecute los
proyectos arriba mencionados. Sin embargo, es importante
institucionalizar el trabajo en este campo con el fin de que los
representantes de las diferentes expresiones artisticas puedan contar con
el apoyo y recursos para la realizacidon de sus iniciativas.
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CONCLUSIONES

El analisis de las relaciones bilaterales entre Ecuador y Belarus, en
el camino hacia la cooperacion en un formato de relacionamiento
estratégico, permitio a los autores realizar las siguientes conclusiones:

Primero, el presente libro centra su estudio en las relaciones
bilaterales en el periodo comprendido entre los afios 2007 y 2016. Al mismo
tiempo, los autores han considerado necesario realizar un analisis general
sobre el Ecuador, debido a que una gran parte de los lectores belarusos
conocen aiin muy poco sobre este pais latinoamericano.

Los autores coinciden en que el desarrollo del “dialogo politico y
marco normativo entre la Republica del Ecuador y la Republica de
Belarus” puede dividirse en las siguientes etapas:

1. Etapa de aproximacién y establecimiento del didlogo politico (enero
2007 — mayo de 2010).

2. Etapa de fortalecimiento y desarrollo de las relaciones bilaterales
(junio de 2012 — junio de 2014).

3. Etapa de consolidacion de las relaciones bilaterales y del marco
regulatorio (julio de 2014 — diciembre de 2016).

En el ano 2007 llega al poder el presidente Rafael Correa, quien rompe
con los paradigmas tradicionales e impulsa el desarrollo de una politica
exterior dinamica a través de la diplomacia directa, que va mas alla del
relacionamiento con los socios tradicionales. Los instrumentos aprobados por
Ecuador y Belarus en el afio 2005 y 2006, respectivamente, permitieron a los
dos paises trabajar en la busqueda de nuevos socios extraregionales. Ecuador
busco aproximarse a la Comunidad de Estados Independientes y Belarts a la
region de América Latina y El Caribe, generandose las condiciones
geopoliticas adecuadas para repensar la relacion bilateral, aun incipiente.

La voluntad politica de los Jefes de Estado se convirtio en el
fundamento cualitativo para el fortalecimiento de las relaciones bilaterales,
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no solo por su contribucion para el desarrollo del marco regulatorio sino por
su participacion directa en la toma de decisiones, definicion de las areas
prioritarias de la agenda bilateral e instrucciones politicas concretas a los
organos estatales competentes de los dos paises.

Segundo, la complementariedad de sus economias convierte a Ecuador
y Belaris en potenciales socios. La Comision Mixta de Cooperacion
Comercial y Econdémica, que sesiond en diciembre de 2013 y en febrero de
2015, en Minsk y en Quito, respectivamente, constituyd el mecanismo de
arranque para la definicion de las areas de interés estratégico: petroleo y
energia; ciencia-tecnologia e industria; comercio; y seguridad.

En la actualidad, Ecuador y Belarts son paises con diferentes niveles
de desarrollo en el campo cientifico, tecnoldgico e industrial. Ecuador
requiere de este potencial de Belarus para impulsar el desarrollo de ciertos
sectores de su matriz productiva y, sobre todo, de su disposicion para
transferirlo, siendo éste el vector estratégico de la relacion. Sin embargo, al
ser ésta la primera experiencia real de la aproximacion bilateral, se han
evidenciado algunos nudos criticos que estan siendo ya solventados, en
particular el desconocimiento de los marcos normativos, de manera especial
en contratacion publica y cooperacion técnica, formatos de negociacion y
déficit de recursos financieros para fondear los proyectos.

Por otra parte, Ecuador posee abundantes recursos naturales y una
posicion geografica privilegiada que le permitiria a Belarls insertarse
adecuadamente en América Latina.

Tercero, la cooperacion en el campo humanistico adquirié dinamismo
con la presencia de la Embajada del Ecuador en Belarus, que actia como
catalizador de las relaciones politicas a través de acciones de diplomacia
cultural para comprender en su real dimension la idiosincrasia de nuestros
pueblos.
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Cuarto, el liderazgo de los jefes de Estado — R. Correa y A.
Lukashenko- incidi6 positivamente en el desarrollo del dialogo politico. No
obstante, su aterrizaje en la identificacion, planificacion y ejecucion de
proyectos concretos que incluyan el componente estratégico de la
transferencia tecnolodgica, se ha visto afectado por razones exogenas: caida
global de los precios internacionales del petroleo y de las materias primas.

La ausencia de resultados concretos en la implementacion de la cartera
de proyectos presentados por Belarus, por las razones indicadas, no afecto el
nivel de relacionamiento politico y de concertacion de posiciones en el
ambito multilateral. Sin embargo, el Jefe de Estado belaruso postergd su
visita oficial al Ecuador, prevista para 2016. La decision permitiria desarrollar
en el interregno las iniciativas bilaterales que se convertirian en los temas
centrales de la agenda del encuentro presidencial.

Tomando en cuenta que el 24 de mayo de 2017 se posesiono el
presidente ecuatoriano Lenin Moreno, del movimiento politico del
expresidente Rafael Correa, se deberia continuar con el desarrollo del dialogo
constructivo para elevar las relaciones bilaterales a un nuevo nivel y
enriquecerlas con insumos de politica exterior que aporte el nuevo Gobierno
ecuatoriano.

Resultado de lo anterior, la tendencia seria la priorizacion de las
potenciales areas de cooperacion y que éstas se ajusten a las exigencias
basicas de ambos paises. Las nuevas propuestas deberian producto de la
experiencia inicial y de las lecciones aprendidas, consecuentes con el
potencial con el que cuenta cada pais y con la nueva realidad econdmica. En
esta dindmica se deberia incluir a nuevos actores, en especial a los gobiernos
regionales, al sector académico y al empresariado privado.

El incremento de la balanza comercial y de la inversion de calidad
serian una consecuencia de esta hoja de ruta, sobre la base de que ambos
paises registren beneficioS mutuos que trasciendan sus mercados
nacionales: el espacio de la Union Econdmica Euroasiatica en el caso del
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Ecuador y laregion de América Latina y El Caribe para Belarus. Para ello,
el ingreso de Belarts a la Organizacion Mundial del Comercio es un
imperativo.

El fomento de la cooperacion en el campo humanistico es un factor
de incidencia directa para el conocimiento mutuo que se puede ejecutar a
través de una interaccion académica con centros de educacion media y
superior, no solo en Minsk, sino en las regiones. Asimismo, la

coparticipacion en ferias cientificas y de innovacion y eventos culturales
de calidad.

El andlisis realizado permiti6 a los autores identificar un factor
basico que direccionaria y jerarquizaria los componentes de las relaciones
bilaterales entre Ecuador y Belarts en una unica férmula: el
reconocimiento mutuo de su caracter estratégico en los instrumentos que
se negocien entre las partes.

La importancia practica del libro.

El contenido y las conclusiones de los autores podrian ser utilizados
por las autoridades publicas de Ecuador y Belarts, responsables de la
toma de decisiones, y en el proceso de identificacion de las areas
prioritarias para el trabajo conjunto.

Los resultados también podrian ser utilizados por el sector privado
de Ecuador y Belarus para senalar las oportunidades que existen para la
insercion sus productos en los mercados de los dos paises.

El libro serviria para que los cientificos ecuatorianos y belarusos
contintien estudiando el tema. Podria ser utilizado en los centros de
educacion superior de Ecuador y Belarts para la preparacion de cursos
sobre la historia de las relaciones internacionales y la politica exterior en

el siglo XXI.

265



CIIMCOK UCIOJIb30BAHHOM JJUTEPATYPBI

1. A6 aaxpeiii [TaconscTBa PacmyOmiki benapycs y PaciyOminsr DxBaop [nek-
TpoHHBIN pecypc] : noctaHoBieHue Cosera MunuctpoB Pecn. bemapych, 19
HO510. 2013 1., Ne 990 // 3akononarensctBo Pecniyonuku benapyck. — Pexxum fo-
cryma: http://pravo.newsby.org/belarus/postanovsm0/sovm014.htm. — Jlata mo-
cryna: 10.01.2017.

2. Anekcannp Jlykamenko Bcrperwsics ¢ Bune-npesugenrom OkBagopa Xopxe
I'macom Dcriunenem [DnextponHslii pecype] : 16 nek. 2013 r. // [Ipesunent Pec-
nyonvku benapycs : opuil. Murepuer-nopran IIpesuaenra Pecn. benapych. —
Pesxxum noctyna: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-
vstretilsja-s-vitse-prezidentom-ekvadora-xorxe-glasom-espinelem-7611. — Jlara
noctyna: 25.01.2017.

3. Amnexcanmp JlykaiieHKo BCTpeTHIICs ¢ MUHUCTPOM MHOCTPAHHBIX JIEIT, TOPTOBIIN
u uHTerpaumu JkBanopa Pukapno Ilatunbo [OnekrpoHHsbIil pecypc] : 17 okr.
2011 r. // Tlpesunent Pecybnuku benapych : odui,. Marepuer-nopran [pe3u-
JIEHTa Pecr. benmapycs. — Pexum JIOCTYTIA:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/17-oktjabrja-aleksandr-lukashenko-
vstretilsja-s-ministrom-inostrannyx-del-torgovli-i-integratsii-ekvadora-5174.  —
Hara nocryna: 16.10.2016.

4. Anexcannp Jlykamenko Berperuiics ¢ [Ipesunenrom DxBanopa Padasnem Kop-
pea Jlensrago B Kuro [Onekrponnsiii pecypce] : 28 utonst 2012 r. // Tlpesunent
Pecniy6muku benapycs : opurl. Marepuer-nopran Ilpesunenra Pecri. benapyce.
— Pexum nocryma: http://www.president.gov.by/ru/news ru/view/aleksandr-
lukashenko-vstretilsja-s-prezidentom-ekvadora-rafaelem-korrea-delgado-v-kito-
655. — Jlata moctyma: 12.10.2016.

5. Anronosuy, 1. U. CorozHoe rocynapctso benapycu u Poccun: nctopust v coBpe-
meHHocTh / Y. I AnronoBuy, C. M. 3aiiies, C. B. Ky3pmun. — M. : Beue, 2014.
—288c.

6. Actpeiiko, M. DkBamopckoe «ranro» / M. Actpetiko // DxoHomuka bemapycu:
UTOTH, TEHACHIIUHU, MPOrHO3bI. — 2015. — Ne 2. — C. 4247,

7. benapych 1 DKBaJIop OTMEUAIOT YCHEITHOCTh COTPYIHUYECTBA B 00JIACTH pa3-
Be/IKH 1 100bIuu HedTH [ DnekrponHsii pecype] : 31 okt. 2013 1. // benTA : Ge-

JIopyc. tenerpad. areHTCTBO. - Pexum JlocTymna:
https://www.youtube.com/watch?v=7TQAVEKbrwlc. @~ — Jlata  nmocryma:
16.01.2017.

8. bemnapych 1 DkBaiop IIAHUPYIOT CO3/1aTh COBMECTHYIO JJAOOPaTOPHUIO M0 pa3pa-
00TKe OeCTTIIOTHUKOB [ D1eKkTpoHHbIN pecype] : 17 nek. 2013 1. // benTA : 6emno-
pyc. Tenerpad. areHTCTBO. — Pexxum JIOCTYTIA:

266



http://www.belta.by/society/view/belarus-i-ekvador-planirujut-sozdat-
sovmestnuju-laboratoriju-po-razrabotke-bespilotnikov-32998-2013. — Jlata mo-
cryna: 18.01.2017.

9. benmapych MOXXET MPHUHATH YU4ACTHE B BOCCTAHOBJICHUH TIOCTPA/IABIIIHX OT 3€MJIe-

TPSICEHHsI PETMOHOB DKBaiopa [ DneKTpoHHbIi pecypc] : 6 mast 2016 r. // benTA

oemnopyc. Tenerpad. areHTCTBO. — Pexum JIO0CTYyTA:
http://www.belta.by/society/view/belarus-mozhet-prinjat-uchastie-v-
vosstanovlenii-postradavshih-ot-zemletrjasenija-regionov-ekvadora-192410-
2016. — Jlara nocryna: 18.01.2017.

10. benapycs npumer ydactue B Kondepenmr OOH 1o &uibio U ycTouuBOMY T0-
porackomy pazutuio «Xaourtar II» [ Dnexrponnsiit pecypce] : 26 cenr. 2016 . //
Hanmonanbueiii  npecc-ientp PecnyOnuku benapycb. — Pexum poctyna:
http://www.bpc.by/news/2325. — Jlata noctyma: 16.10.2016.

11. benapych NpOBOAMT OTKPHITYIO TIOJIUTUKY TI0 OTHOILIEHUIO K CBOMM TapTHEpaM
[Dnexrponnbiit pecypce] : 27 mas 2008 r. // Ilpesunent Pecniyonuku benapycs :
opun. Murepuer-nopran Ilpesunenra Pecn. bemapycb. — Pexum nocryma:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/belarus-provodit-otkrytuju-politiku-po-
otnosheniju-k-svoim-partneram-2793. — Jlara nocryma: 20.10.2016.

12. benopycckast Hayka: Tiepexo/i K ”THHOBAIIMOHHOW 3KOHOMUKE [ DJICKTPOHHBIN pe-
cypce] // benapychb — DaKTHI. — Pexum J0CTyMa:
http://belarusfacts.by/ru/belarus/politics/domestic_policy/science. — Jlara no-
cryna: 10.02.2017.

13. benopyccko-OkBanopckuii - Ou3Hec-hOopyM M KOHTAKTHO-KOOTIEPAITMOHHAS
ouprka [DnextpoHHbIi pecype] : 13 cent. 2013 1. // benopycckas ToproBo-npo-
MBIIIIJICHHAs TTaiata. — Pexxum octyma: https://www.cci.by/ru/content/6enopyc-
CKO-—DKBaJIOPCKUI-O13HEC-(DOPYyM-U-KOHTAKTHO-KOOTIEpAIIUOHHAS-OupxKa.  —
Hara nocryna: 12.11.2016.

14. benopychl 3aBoeBbIBatOT JlatmHckyro Amepuky [DnekrpoHsslid pecype] @ 10
HIOHS 2010 I. // Open.by. — Pexum JIOCTYyTIA!
http://www.open.by/economics/29200. — [lara gocryma: 12.11.2013.

15.B moconbcTBe DKBaI0pa OTKPHLIACH BHICTABKA KAPTHUH OEOPYCCKHUX XYI0KHHU-
KOB U MacTepoB u3 Jlarunckoit AMepuku [Dnekrponnsiii pecype] / CTB : cto-
MY, TeNeBHACHME. — Pexum gocryma: http://www.ctv.by/novosti-minska-i-
minskoy-oblasti/v-posolstve-ekvadora-otkrylas-vystavka-kartin-belorusskin.  —
Hara nocryna: 22.02.2017.

16. Buemnsis nonutuka Pecnyonuku benapyce [OnektpoHHslil pecype] / Munu-
CTepPCTBO HMHOCTpaHHBIX Jnen Pecrnyonuku benapycs. — Pexum mocryma:
http://mfa.gov.by/foreign_policy. — lara nocryma: 10.10.2016.

267



17.Buemnsis Toproisi Pecryonmuku benapycs, 2012 [Dnekrponnsiit pecype] //
Harmonanbheiil cratuctuyeckuit komutet PecrryOinku benapyck. — Pesxxum o-
cTyma: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/makroekonomika-i-
okruzhayushchaya-sreda/vneshnyaya-torgovlya_ 2/ofitsialnye-
publikatsii_12/index_300. — [ara nocrymna: 14.12.2016.

18. Buemnsis Toproisi Pecriyonmuku Benapyces, 2013 [Dnekrponnsiit pecype] //
Harmwonanpaelii ctaructryeckuii komureT Pecriyonuku benmapychb. — Pesxum no-
cTyra: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/makroekonomika-i-
okruzhayushchaya-sreda/vneshnyaya-torgovlya 2/ofitsialnye-
publikatsii_12/index_158. — lara nocryma: 14.12.2016.

19. Buemnsss ToproBist Pecryonuku benapych, 2014 [Dnekrponnsiii pecype] //
Hanmonanbheiil cratuctuyeckuit komuret Pecrty0nuku benapyce. — Pesxxum no-
cTyma: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/makroekonomika-i-
okruzhayushchaya-sreda/vneshnyaya-torgovlya 2/ofitsialnye-
publikatsii_12/index_529. — Jlara moctyma: 14.12.2016.

20.Buemmnsist Toproeis PecryOnuku bemapycb, 2015 [Onexrponnsiii pecype] //
Harmonanbhelil cratuctuyeckuii komutet PecrryOmnku benapyck. — Pesxxum 0-
cTyma: http:/Aww.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/publications/izdania/public_compilation/index_733. — Jlara mocryma:
10.01.2017.

21.Brewnsist Toproeis PecrniyOnmku benmapycb, 2016 [Dnekrponnsiii pecype] //
Harmonanbhelil ctaructrueckuii komureT Pecryonuku benapych. — Pesxum no-
cTyma: http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/makroekonomika-i-
okruzhayushchaya-sreda/vneshnyaya-torgovlya_2/ofitsialnye-
publikatsii_12/index_6366. — Jlara moctyma: 10.01.2017.

22.BcemupHhbiii 1eHb 00phObI ¢ TOprowie oapmu, 30 uross [DJIeKTpOHHbBIN pe-
cypc] // Opranmamms OObeaunennsix Hamwmit. — Pexum  gocryma:
http://www.un.org/ru/events/humantrafficking. — Jlara nocryma: 21.10.2016.

23.Bcrpeua ¢ npencenarenem HarmonansHoit Accambnen PecrnyOniku DkBasiop
["abpunnoit PuBaneneiipoit [ nekrponnsiii pecypce] : 28 mapta 2016 r. // Tpe3u-
nent Pecrry6nuku benapycs : odur. Uarepuer-nopran [pesunenta Pecn. bena-
pycb. — Pexxum poctyma: http://president.gov.by/ru/news _ru/view/vstrecha-s-
predsedatelem-natsionalnoj-assamblei-respubliki-ekvador-gabrieloj-
rivadenejroj-burbano-13353. — lata gocryma: 13.02.2017.

24.Bcetpeua c [Ipesunentom DxBagopa Padasmem Koppea Jlenmbpramo [ DmekTpoHHbIH
pecype] : 28 cenr. 2015 . // Ilpesuaent PecriyOnuku benapycs : odun,. Matep-
Her-opran  Ilpesmpenra  Pecn.  bemapyc. —  Pexum  pmocryma:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-prezidentom-ekvadora-
rafaelem-korrea-delgado-12208. — Jlata nocryna: 18.10.2016.

268



25. Berpeua ¢ UpessbruaiinbiM 1 [TonnomounsiM [lociom DkBagopa [ DneKTpoHHBIHM
pecype] : 11 dep. 2016 1. // benopycckasi TOproBo-IpoMBIIIIJICHHAs TTajlaTa. —
Pexxum pocryma: https:/www.cci.by/ru/content/16/02-39. — Jlara poctyna:
12.01.2017.

26.'naBa napnamenTa DKBaiopa: COTPYIHUYECTBO ¢ benmapychio oueHb BaKHO IS
CO3/IaHusI MYJIBTHIONISIPHOrO MUpa [ Anextponnbiii pecypce] // benTA : Genopyc.
tenerpad. areHTCTBO. — Pexum JOCTYyTA!
http://www.belta.by/politics/view/glava-parlamenta-ekvadora-sotrudnichestvo-s-
belarusjju-ochen-vazhno-dlja-sozdanija-multipoljarnogo-mira-187150-2016. —
Hara nocryna: 13.02.2017.

27.T'ocynapcTBeHHasi TIporpaMMa HHHOBAIMOHHOTO pa3zButus PecryOnuku bena-
pychb Ha 20072010 roast : yTB. Yka3zom [Ipesunenra Pecn. benapycs, 29 mapra
2007 1., Ne 136 / benopyc. un-T cucrem. ananuza. — Munck : benlICA, 2008. —
250 c.

28.1'0TOBUM CEBHYE C TOPTrOBBIM CIICITUAIIMCTOM TIOCOJILCTBA DKBamop Banepueit
Kanpaepon Yatiko B iporpamme «boJbIoi 3aBTpaK» [ ieKTpoHHbIN pecypc] //
CTB : cronuu. TeneBuaeHue. — Pexum nocryna: http://www.ctv.by/gotovim-
seviche-s-torgovym-specialistom-posolstva-ekvador-valeriey-kalderon-chayko-
v-programme. — [{ata gocrtyna: 13.02.2017.

29.'purikeBrd, A. DKBagop BUAUT OOMBIIINE MEPCIIEKTUBBI B3auMoeiicTBus ¢ be-
JIApYChIO B SKOHOMUKE [ DneKTpoHHbIN pecype] : 1 amp. 2016 r. / A. I'puikeBuy
/I benTA : Oemopyc. Tenerpad. areHTCTBO. — Pexum  jmocryma:
http://www.belta.by/interview/view/ekvador-vidit-bolshie-perspektivy-
vzaimodejstvija-s-belarusjju-v-ekonomike-4744. — Jlara noctyna: 10.10.2016.

30. dupextuBa Ne 3 ot 14 utonst 2007 r. (B penaximu Ykaza Ne 26 ot 26 stuapst 2016
r.) [Onexrponnsiii pecypc] // Tlpesunent Pecniyonuku benapycs : odwutt. Marep-
Her-noptan  Ilpesunenrta  Pecr.  bemapycs. —  Pexum  gocryna:
http://president.gov.by/ru/official _documents_ru/printv/direktiva-3-ot-14-ijunja-
2007-¢g-1399. — Jlata noctymna: 16.10.2016.

31. EnoBuk, E. Sryapnokpo — is HacTOSIIuX My»4uH [ DaekTpoHHbii pecype] / E.
Emouk / 7  gmeir. — 2017. - 4 sauB. — Pexum gocryma:
http://7dney.by/ru/issues?art_id=4787. — Jlara nocryma: 22.02.2017.

32.3anecckuii, b. benapych — OkBa1op: HOBasi CTpaHUIIA JIBYCTOPOHHUX OTHOIIICHHI
[Onexrponnbiit pecypc] / b. 3anecckuii / KOHTYpsl MHOTOBEKTOPHOCTH. XPO-
HHKa MEXIyHapOHOTo coTpyaHuiecTBa / b. 3anecckwuii. — Saarbrucken, 2016. —
Pexum nocrymna: http:/elib.bsu.by/handle/123456789/149851. — Jlara noctyna:
11.01.2017.

269



33.3amecturens npencenarens [lamatel npeacraButeneit HanmonansHoro coodpa-
Hust PecyOnuku benapyce, pykoBoaurens neneranuu HarmonansHoro codpa-
Hust Pecybnmku benmapych mo ocyImiecTBiieH|0 KOHTAKTOB ¢ JIaTnHOaMepuKaH-
ckum napsiamenToMm [uprmryk b. K. nHaxonutcest B Pecriyonmke [Tanama, rie npu-
HuMaeT yyactue B Meponpusitusix XX XII I'enepanbHoii accam6ien JlarnHoame-
pukanckoro napnamenTa (I1apiatuno) [DnexTponnsliii pecype] : 2 nek. 2016 1. //
[Tanata mpencraBureneii Harmonansaoro cobpanus Pecryonuku bemapych. —
Pexxum JOCTyIa: http://www.house.gov.by/ru/news-ru/view/zamestitel-
predsedatelja-palaty-predstavitelej-natsionalnogo-sobranija-respubliki-belarus-
rukovoditel-51739-2016. — Jlata moctyma: 05.02.2017.

34.3BecTHbIE IKBAIOPCKUE MY3BIKAHTHI 3aUIITYT AUCK B MHUHCKE [ DIeKTPOHHBIN
pecypc] // BenTA : OGemopyc. Tenerpad. arentctBo. — Pexxum jgocryma:
http://m.belta.by/culture/view/izvestnye-ekvadorskie-muzykanty-zapishut-disk-
v-minske-184882-2016. — /lara mocryma: 11.02.2017.

35. MHTepBhIo ¢ ociom DkBajopa B benapycu — B mporpamme «IIpocThie BOIPOChDy
[OnexTponnbiit pecypc] : 22 cent. 2015 r. // CTB : cronuy. TeneBuaenue. — Pe-
KM Joctyma: http://www.ctv.by/intervyu-s-poslom-ekvadora-v-belarusi-karlos-
larrea-davila-v-programme-prostye-voprosy-22-sentyabrya. — Jlara gocryma:
17.02.2017.

36. Utorn XXIII MuHCKON MEKTYHApOIHONW KHIKHOW BBICTABKU-SIPMApKH [ DJIeK-
TpOHHBIN pecypc] / MunucrepcTBo nnpopmanuu Pecriyonuku benapyck. — Pe-
xuM  goctyma: - http://’www.mininform.gov.by/ru/news-ru/view/itogi-xxiii-
minskoj-mezhdunarodnoj-knizhnoj-vystavki-jarmarki-404. — Jlata mocrymna:
11.02.2017.

37.Koncrurytust Pecniyonuku benapycek 1994 rona : ¢ u3m. u J011., IPUHITHIMHU Ha
pectt. pedeperymax 24 Host0. 1996 1. u 17 okt. 2004 . — Munck : Hair, tieHTp
npaBoBoii nuHpopm. Pecn. benapycs, 2014. — 54 c.

38. Konnernmust ["ocymapcTBeHHOM porpaMMbl HHHOBAIIOHHOTO pa3BUTHs Pecity0-
muku benapych Ha 2011-2015 roasl [DneKTpoHHBIN pecypc] : 0100p. IPOTOKO-
nom 3acenanus [Ipesunmyma Cosera MunuctpoB Pecn. benapycs, 21 amp. 2010
r., No 11. // TocynapcTBeHHBIN KOMHUTET 10 HayKe M TEXHOJIOTusIM PecryOmmku
benapyce. — Pexum JocTymna:
http://www.gknt.gov.by/opencms/opencms/ru/innovation/inn2. — Jlara mocryma:
16.12.2016.

39. JIappea [laBuna, K. 3enenast 5kOHOMHKA KaK OCHOBA YCTOWYHUBOIO Pa3BUTHSI TOC-
yIapcTBa : IUIaH JIOCTOMHOMW >KU3HU, ajlbTepHATHBHAS MOJIENb U3 DkBanopa / K.
Jlappea [aBuma // X1 MexayHapoaHas HaydHO-TIPaKTHUeCKass KOH(pEpEeHIIs

270



(Munck, 16—17 ampenst 2015 rona) / [peaxon.: . U. I'anuepenok (mipencena-
Tenb) U ap.]. - Munck : Akagemus ynpasienus npu [Ipesunenre PecryOnvku
benapycs. — 2015. — C. 291-294.

40. Jlappea HaBuna, K. DxBamop: naTnHOaMeprKaHCKui B3rsi Ha bemapycs : [MH-
TepBblo ¢ UpesBbrvaiiH. u [Tomnomoun. [Tocnom Pecni. DxBanop B benapycu K. VY.
Jlappea JlaBuna] / K. Jlappea [laBuna ; GecenoBana A. I'puiikeBud // benapyec.
nymka. —2015. — Ne 4, — C. 22-25.

41.JTappea [JlaBuna, K. OOMeH TEXHOJOIMSIMM KaKk OCHOBa OEIOPYCCKO-3KBaI0p-
CKOTro coTpyaHudecta [DnekTpoHHbId pecype] / K. Jlappea JlaBuna // benTA :
oenopyc. Tenerpad. areHTCTBO. — Pexxum JI0CTYyTIA:
http://m.belta.by/interview/view/obmen-tehnologijami-kak-osnova-belorussko-
ekvadorskogo-sotrudnichestva-4600. — Jlara moctyna: 12.01.2017.

42.Jlappea [laBuna, K. OTBETCTBEHHOCTD IO 3aIlIWTHI: BKJIaJ DKBajopa cTpaH Jla-
TUHCKON AMepuku pasButhe MexyHapoanoro npasa / K. Jlappea JlaBumna //
[Tpobnemsr ymp. — 2016. — Ne 1. — C. 29-33.

43.JIykaIeHKo ¢ MOYeCTsIMU BCTPETHIIN B DKBAIOpe [INEeKTpOHHBIN pecypce] : 29
mons 2013 r. / CTB : cromuu. TeneBujeHue. — Pexum jocryma:
http://www.ctv.by/node/470735. — Jlata moctyma: 12.11.2016.

44. Matepualibl K mpecc-KoHGEpeHINY 3aMeCTUTeNsT MUHUCTpa MHOCTPAHHBIX JIeTT
I'ypesinoBa A. E. o uroram BHemHen Toprosiu benapycu B 2011 romy [Onek-
TPOHHBIH pecypc] / MuHHuCTepcTBO HHOCTpaHHbIX jien Pecyonuku benapycek. —
Pexxum nocryma: http://mfa.gov.by/press/inews _mfa/af7bd5ab8a223802.html. —
Hara nocryna: 10.01.2017.

45. Matepuaisl noaxoja kK npecce MuHUCTpa HHOCTpaHHbIX Aed PecyOnuku bena-
pychk Cepress MapThiHOBa B paMKax O(QHIIMAIBHOIO BH3UTA B T. MUHCK MUHU-
CTpa MHOCTPAHHBIX JIeJ, TOProBiau U uHTerpaimu PecryOnvkn DxBanop Puk-
kapzo [laruabo Apoka [Dnekrponnsiii pecype] : 17 okrt. 2011 r. // Munucrep-
CTBO HHOCTpaHHbIX Jen Pecnybmuku bemapycb. — Pexum  nmoctyna:
http://mfa.gov.by/press/inews_mfa/d822a912a7d8d17e.html. — Jlara moctyma:
10.11.2016.

46. MexyHapoIHOe COTPYAHUYECTBO [DNeKTpoHHBIN pecypc] : 23 mek. 2015 r. //
MunucrepcrBo unopmanun Pecnyonukun benapycs. — Pexum goctyna:
http://www.mininform.gov.by/ru/news-ru/view/mezhdunarodnoe-
sotrudnichestvo-372. — Jlara gocryma: 15.02.2017.

47.MHOroCTOpOHHEE COTPYAHUYECTBO [DNEKTPOHHBIN pecypc| // MuHUCTEPCTBO
WHOCTpaHHBIX  Jen  Pecnyonmuku — bemapycs. —  Pexum  jocryma:
http://mfa.gov.by/mulateral. — [lata nocryma: 10.11.2016.

271



48.0 Busute Oenopycckoit generaimu B Peciyonuky Ky6a, DxBanop, bonusuio u
Benecyany [OnexTponnsiii pecypce] : 12 mas 2011 r. // MuHUCTEPCTBO HHOCTPAH-
HBIX nen PecmyOnmku benapyce. — Pexum JIOCTYyIIa:
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/a4b48db050ad3255.html. — Jlata mocryma:
10.10.2016.

49.0 HammonansHOM nporpamMme pa3ButHs skcriopra Pecnyonuku benmapych Ha
2011-2015 roxap! [DnexTpoHHsIi pecypc] : moctanoBieHre CoBera MUHHCTPOB
Pecn. benapycs, 23 mast 2011 ., Ne 656 // [IpaBoBast onbmoTeka : 3aKOHOIATENhb-
ctBo Poccum, benapycu, VYxpaunel u 1p. crpaH. — Pexum pocryna:
http://pravo.levonevsky.org/bazabyl1/republicO1/text820/index.htm. — Jlata mo-
cryna: 10.12.2016.

50. O mpuHSITHN OETOPYCCKON PE3OITFOIHH TI0 OOPHOE C TOPTOBIICH JTFOAEMHU — Y ITyd-
IIEHUE KOOPIMHAIIMU YCUIIHIA TI0 60pb0e ¢ TOProBiieH JH0AbMH — [ DJIEKTPOHHBII
pecypc] : 10 HosiOpst 2009. 6 c. // MuUHHUCTEPCTBO MHOCTPAHHBIX Jien PecryOmmku
bemapyce. — Pexum JOCTYIIa:
http://mfa.gov.by/press/inews_mfa/db82a7a4434db637.html. — Jlara moctyma:
21.10.2017.

51. O npunstun no unuimaruse benapycu pesomormu IKOCOC o 6opsde ¢ Top-
TOBJICH JIFOABMU [DJEKTPOHHBIN pecypc]| / MUHHUCTEPCTBO WHOCTPAHHBIX JIEI
PecyOnuxu benmapyce. — Pexum JocTyna:
http://mfa.gov.by/press/inews_mfa/b8ce9b9b46654195.html. — Jlata mocryma:
21.10.2016.

52.0 co3nannu o nHUIMaTUBe benapycu HegopmanbpHoit ['pymst npyseit 8 OOH
[OnexTpoHHbIN pecypc] / MUHHUCTEpCTBO MHOCTPAaHHBIX Aen Pecybnuku bena-

pPYyCh. — Pexum JIOCTYTIA:
http://mfa.gov.by/press/inews_mfa/fcded72f3ff2f24f.html. — Jlara mocryma:
21.10.2016.

53.0 uem moroBopwrck B MuHcke IIpesunentsr bemapycu u DxBanopa? [Dmnek-
TtpoHHBIN pecypc] : 31 okrt. 2013 1. // CTB : cronuy. TeneBuaeHue. — Pexxum mo-
cryma:  http://www.ctv.by/o-chem-dogovorilis-v-minske-prezidenty-belarusi-i-
ekvadora. —lata gocryma: 11.10.2016.

54. 006 okazaHUM T'yMaHUTApHOM noMolir Pecrybiuke DkBaop [ DneKTpOHHBIN pe-
cypc] : noctanosnenne CoBera MununctpoB Pecn. benapycb, 16 mast 2016 r., No
381 // Coer MunuctpoB Pecnyonmuku bBemapyck. — Pexum gocryma:
http://www.government.gov.by/ru/solutions/2494. — Jlata nocryma: 20.10.2016.

55. 00 otkpbrTi B MU/] BbICTaBKM 3KBaJIOPCKUX XYI0KHUKOB [ DJIEKTPOHHBIN pe-
cypc] // MunucTepcTBO MHOCTpaHHBIX Jien PecniyOmuku benapyck. — Pesxxum fo-
cryma: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/de764fa922bf71b4.html. — [lara mo-
cryna: 10.01.2017.

2172



56.00 yrBepkaeHnn OCHOBHBIX HANpaBJIEHU BHYTPEHHEW M BHELIHEW MOJIUTHKU
Pecniy6mmiku benapycs [ Onekrponnsiii pecypc] : 3akon Pecri. benapycs, 14 HosIO.
2005 r., Ne 60-3 : B pen. 3akona Pecri. benmapyck ot 04.06.2015 r. // Harmonanb-
HbId 1ipaBoBoi MHTepHeT-nopran PecniyOnuku benapycs. — Pexxum jocryma:
http://www.pravo.by/document/?guid=3871&p0=H10500060. — Jlata mocryma:
25.10.2016.

57.00 yTBepxeHnn npeacenarenei u 3amecTuTeentpencenareneii benopycckoit
yacti CoBmecTHOM benopyccko-OKBagopcKoi KOMUCCHU 110 TOPrOBO-3KOHOMHU-
YECKOMY COTPYAHUUYECTBY [ DNEKTpOHHBIN pecypc] : moctanoBieHue Cosera Mu-
nuctpoB Pecri. benapyce, 16 Hos6. 2013 1., Ne 983 // HaroHaIbHBIH ITpaBOBOM
WNureprer-mopran ~ PecryOnmmku  bemapycs. —  Pexxum  jmocryma:
http://www.pravo.by/upload/docs/op/C21300983 1384894800.pdf. — [ara mo-
cryma: 10.12.2016.

58. 06 yuactun Munuctpa nHoctpanusix jen benapycu B. Makest B MuHuCTEpCKOM
BCTpEYE I'PYIIIbI CTOPOHHHUKOB B IOJIEP>KKY CTPaH CO CPEAHUM YPOBHEM J0XO0/1a
[OnexkrponHbIil pecypc] : 23 cent. 2016 r. / MUHHCTEpCTBO MHOCTPAHHBIX €N
PecryOnmku bemapyce. — Pexxum JoCTyna:
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/d422c020091d6ffc.ntml. — Jara nmocryma:
12.02.2017.

59. 0630p uroros BHemIHeH noauTuku Pecryonuku benapych u nesirensHoct Mu-
HUCTEPCTBA MHOCTpaHHBIX Jien B 2016 rogy [DnexTpoHHblil pecype| / Munu-
CTepPCTBO HMHOCTpaHHBIX Jnen Pecrnyonuku benapycs. — Pexum mocryma:
http://mfa.gov.by/print/publication/reports/ead44d5cceb4798d.html. — Jlara mo-
cryma: 10.11.2016.

60. ITapnamentckas neneramms Pecriyonuku benapycs Bo rnase ¢ [pencenarenem
[Nanats! npencraButeneit HamonansHnoro coopanus Pecyonuku benapych An-
npeituenko B. I1. Bcrperwnack ¢ Ipencenarenem HammonaneHoU AccamOmien
PecnyOnuku DxBanop ["abpuanoit Anexanapoit Pusaneneiipoii byp6ano [Onek-
TpoHHbIH pecypc] : 23 mas 2013 1. // Tlanara npeacraBurenert HanmonamsHOTO
coOpaHus Pecny6nuku benapyce. — Pexum JOCTYyTIA:
http://www.house.gov.by/ru/news-ru/view/23-maja-2013-goda-parlamentskaja-
delegatsija-respubliki-belarus-vo-glave-s-predsedatelem-palaty-predstavi-44989-
2013. — Jlara nocryma: 13.02.2017.

61.[Tonkomaes, B. Hayuno-texnuueckoe corpyaauuectBo HarmonansHol Akaje-
mun Hayk bemapycu ¢ rocymapcrBamu JIaTmHCKOM AMEPHUKH: TEPCIIEKTUBHBIE
HarpaJieHUs 1 MexaHu3Mbl pa3putus / B. Ilonkonaes // CoTpyIHUUECTBO U UH-
Terpaiysi B MHOTOIIOJISIPHOM Mupe: onbIT benapycu u rocynapets JlatnHckon
AMepuKY : MaTepraibl MeXK/TyHap. Hayd.-TipakT. KoH]., MuHck, 12 mas 2015 1. /
Wn-t punocopun HAH benapycu. — Munck, 2015. — C. 151-162.

273



62. [Tonmurnueckuit oruer LIK KI1b XII (XLIV) Cbe3ny o padore ¢ nexadpst 2011 no
mapt 2016 roma [Dnextponnslii pecypc]| / KommyHnuctudeckas maprus bena-
pycu. — Pexxum moctyna: http://www.comparty.by/news/politicheskiy-otchet-ck-
kpb-xii-hliv-sezdu-o-rabote-s-dekabrya-2011-po-mart-2016-goda. — Jlata po-
cryna: 15.02.2017.

63.IIpencenarens HarmmonanbHoit accamOnien DxBagopa ['abpudna Pusaneneripa
Bypbano: «Akangemus yrnpaBieHUs CIABUTCS CBOMM BBICOKUM YPOBHEM 00paz3o-
BaHUSl U KQUECTBEHHON MOATOTOBKOM CHEIMATUCTOBY [ DNEKTPOHHBIN pecypc] :
28 mapra 2016 1. // Axkanemus ynpasnenus nipu [Ipesunente Pecyonvku bena-
pych. — Pexxum pocryma: http://mww.pac.by/ru/news-feeds/news/predsedatel-
natsionalnoj-assamblei-ekvadora-gabriela-rivadenejra-burbano-akademija-
upravlenija-slavitsja-svoim-vysokim-urovnem-obrazovanija-i-kachestvennoj-
podgotovkoj-spetsialistov_i_6006.html. — JTata moctyma: 13.02.2017.

64. [Ipesunent DxBanopa Padasrns Koppea nmocne nunrepsbio nporpamme «Kaptuna
MHPa» TOTOB HOCUTh OEJIOPYCCKYIO «BBITMBAHKY» [ DJIEKTPOHHBIN pecypc] @ 27

monss 2015 r. / CTB : cromuu. TeneBupeHue. — Pexum gocrymna:
http://www.ctv.by/intervyu-s-prezidentom-ekvadora. —  Jlatra  jgocryma:
22.11.2016.

65. [IpropuTeTHbIC HapaBieHUs BHENTHEH monmTHKN Pecriyonmku benapych [ Dmek-
TPOHHBIN pecypc] // MUHUCTEPCTBO MHOCTpaHHBIX Jen Pecyonvku benapycek. —
Pexxum nocryma: http://mfa.gov.by/foreign_policy/priorities. — [lara gocryma:
10.10.2016.

66. PemrernukoB, C. Becectoponnee corpyaandectBo Pecybmuku bemapycsk co crpa-
Hamu JlaTMHCKOW AMEPHKH B YCIOBUSIX MHOTOIOJISIPHOTO MHpa (Ha orbite Be-
HecyaJsl, Kyosl, DxBagopa) / C. PemernukoB // COTpyTHUUECTBO U MHTETpaAITUs
B MHOTOIOJIIPHOM MHpE: OIBIT benapycu u rocynapcet JlaTuHCKONH AMEpHKH :
Marepuabl MeKAyHap. Hayd.-TIpakT. KoH]., Munck, 12 mas 2015 r. / Ua-T pu-
nocopum HAH benapycn. — Mumnck, 2015. — C. 141-144,

67. PuBaneneiipa bypoano, I'. JloctynmHOCT K 00pa3oBaHUIO, HAYKE U 3HAHUSIM — Ha
OCHOBE pa3BuTHs BHemIHer nonutuku Pecriyomuku DxBanop / I'. PuBaneneiipa
Byp6ano // ITpobnems! ymp. —2016. — Ne 3. — C. 28-32.

68. Coopounoe mpousBoacTBO «MA3» OyneT co3mano B DKBaiope [DIEKTPOHHBIM
pecypc] : 10 mapta 2013 1. // Munckuit aBToMoOMITHHBIN 3aBOJT «MA3». — Pexxum
nocryna: http://maz.by/ru/news/general/2013/10/maz_ecuador. — Jlata nocryma:
11.12.2016.

69. Celicmuueckuii mpoekt «benopycHegT» B DKBaiope Npu3HaH ayqium B 2014
rogy [OnextponHslii pecypc] //  benopycHedth. — Pexum poctyna:
http://www.belorusneft.by/sitebeloil/ru/addUp/mediaCenter/newsDetail/luchshie
-v-ekvadore-40video4l. — Jlata moctyma: 16.12.2016.

274



70.CnHankoBckuii, B. Buemnsisi monutuka Pecryonmuku benapych: nepBbie UTOru
niepBoro Aecarunerus / B. CrankoBckuit / benopyc. )KypH. MeXIyHap. TpaBa U
mexxayHap. orHomeHui. — 2000. — Ne 4. — C. 45-51.

71.CuanxoBckuid, B. E. Vcropus BHenHel monuTuku benapycu : y4e6. mocooue /
B. E. CnanxoBckuid. — Munck : benopyc. roc. yu-t, 2013. —495 c.

72.CorpyaaunuectBo [DnekTpoHHbii pecypc] // Cpennsist mikona Ne 49 r. MuHcka. —
Pesxxum nmocryma: http://sch49.minsk.edu.by/main.aspx?guid=34041. — [lara mo-
cryna: 10.02.2017.

/3. COTpyIHUYECTBO U MHTETrpallys B MHOTONIOJISIPHOM MUpe: onbIT benapycu u roc-
ynapctB JlaTMHCKOW AMEpUKU : MaTepuaibl MEXAyHAp. Hayd.-TIPakT. KOHQ.,
Munck, 12 mas 2015 r. / Uu-t dunocopun HAH benapycn. — Munck : [IpaBo u
PKOHOMUKA, 2015. —217 c.

74.Crenorpamma uHTEpBbIO MuHUCTpa MHOCTpaHHbIX Aen Pecrydnuku benapych
B. Makes nporpamme «I maBHbIi 3¢up» kanana «benapych 1», cocTosBiierocs
27 wrons 2014 r. [OnexkrpoHHbIN pecypc| / MUHHCTEPCTBO MHOCTPAHHBIX JIEI

PecryOnuku benapyce. — Pexum JOCTYTIA:
http://mfa.gov.by/press/smi/baff7d09770cdb6d.html.  —  Jlara  mocryma:
10.01.2017.

75. Tuxomupos, A. B. Buemnss nonuruka Pecriy6nuku benapyces B 19912011 rr. /
A. B. Tuxomupos. — Munck : [IpaBo u sxonomuka, 2014. — 278 c.

76.Yensmunckuid, A. A. benopyccust oTkpbIBaeT OKHO B JlaruHckyto Amepuky / A.
A. Yensaunckuii // Jlar. Amepuka. — 2008. — Ne 4. — C. 55-65.

77.Yensmuackwii, A. A. BHenmHenmomuTHYecKre MpUOPUTETHI M HHTEpechl Pecryo-
mviku benapycb / A. A. Yenaauackuii // benopyc. »KypH. MeXIyHap. [paBa U MEx-
nyHap. orHoteHui. — 2003. — Ne 4. — C. 27-33.

78.YemnmoHat Mupa 1o rpediie Ha Oaiiapkax U KaHO? CpeId FOHHOPOB U MOJIOJISKH
1o 23 ner [OnektponHslid pecypc| : 31 mrons 2016 r. — Pexum gocryna:
http://canoeminsk2016.by. — [lara nocryma: 12.02.2017.

79.11lapamno, A. B. Buemmnss nonutuka PecriyOnuku benapych Ha coBpeMeHHOM
sranie / A. B. lllapano // Bectn. benopyc. roc. yu-ta. Cep. 3, Ucropus. ®unoco-
¢wust. [omuronorus. [cuxonorust. Oxonomuka. [Ipaso. — 2006. — Ne 3. — C. 15—
22.

80. DxBa1op BUAUT OOJIBIIINE TEPCIIEKTUBBI B3aUMOJICHCTBUS ¢ benapychio B 9KOHO-
mrke [Dnekrporusiit pecype] // benTA : 6enopyc. Tenerpad. areHrcTBo. — Pe-
xmMm  mocryma:  http:/;Aww.belta.by/interview/view/ekvador-vidit-bolshie-
perspektivy-vzaimodejstvija-s-belarusjju-v-ekonomike-4744. — Jlara nocryma:
115.12.2016.

81.OxBanmop rmazamu nerer bemapycu / [TocomsctBo Pecn. DxBanop B Pecn. bena-
pycb. — MuHck : Canon : Oxcnpece-IIpunt, 2016. — 15 c.

275



82.DKkBafiop 3aMHTEPECOBaH B IMOJTOTOBKE YIPABICHUYECKHX KaapoB B bemapycu
[DnexTponnbli pecype] : 5 mapta 2015 r. // Akagemust yrpasienus rnpu [1pe3u-
nenre Pecniyonmuku Bemapycs. — Pexum moctyma: http://ww.pac.by/ru/news-
feeds/news/ekvador-zainteresovan-v-podgotovke-upravlencheskix-kadrov-v-
belarusi_i_5166.html. — /Tara nocryma: 11.02.2017.

83.DkBasiop Ha MyTH «TpakaaHckoi peromouuny / M-t Jlar. Amepuku Poc. aka.
HayK ; penkoi.: B. M. JlaBeinoB (o1B. pen.) [u ap.]. — M. : UJIA PAH, 2009. — 107
C.

84. Oxonomuka u 6uzHec benapycu [Dnekrponnsiii pecypce] // benapych — dakThl. —
Pexum nocrymna: http://belarusfacts.by/ru/belarus/economy business. — [lata go-
cryna: 13.01.2017.

85. Oxonomuka [ Dnexrpounslii pecype] // Ipesunent PecnyOnnku benapycs : odurr.
WNurepner-iopran Ilpesunenra Pecn. benapyce. — Pexum  nocryna:
http://president.gov.by/ru/economy_ru. — /lara gocryna: 17.12.2016.

86. Danukmonenus. Jlaruackas Amepuka / Ma-t Jlat. Amepuku Poccuiickoii akase-
muu Hayk. B. M. JlaBbioB u ip. — M. Oxonomuka, 2013. — 950 c.

**k*k

87.Acta de integracion y primer encuentro del “Grupo de Amigos del Ecuador //
Archivo de la Embajada de la Republica del Ecuador en la Republica de Belarus.
— Mayo, 2015. - P. 2.

88. Acta de la I Reunion bilateral de la Comision Mixta Ecuador-Belarus en el marco
del Convenio de cooperacion entre el Ministerio de Defensa Nacional de la
Republica del Ecuador y el Comité Estatal Militar Industrial de la Republica de
Belaris [Recurso electronico] : Minsk, 2014 // Ministerio de Relaciones
Exteriores —  Sistema de Tratados. — Modo de  acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

89.Acta de la Primera Sesién de la Comision de Comercio y de Cooperacion
Econémica Ecuatoriano-Belarusa // Archivo de la Embajada de la Republica del
Ecuador en la Republica de Belarus. — Diciembre, 2013. —P. 2.

90.Acta de la Segunda Reunion de la Comision de Comercio y Cooperacion
Economica ecuatoriano-belarusa [Recurso electronico] : Quito, 2015. P. 6 //
Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

91. Acta Final: reunion de Consultas Politicas Ecuador — Belarts // Archivo de la
Embajada de la Republica del Ecuador. — Febrero, 2015. —P. 3.

92. Acuerdo de Cooperacion entre el Instituto de Altos Estudios Nacionales de la
Republica del Ecuador y la Academia de Administracion Publica adjunta al

276



Presidente de la Republica de Belaris [Recurso electronico] : Minsk, 2015 //
Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

93. Acuerdo entre el Gobierno de la Republica del Ecuador y el Gobierno de la
Republica de Belarts en la exencion mutua de visas [Recurso electronico] : Quito,
2014 /I Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de
acceso: http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de
acceso: 25.11.2016.

94. Acuerdo Ministerial Ne 000035 de 2 de abril de 2014 // Archivo de la Embajada
de la Republica del Ecuador en la Republica de Belarus. — Mayo, 2015. —P. 2.
95. Adhesion de Belarts: documento WT/ACC/BLR/2 [Recurso electronico] :
Ginebra, 1997 // Organizacion Mundial del Comercio. — Modo de acceso:
https://www.wto.org/spanish/thewto_s/acc_s/blr_s/al_belarus_s.htm. — Fecha de

acceso: 01.12.2016.

96.Agenda de Politica Exterior para la Seguridad // Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio ¢ Integracion. — Quito, 2011. — P. 68.

97. Ayala Mora, E. Resumen de la historia del Ecuador / E. Ayala Mora. — 3ra ed. —
Quito : Editora Nacional, 2008. — 58 p.

98.Belartis dispuesta a cooperar para la industrializacion del Ecuador [Recurso
electronico] // Vicepresidencia de la Republica del Ecuador. — Modo de acceso:
http://www.vicepresidencia.gob.ec/belarus-dispuesta-a-cooperar-para-la-
industrializacion-del-ecuador. — Fecha de acceso: 01.12.2016.

99.Belaris y Ecuador abriran mutuamente embajadas en sus paises [Recurso
electronico]. — Modo de acceso: http://www.elciudadano.gob.ec/belarus-y-
ecuador-abriran-mutuamente-embajadas-en-sus-paises-video. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

100. Bonilla, A. Politica exterior del Ecuador: 25 anos de vulnerabilidad / A. Bonilla
/I Revista AFESE. — 2006. — Ne 44. — P. 165-181.

101. Calderdn, A. Los desafios del Ecuador para el cambio estructural con inclusion
social / A. Calder6n, M. Dini, G. Stumpo. — Santiago : CEPAL, 2016. — 249 p.
102. Cancilleres de Ecuador y Belarus se reunen en Quito [Recurso electronico] /
Ministerio de  Relaciones  Exterioress. — Modo de  acceso:

http://www.cancilleria.gob.ec/cancilleres-de-ecuador-y-belarus-se-reunen-en-
quito. — Fecha de acceso: 11.11.2016.

103. Carriodn, F. Ecuador: ;planificacion democratica y consensuada de su politica
exterior? [Recurso electronico] / F. Carrion / Quérum : revista de pensamiento
iberoamericano. - 2007. - Ne 17. — Modo de acceso:
http://hdl.handle.net/10017/7862. — Fecha de acceso: 01.10.2016.

277



104. Cartas credenciales: Embajador Patricio Chavez Zavala y el Presidente de la
Republica de Belarts, Aleksandr Lukashenko // Boletin especial 5 afios de gestion
de la Embajada de la Reptblica del Ecuador en la Federacion de Rusia. — Quito,
2013.-P. 4.

105. CELEC EP suscribid6 Contrato para la Construccion del Sistema de
Transmision de Extra Alta Tension a 500 KV [Recurso electronico] // Ministerio

de Electricidad y Energias Renovabless. — Modo de acceso:
http://www.energia.gob.ec/celec-ep-suscribio-contrato-para-la-construccion-del-
sistema-de-transmision-de-extra-alta-tension-a-500-kv. — Fecha de acceso:
01.12.2016.

106. Comunicado Conjunto sobre el establecimiento de Relaciones Diplomaticas
entre el Gobierno de la Republica del Ecuador y el Gobierno de la Republica de
Belarts // Archivo de la Embajada de la Republica del Ecuador en la Republica
de Belaras. —1993. - P. 1.

107. Constitucion de la Republica del Ecuador, aprobada por la Asamblea
Constituyente. — Quito : ROE, 2008. — 218 p.

108. Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, aprobada por la Asamblea
Constituyente. — Quito : ROE, 1998. — 94 p.

109. Consulta de totales por pais — NANDINA [Recurso electronico] // Banco
central del Ecuador. — Modo de acceso:
https://www.bce.fin.ec/comercioExterior/comercio/consultaTotXPaisNandinaCo
nGrafico.jsp. — Fecha de acceso: 10.12.2016.

110. Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Defensa Nacional de la
Republica del Ecuador y el Ministerio de Industrias Militares (Comités Estatal
Industrial Militar) de la Republica de Belarus [Recurso electronico] : Quito, 2012
/I Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

111. Convenio entre el Gobierno de la Republica del Ecuador y el Gobierno de la
Republica de Belartis sobre Cooperacion en las areas de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion [Recurso electronico] : Quito, 2012. P. 5 //
Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

112. Convenio entre la Empresa Publica Television y Radio de Ecuador E.P.
RTVEcuador y la Agencia Telegrafica de Belartis (BELTA) sobre intercambio de
informacion [Recurso electronico] : Minsk, 2015 // Ministerio de Relaciones
Exteriores —  Sistema de Tratados. — Modo de  acceso:

278



http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

113. Convenio Marco de Cooperacion Académica, Técnica, Cientifica y de
Innovacion entre la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Republica del Ecuador y la Universidad Nacional Técnica de
Belartis Minsk [Recurso electronico] : Minsk, 2015 // Ministerio de Relaciones
Exteriores —  Sistema de Tratados. — Modo de  acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

114. Convenio Marco Interinstitucional entre el Ministerio de Recursos Naturales
No Renovables y el Centro de Ensefianza Instituto Estatal de Perfeccionamiento
Profesional y Recapacitacion en el area de Suministro de Gas (GAS INSTITUTE)
[Recurso electronico] : Quito, 2015 // Ministerio de Relaciones Exteriores —
Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

115. Cooperacion interparlamentaria entre Ecuador y Belarts estrecha relacion
estratégica [Recurso electronico] : Quito, 2016 // Asamblea Nacional del Ecuador.
— Modo de acceso: http://www.asambleanacional.gob.ec/es/noticia/42512-
cooperacion-interparlamentaria-entre-ecuador-y-belarus. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

116. Correa Delgado, R. Ecuador: de banana Republica a la no Republica/R. Correa
Delgado. — Colombia : Random House Mondadori, 2009. — 197 p.

117. Correa Delgado, R. Informe a la Nacion 2007-2017 / R. Correa Delgado. —
Quito : SENPLADES, 2017. — 214 p.

118. Déniz Espinds, J. Nuevas estrategias econémicas en América Latina: los casos
de Bolivia, Ecuador y Venezuela / J. Déniz Espinos. — Madrid : Catarata, 2012. —
112 p.

119. Ecuador cosecha cuatro medallas en el en torneo internacional de boxeo en
Bielorrusia [Recurso electronico] : Quito, 2016 // Agencia Publica de Noticias del
Ecuador y  Suramérica  “Andes”. — Modo de  acceso:
http://www.andes.info.ec/es/noticias/ecuador-cosecha-cuatro-medallas-torneo-
internacional-boxeo-bielorrusia.ntml. — Fecha de acceso: 02.02.2017.

120. Ecuador y Belarts acuerdan exencion de visas [Recurso electronico] : Quito,
2014 /I Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. — Modo de
acceso: http://www.cancilleria.gob.ec/ecuador-y-belarus-acuerdan-exencion-de-
visas. — Fecha de acceso: 25.11.2016.

279



121. Ecuador y el NOAL [Recurso eclectronico] // Ministerio de Relaciones
Exteriores 'y  Movilidad Humana. — Modo de  acceso:
http://www.cancilleria.gob.ec/ecuador-y-el-noal. — Fecha de acceso: 12.01.2017.

122. El desarrollo econémico del Ecuador — reedicion. Estudio realizado por la
Secretaria de la Comision Econdmica para América Latina — CEPAL [Recurso
electronico] : Quito, 2013 // Ministerio de Coordinacion de la Politica Economica.
— Modo de acceso: http:/Amww.politicaeconomica.gob.ec/biblioteca. — Fecha de
acceso: 25.11.2016. cap 372.

123. Eliminacion de visas de turismo para ingresar al Ecuador [Recurso electronico]
/ Ministerio de Relaciones Exteriores // Boletin de prensa. — 2008. — Ne 398. —
Modo de acceso:
http://mww.mmrree.gob.ec/mre/documentos/novedades/pol_exterior/junio/bol39
8.htm. — Fecha de acceso: 05.02.2017.

124. Escritura de Constitucion de la Compafiia Service Oil Ecuador —
ECUASERVOIL S.A. Ne 2013-17-01 NOTARIA 01 — P01830 PP 35 [Recurso
electronico] // Superintendencia de Compachas. — Modo de acceso:
http://appscvs.supercias.gob.ec/portaldedocumentos/index.zul.  — Fecha de
acceso: 11.12.2016.

125. Estadisticas Macroeconémicas — Presentacion Coyuntural [Recurso
electronico] : Quito, 2014 // Banco Central del Ecuador. — Modo de acceso:
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/Ind
Coyuntura/EstMacro062014.pdf. — Fecha de acceso: 20.12.2016.

126. Estrategia Nacional para el cambio de la Matriz Productiva [Recurso
electronico] : Quito, 2015. P. 120 // Vicepresidencia de la Republica del Ecuador.
— Modo de acceso: http:/Mmww.vicepresidencia.gob.ec/secretaria-tecnica-del-
comite-interinstitucional-para-el-cambio-de-la-matriz-productiva. — Fecha de
acceso: 20.12.2016.

127. Ficha comercial de la Republica de Bielorrusia 2016 [Recurso electronico] :
Guayaquil, 2016 // Instituto de Promocion de Exportaciones ¢ Inversiones. —
Modo de acceso: http://www.proecuador.gob.ec/pubs/proec_fc2016_bielorrusia.
— Fecha de acceso: 05.02.2017.

128. Ganadores de Trivia sobre Ecuador en RadioONT [Recurso electronico] :
Minsk, 2015 // Embajada de la Republica del Ecuador. — Modo de acceso:
https://twitter.com/EmbajadaEcBLR/status/663683274540244992. — Fecha de
acceso: 25.02.2017.

129. Gestion 2013 [Recurso electronico] : Quito, 2014 // PETROAMAZONAS EP.
— Modo de acceso: http://www.petroamazonas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2014/01/Informe-de-Gestion-2013-.pdf. — Fecha de
acceso: 11.12.2016.

280



130. Glosario de Términos [Recurso electronico] : Ginebra, 1997 // Organizacion
Mundial del Comercio. — Modo de acceso:
https://www.wto.org/spanish/thewto_s/glossary s/glossarys.ntm. — Fecha de
acceso: 01.12.2016.

131. Gobierno de Ecuador quiere beneficiarse de la potencialidad tecnologica de
Bielorrusia [Recurso electronico] : Quito, 2016 // Agencia Publica de Noticias del
Ecuador y Suramérica “Andes”. — Modo de acceso:
http://www.andes.info.ec/es/pol%C3%ADtica/3686.html 28.06.2012. — Fecha de
acceso: 21.12.2016.

132. Informe del Encuentro entre el Ministro de Relaciones Exteriores de Ecuador y
Belartis en el marco de la Organizacion de las Naciones Unidas // Archivo de la
Embajada de la Republica del Ecuador en la Republica de Belarts. — Quito, 2016.
—P. 24,

133. Instrumentos bilaterales suscritos entre Ecuador y Belaris [Recurso
electronico] // Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. — Modo
de acceso: http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de
acceso: 21.12.2016.

134. Intervencion del Presidente Rafael Correa en reunion delegaciones de Ecuador
y Belartis [Recurso electronico] : Minsk, 2013 // Presidencia de la Republica del
Ecuador — SECOM. — Modo de acceso: https://youtu.be/Rw7PaBFI-IU. — Fecha
de acceso: 15.10.2016.

135. La cooperacion Belarus-Ecuador se evaluard cada 6 meses [Recurso
electronico] : Minsk, 2013 // Presidencia de la Republica del Ecuador. — Modo de
acceso: http://mww.presidencia.gob.ec/la-cooperacion-belarus-ecuador-se-
evaluara-cada-6-meses. — Fecha de acceso: 20.12.2016.

136. Larrea Davila, C. Geoeconomia de la Cooperacion Sur-Sur / C. Larrea Dévila
Il Archivo de la Embajada de la Republica del Ecuador en la Republica de Belarts.
— Diciembre, 2016. —P. 8.

137. Larrea Davila, C. La “mano sucia” de Chevron: las transnacionales tras las
hegemonias de poder global / C. Larrea Davila // Archivo de la Embajada de la
Republica del Ecuador en la Republica de Belarus. — Abril, 2015. — P. 2.

138. Ley de Hidrocarburos de 1978. Modificacion 2009 [Recurso electronico] :
Quito, 2010 // Ministerio de Hidrocarburos. — Modo de acceso:
http://www.hidrocarburos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/12-
Ley-de-Hidrocarburos.pdf. — Fecha de acceso: 09.02.2017.

139. MCPEC rinde cuentas 2014 a la Ciudadania [Recurso electronico] : Quito, 2015
// Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad. — Modo de
acceso: http://mww.produccion.gob.ec/mcpec-rinde-cuentas-2014-a-la-
ciudadania. — Fecha de acceso: 09.12.2017.

281



140. Memorando de entendimiento de cooperacion interinstitucional entre el
Ministerio de Defensa Nacional y el Ministerio de Industrias y productividad de
la Republica del Ecuador y la Academia Nacional de Ciencias de Belarts-Instituto
Fisico Técnico [Recurso electronico] : Minsk, 2015 // Ministerio de Relaciones
Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de  acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

141. Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Desarrollo Urbano y
Vivienda de la Republica del Ecuador y el Ministerio de Arquitectura y
Construccion de la Republica de Belarus para la colaboracion en la esfera de
planificacion urbana, disefio y construccion de vivienda social y nuevas
tecnologias de construccion en la republica del Ecuador [Recurso electronico] :
Minsk, 2012 // Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo
de acceso: http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de
acceso: 25.11.2016.

142. Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Educacion del Ecuador y
el Consorcio conformado por la empresa estatal de la Republica de Belarus JSV
Belzarubezhstroy y la Compafiia Estatal de la Republica Popular China, China
National Corporation for Overseas Economic Cooperatiyn (CCOE) [Recurso
electronico] : Quito, 2015 // Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de
Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

143. Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio e Integracion de la Republica del Ecuador y el Ministerio de Asuntos
Exteriores de la Republica de Belarus, para la creacion de la Comision Mixta de
Cooperacion Econdémica y Comercial [Recurso electronico] : Minsk, 2011 //
Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

144. Memorando de Entendimiento entre la Empresa Publica del Ecuador “Yachay
E. P.” y el Comité Estatal de Ciencia y Tecnologia de la Republica de Belarus
[Recurso electronico] : Quito, 2015. P. 6 // Ministerio de Relaciones Exteriores —
Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

145. Memorando de Entendimiento para la cooperacion en Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca de la Republica del Ecuador y Ministerio de Agricultura y Alimentacion

282



de la Republica de Belarts [Recurso electronico] : Quito, 2014 // Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. — Modo de acceso:
http://www.cancilleria.gob.ec/wp-content/uploads/2014/06/MEMORANDO-

DE-ENTENDIMIENTO-AGRICULTURA.pdf. — Fecha de acceso: 28.11.2016.

146. Memorandum de Comprension Mutua entre el Ministerio d Salud Publica de la
Republica del Ecuador y el Ministerio de Salud Publica de la Reptiblica de Belarts
[Recurso electronico] : Minsk, 2015. P. 5 // Ministerio de Relaciones Exteriores —
Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

147. Memorandum de Entendimiento: Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones y Camara Belarusa de Comercio e Industrias [Recurso electrénico] :
Quito, 2012 // Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo
de acceso: http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de
acceso: 25.11.2016.

148. Minsk rinde homenaje al Ecuador: gesta del 10 de agosto y minuto de silencio
[Recurso electronico] : Minsk, 2016 // Embajada de la Republica del Ecuador en
la Republica de Belarus. — Modo de acceso:
http://belarus.embajada.gob.ec/minsk-rinde-homenaje-al-ecuador-gesta-del-10-
de-agosto-y-minuto-de-silencio. — Fecha de acceso: 25.11.2016.

149. Morejon, K. El Presidente Correa mantuvo cinco reuniones bilaterales / K.
Morejon [Recurso electronico] // Agencia Publica de Noticias “El ciudadano”. —
Modo de acceso: http://Amww.elciudadano.gob.ec/el-presidente-correa-mantuvo-
cinco-reuniones-bilaterales. — Fecha de acceso: 15.10.2016.

150. Nufiez Sanchez J. Ecuador: revolucion ciudadana y buen vivir / J. Nufiez
Sanchez. — Quito : Yulca, 2014. — 110 p.

151. PARLATINO ha sido dotado de instrumentos de gobernabilidad, senadora
Alcala [Recurso electronico] : Panama, 2016 // Parlamento Latinoamericano y
Caribefio. — Modo de acceso: http://www.parlatino.org/es/cdn/item/1772-
parlatino-ha-sido-dotado-de-instrumentos-de-gobernabilidad-senadora-
alcala?highlight=WyJiZWxhcnVzIl0. — Fecha de acceso: 02.02.2017.

152. Pesantez, J. Examen periddico Universal / J. Pesantez. — Quito : Imprenta
Moreno, 2012. — 110 p.

153. Petroamazonas EP firma contrato para el Campo Armadillo y asegura nuevas
inversiones por USD 146,07 millones en cinco afios [Recurso electronico] : Quito,
2015 /I  PETROAMAZONAS EP. — Modo de  acceso:
http://www.petroamazonas.gob.ec/petroamazonas-ep-firma-contrato-para-el-
campo-armadillo-y-asegura-nuevas-inversiones-por-usd-14607-millones-en-
cinco-anos. — Fecha de acceso: 15.12.2016.

283



154. Petroamazonas EP recibe inversion de USD 123,5 millones de Ecuaservoil para
optimizacion de la produccion del Campo Armadillo [Recurso electrénico] :
Quito, 2016 / PETROAMAZONAS EP. - Modo de acceso:
http://www.petroamazonas.gob.ec/petroamazonas-ep-recibe-inversion-de-usd-
1235-millones-de-ecuaservoil-para-optimizacion-de-la-produccion-del-campo-
armadillo. — Fecha de acceso: 15.12.2016.

155. Plan Estratégico de Politica Exterior 2013—2017 [Recurso electronico] : Quito,
2013 // Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. — Modo de
acceso: http://www.comercioexterior.gob.ec. — Fecha de acceso: 15.10.2016.

156. Plan Estratégico Institucional 2014—2017 [Recurso electronico] : Quito, 2014 //
Ministerio de  Comercio Exterior. — Modo de  acceso:
http://www.comercioexterior.gob.ec. — Fecha de acceso: 21.12.2016.

157. Plan Estratégico SENESCYT 2013-2017 [Recurso electronico] : Quito, 2013
// Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. — Modo
de acceso: http://www.educacionsuperior.gob.ec/#. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

158. Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010: Politica Exterior / Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. — Quito : Imprenta Mariscal, 2007. —
155 p.

159. Plan Nacional Para el Buen Vivir 2009-2013 / Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo. — Quito : SENPLADES, 2009. — 520 p.

160. Plan Nacional Para el Buen Vivir 2013-2017 / Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo. — Quito : SENPLADES, 2013. — 600 p.

161. Plan Reconstruyo Ecuador: instrumentos para la recuperaciyn habitacional.
Damnificados del terremoto [Recurso electronico] : Quito, 2016 // Ministerio de
Desarrollo Urbano y  Vivienda. - Modo de acceso:
http://www.habitatyvivienda.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2016/05/Plan-construyo-Ecuador.pdf. — Fecha de
acceso: 15.01.2017.

162. PLANEX 2020: Plan Nacional de Politica Exterior 2006—2020 / Ministerio de
Relaciones Exteriores de la Republica del Ecuador. — Quito : Imprenta Mariscal,

2006. — 136 p.
163. Politica Industrial del Ecuador 2016—2020 [Recurso electronico] : Quito, 2016
/I Ministerio de Industrias y Productividad. — Modo de acceso:

http://www.industrias.gob.ec. — Fecha de acceso: 03.12.2016.

164. Posicionamiento del Ecuador en Minsk: Concierto “AMISTAD DE LOS
PUEBLOS” [Recurso electronico] : Minsk, 2015 // Embajada de la Republica del
Ecuador en la Republica de Belaris. — Modo de acceso:

284



http://belarus.embajada.gob.ec/posicionamiento-del-ecuador-en-minsk-
concierto-amistad-de-los-pueblos. — Fecha de acceso: 12.02.2017.

165. Presidente de Belarus visitara Ecuador. Boletin No. 581 [Recurso electronico]
- Quito, 2012 // Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. —Modo
de acceso: http://www.cancilleria.gob.ec/presidente-de-belarus-visitara-ecuador.
— Fecha de acceso: 20.10.2016.

166. Presidente de la Republica de Belarus: cooperacion con Ecuador // Archivo de
la Embajada de la Republica del Ecuador en la Republica de Belarus. —
Noviembre, 2015.

167. Presidente en funciones Jorge Glas recibe Cartas Credenciales de diez
Embajadores acreditados en el Ecuador [Recurso electronico] : Quito, 2014 //
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. — Modo de acceso:
http://www.cancilleria.gob.ec/presidente-en-funciones-jorge-glas-recibe-cartas-
credenciales-de-diez-embajadores-acreditados-en-el-ecuador. — Fecha de acceso:
20.10.2016.

168. Presidente Lenin Moreno recibié cartas credenciales de 14 embajadores
[Recurso electronico] : Quito, 2013 // Vicepresidencia de la Republica del
Ecuador. — Modo de acceso: http:/mwww.vicepresidencia.gob.ec/cartas-
credenciales-14-embajadores. — Fecha de acceso: 12.10.2016.

169. Primera fase del proyecto cultural “Amistad de los Pueblos” culmina con
exitoso concierto [Recurso electronico] : Quito, 2016 // Ministerio de Cultura y
Patrimonio — Modo de acceso: http://www.culturaypatrimonio.gob.ec/primera-
fase-de-proyecto-cultural-amistad-de-los-pueblos-culmina-con-exitoso-
concierto. — Fecha de acceso: 02.02.2017.

170. Procesos contractuales Petroamazonas EP [Recurso electronico] : Quito, 2015
I PETROAMAZONAS EP. - Modo de acceso:
http://www.petroamazonas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2015/03/3.1.2-Procesos-Contra.-Dic-2014.pdf. —
Fecha de acceso: 25.11.2016.

171. Protocolo de Cooperacion entre el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio e Integracion de la Reptiblica del Ecuador y el Ministerio de Relaciones
Exteriores de la Republica de Belarus [Recurso electronico] : Quito, 2011 //
Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

172. Protocolo de intenciones para la organizacion de la cooperacion en el &mbito de
habitat y vivienda entre el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
(MIDUVI) de la Republica del Ecuador y el Ministerio de Arquitectura y
Construccion de la Republica de Belarus [Recurso electronico] : Quito, 2012 //

285



173.

174.

175.

176.

177.

178.

Ministerio de Relaciones Exteriores — Sistema de Tratados. — Modo de acceso:
http://web.mmrree.gob.ec/sitrac/Consultas/Busqueda.aspx. — Fecha de acceso:
25.11.2016.

Protocolo de las negociaciones entre la Embajada de la Republica del Ecuador
y el Ministerio de Agricultura y Produccion de la Republica de Belarts : 30 de
marzo 2016 // Archivo de la Embajada de la Republica del Ecuador en la
Republica de Belaras. — Marzo, 2016. —P. 2.

Rentas del petroleo (% del PIB) [Recurso electronico] // Banco Mundial. — Modo
de acceso: http://datos. bancomundial.org/indicador/
NY.GDP.PETR.RT.ZS?locations=EC. — Fecha de acceso: 17.12.2016.

Vaca Jones, C. Rendicion de Cuentas 2013 / C. Vaca Jones // Ministerio
Coordinador de Desarrollo Social. — Quito, 2013. — P. 100.

Yépez, G. La actual Politica Exterior del Ecuador y su relacion con la nueva
Constitucion / G. Yépez // Revista AFESE. — 2009. — Ne 52. — P. 37-54.

**k*

Chakraborty, K. Cultural diplomacy dictionary [Electronic resource] /
K. Chakraborty // Institute for Cultural Diplomacy. — Mode of access:
http://mww.ccds-berlin.de. — Date of access: 10.03.2017.

**k*k

Staskiewicz, £.. Ameryka Lacinska w polityce zagranicznej Republiki Biatorus
/ L. Staskiewicz. — Torun : A. Marszalek, 2016. — 189 p.

286


http://datos/

OI'JTABJIEHHUE

IKBAJIOP — BEJIAPYCb: KYPC HA CTPATEI'MYECKOE
MMAPTHEPCTBO (2007 — 2016 rr.)

MPEJUCIIOBHE .........cocoiiiiiiiiit s 3
BBEJIEHUE ..........ooooiiiiiiiiii ettt 5
I''IABA 1 UCTOPUOTI'PA®USA, UICTOYHUKHU, METOAOJOI'UA N
METOIbI UCCIEJOBAHUSA PABOTDBI ...........ccooooiiiiii, 8
1.1, OO30D UCTOPHUOTPADMI .......cevrvuerererereereessesesessesessesesessesesseseessesessssesessesessssesssseses 8
1.2, XapaKTEPUCTUKA UCTOUHHKOB. .....cvvveueresesessesesesessssesesesessssssesesessssssssesessssssssesens 11
1.3. MeToI0IOTHS Y METOIBI TCCITEITOBAHII . .vveeeeeveeesiseeresssesssssesessssssessssessssssesssns 16

I''TABA 2 COBPEMEHHOE JIMI1O DKBA/IOPA U ET'O

1330 8 30Y 107 (8 5 [0 L0 N T 19
2.1. TocymapCTBEHHOE YCTPOWCTBO M ITOTUTHICCKAS CHCTEMA ...vuvevvevveseresessesesessenans 21
2.2. BHEITHSIS TIOTATHKA DKBATIOPA. 1+ vcverereeesessessesessessesessessesessessesessensesessessssessensasees 27

I'TABA 3 ITOJIMTUKO-ITPABOBBIE OTHOLIEHUSA PECITYBJIMKA

IKBAJIOP U PECIHHYBJIUKU BEJIAPYCH (2007-2016 I'T.) ....ccoeeeennnnnneee 34
3.1. Ucropuyeckue NpeanoChbUlKi TBYCTOPOHHUX OTHOIICHHM .....veveverveeerereeneneennes 34
3.2. Mecro Pecniy6niku benapych Bo BHelHeH nmonuTuke PecnyOmmku DxBamiop
Q0 O O 0 o o3 T 36
3.3. [Ipe3uneHTckast TUIUIOMAaTHsI: POJIb TJIaB TOCY/IAPCTB B NPUHSITUN PEIICHUMA
Q0 O o TR 44
3.4. YkperuieHue NoIUTUYECKUX OTHOILIEHUN Mexy DKBajopoM u benapycelo:
OTKpBITHE TUTUIOMATHYeCKUX TPeACTaBUTENBCTB (2014-2016 IT.) c.ovvvvvvieieiriiiciee 52
3.5. MeXnapaaMEeHTCKOE COTPYIHHUECTBO ....c.vereuerereersesesseseessesessesensssesesssssssssesessns 60
3.6. BzaumoneiictBue DkBaiopa u benapycu Ha MEXIIyHAPOJIHOM apeHe................ 63

I'JIABA 4 JIJUHAMUKA DKOHOMUWYECKHUX OTHOUWEHUN MEXIY

IKBAJIOPOM U BEJIAPYCDBIO (2007-2016 IT.) ..ccvvveeeiiiiiiiiiiiiieeeeee, 68
4.1. TormuBHO-PHEpreTUUEcKas popMa IKOHOMUYECKUX OTHOIICHHH ........vevveeeeene. 74
4.2. HaygHo-TeXHHMYECKOE U TIPOMBIIIUIEHHOE coTpyauaudecTtBo (2007-2016 rr.).... 80
4.3. DxBanop-benapych: 00IIKeE MOIXOABI B TOPTOBOM CHCPE ....vvervveeierieriririeerienen, 94

287



4.4. CoTpyTHUYECTBO JBYX IOCY/IapCTB: HaJE&KHbBIE MAPTHEPHI B 00JIACTH
OE30TTACHOCTH T OOOPOHDI .....e.veuevrereeiesesissesesseessesesessesessesesessesessssesessesessssessssesessssesens 104

I''TABA 5 T'YMAHHUTAPHASA COCTABJIAIOLIASA 9KBAOPCKO-

BEJJOPYCCKHUX OTHOIIEHHUM (2007-2016 TT.) ..o, 109
5.1. OcHOBHBIE aCTIEKThl HAYYHOT'O M 00Pa30BATEILHOIO COTPYJAHUYECTBA............ 110
5.2. MecTo u poJib KyJIbTYpHO-MH(POPMAIIMOHHOTO B3aUMO/ICHCTBUS B
TYMAHUTAPHBIX OTHOIICHUSX JIBYX CTPAH ...cvveureuerseesessessesssssesssssssssssssssssssssessessensens 118

SBAKITHOUEHHE ...........ooooiii e 128

ECUADOR - BELARUS: CAMINO HACIA LA COOPERACION
ESTRATEGICA (2007 — 2016)

PROLOGO ..ottt ettt ettt 135
INTRODUCCION. ..ottt ettt ettt ettt ettt enen s 137
CAPITULO 1 HISTORIOGRAFIA, FUENTES, METODOLOGIA Y
METODOS DE INVESTIGACION ........c.oooiiioteeeeeeeeee oot 140
1.1. Historiografia sobre el tema de IVestiGacion ...........ccovovrveivrererereeierseieseenens 140
1.2.  CaracteriStiCa de 1aS TUENLES ....ccvveiieiiieiisriesree et e e sreesreesreessresssreeesreeesareens 143
1.3. Metodologia y métodos de investigacion de 1a tesis.........coovvrrienierieiireninennns 148

CAPITULO 2 EL ECUADOR CONTEMPORANEO Y SUS

POTENCIALIDADES ... oot 151
2.1. Estructura del Estado y sistema politiCO ........c.ccourrerreiinniineiseeseeseseennes 153
2.2. Politica eXterior A€l ECUAAOL ........euveieeee ettt e e s eeee e enee e e 160

CAPITULO 3 DESARROLLO DE LAS RELACIONES POLITICAS Y

MARCO'REGULATORIO ENTRE LA REPUBLICA DEL ECUADOR Y

LA REPUBLICA DE BELARUS (2007-2016) .....cccooiiieeiiiie e, 167
3.1. Antecedentes historicos de las relaciones bilaterales. ........oooovveeeeeeeeiieciieeeeeeenne 167

3.2. La Republica de Belarus en la politica exterior de la Republica del Ecuador:

2007 = 2012ttt 170
3.3. Diplomacia presidencial: rol de los Jefes de Estado en la toma de decisiones:
2012 = 2014 ..ottt 178



3.4. Consolidacion de las relaciones Ecuador-Belarus: apertura de misiones

diplomaticas (2014-2016). .....ccccourrurririiirirneeere e 185
3.5. La cooperacion interparlamentaria...........ccooevrereeienreeneseneseeeseseeesesrese s 193
3.6. Cooperacion entre Ecuador y Belarts en el ambito multilateral ........................ 197

CAPITULO 4 DINAMICA DE LAS RELACIONES ECONOMICAS

ENTRE ECUADOR Y BELARUS (2007-2016) .......ccvvevviieceseeiee e, 202
4.1. El eje energético-petrolero en las relaciones €CONOMICAS ........cccevrveereeererirenenn. 208
4.2. Cooperacion cientifico-tecnologica e industrial (2007 —2016)........cccccevvenee, 214
4.3. Ecuador-Belarts: enfoques comunes en materia comercial ...........ocoveeinennee. 228

4.4. Cooperacion bilateral: socios confiables en materia de seguridad y defensa.... 238

CAPITULO 5 EL COMPONENTE HUMANISTICO DE LAS

RELACIONES ENTRE ECUADOR Y BELARUS (2007-2016)................... 243
5.1. Principales aspectos de la cooperacion cientifico-académica. .........c.coeeevrvenennen, 244
5.2. Papel e importancia de la cooperacion en materia cultural y de informacion en las
relaciones DIlAEralES. ............cccrieici e 252

CONCLUSIONES ... ..ot 262

CIIMCOK UCITIOJIb30BAHHOM JUTEPATYPHI ..o, 266



Hayunoe n3nanue

Cepus «I ymanumapnvle HayKuy

I'yeman I'omec @pankiun PepHanao
(Guzman Gomez Franklin Fernando)

YeasiAMHCKUH AJIEKCAHAP AJIeKCAHIPOBUY
(Chelyadinski Aleksandr Aleksandrovich)

IKBAJIOP — BEJIAPYCb:
KYPC HA CTPATEI'MTYECKOE ITAPTHEPCTBO
(2007 — 2016 rr.)

P # ®
ECUADOR - BELARUS:
CAMINO HACIA LA COOPERACION ESTRATEGICA
(2007 — 2016)

Penaxrop B.I'. [ aspunenxo

[Tonmmcano B meuats 14.08.2017 dopmat 60x841/16 Bymara odcernas
I'apaurypa Roman Ileuats nudposas Ycen.neu.a. 18,2 Yu.uza.u. 18,8
Tupax 150 sk3. 3akaz Ne 2423
NOOO «IlpaBo u sxonomuka» 220072 Munck Cypranosa 1, xopir. 2
Ten. 284 18 66, 8 029 684 18 66
E-mail: pravo-v@tut.by; pravo642@gmail.com Orneyarano Ha U31aTEIBCKON CHCTEME
KONICA MINOLTA B NOOO «IIpaBo u 3KOHOMHUKa»
CBHIIETENBCTBO O FOCYIaPCTBEHHON PETUCTPALIUN U3ATEINS,
M3TOTOBUTEIIS, PACTIPOCTPAHUTENS IEYATHBIX U3aHH, BEITAHHOE
MunucrepctBoM nHpopmanuu Pecrydnnku benapycs 17 despans 2014 r.
B KauecTBE U3maTens leyaTHbIX u3nanuii 3a Ne 1/185



mailto:pravo-v@tut.by



